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§ 1. AFTALEPARTER

Aftalen geelder mellem Regionernes Lennings- og Takstnazvn (RLTN) og Kommunale
Tjenestem@nd og Overenskomstansatte (KTO), Sundhedskartellet, FOA og
Akademikerne.

§ 2. FORMAL

Formélet med denne aftale er at styrke den samlede indsats og koordinering af
udviklingen pa det personalepolitiske omrade.

Med udgangspunkt i de udfordringer og forandringer, som regionerne star overfor skal
aftalen herved skabe rammer for en maélrettet udvikling af de regionale arbejdspladser.

Udviklingen af de regionale arbejdspladser sker bl.a. med udgangspunkt i en udvikling
af de menneskelige ressourcer.

Aftalen skal sikre en sammenhangende personalepolitisk indsats samt give grundlag
for, at denne indsats sker i et samarbejde pa tveers af alle regionale personalegrupper og
med en forankring i de regionale arbejdspladsers aktuelle og fremadrettede behov for
udvikling.

Aktiviteter, der gennemfores indenfor aftalen, skal styrke parternes grundlag for en
udviklingspolitisk dialog samt give grundlag for en udvikling af de regionale
overenskomster og aftaler.

§ 3. STYRING, KOORDINERING OG FORMIDLING

Det felles grundlag for styring og anvendelse af de afsatte midler samt for koordinering
og formidling af de personalepolitiske aktiviteter, der etableres i henhold til denne
aftale, fremgér af bilag A om principper for styring og anvendelse af de afsatte midler.

**N’YT**
§ 4. UDVIKLINGSPOLITISK FORUM

Stk. 1. Styring

Der nedsattes et “Udviklingspolitisk Forum”, bestdende af 4 politikere udpeget af
Danske Regioner, 4 politikere udpeget af KTO, Akademikerne og FOA samt 3
politikere udpeget af Sundhedskartellet.

BEMAAERKNING:

Det kan i scerlige tilfeelde aftales at udvide eller cendre deltagerkredsen i
forbindelse med konkrete droftelser, hvor karakteren af emnet gor dette
relevant.
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I tilknytning til Det Udviklingspolitiske Forum nedsattes en sekretariatsgruppe
bestdende af reprasentanter fra Danske Regioner, KTO, Sundhedskartellet,
Akademikerne og FOA som varetager de sekretariatsmaessige aktiviteter.

Stk. 2. Formal og opgaver
Det Udviklingspolitiske Forum er et forum for dialog og udvikling mellem parterne pa
det personalepolitiske omréade.

Med udgangspunkt i aktuelle udfordringer og forandringer i opgavevaretagelsen pa de
regionale arbejdspladser har forum til formal at skabe en falles platform for
personalepolitisk viden og udvikling med henblik pa en fortsat fornyelse af de regionale
arbejdspladser.

Forum har pa den baggrund til opgave

o at skabe felles inspiration og viden om personalepolitiske udfordringer og
udviklingsmuligheder for regionerne

at indsamle og tage initiativ til ny viden og forskning pa omradet
at drofte mulige personalepolitiske udviklingsomrader og initiativer
at skabe grundlag for udvikling af overenskomst — og aftalegrundlaget

at ivaerksztte personalepolitiske initiativer til inspiration og videndeling, fx
messer, konferencer, temadage mv.

Undersogelser pd det ovrige arbejdsmarked kan danne grundlag for dreftelser og
initiativer i regi af Det Udviklingspolitiske Forum.

Herudover vil Det Udviklingspolitiske Forum pa eget initiativ kunne ivarksztte
analysearbejde og indgd i et samarbejde med den forskning, som udeves pd det
personalepolitiske omrade.

Det Udviklingspolitiske Forum kan efter behov tage initiativ til et samarbejde pa tvars
af det offentlige omrdde med henblik pé at gennemfore relevante indsatser, herunder
aftholdelse af evt. messer, konferencer, temadage mv.

Stk. 3. Okonomiske forhold
Det Udviklingspolitiske Forum har ekonomiske handlemuligheder i overensstemmelse
med bilag H-1.

§ 5. PERSONALEPOLITISKE PROJEKTER

Stk. 1. Formal

Det overordnede formdl er at udvikle personalepolitikken ved at gennemfore
personalepolitiske projekter og omstillings- og udviklingsaktiviteter i samarbejde
mellem arbejdsgivere og medarbejdere pa det regionale arbejdsmarked og at sikre
initiativtagen/medvirken til undersegelser, analyser, forskning mv. vedrerende lon- og
personalepolitiske emner, der kan bidrage til at understotte opgavevaretagelsen pa de
regionale arbejdspladser, herunder blandt andet hejne kvalitetsniveauet, oge
effektiviteten, samt underbygge og synliggere den regionale sektor som et attraktivt
arbejdsmarked.
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I overensstemmelse med formdlet er parterne enige om iser at prioritere folgende
indsatsomrader:

e Udvikling af nye arbejdsformer og arbejdsgange, der gor opgavevaretagelsen
mere effektiv. Afprovning af nye ideer, der udspringer fra medarbejdernes
kompetence med opgaverne i sigte.

e Innovation, der forer til bedre service og mere effektiv ressourceudnyttelse.

e Nearvaer pd og i arbejdet, hvilket betyder bedre ressourceudnyttelse, storre
arbejdsglede og trivsel samt mindsket sygefraveer.

* Udvikling af sammenhangen mellem produktivitet, kvalitet, trivsel og
innovation pa arbejdspladsen, fx gennem social kapital, der bl.a. handler om
tillid, retferdighed og samarbejde om kerneopgaven.

Stk. 2. Styring

Der nedszttes en personalepolitisk styregruppe bestaende af 4 reprasentanter udpeget af
Danske Regioner, 5 repraesentanter udpeget af KTO, Akademikerne og FOA samt 3
repraesentanter udpeget af Sundhedskartellet.'

Stk. 3. Personalepolitisk styregruppe

Den personalepolitiske styregruppe har til formal at:

- Sikre regional relevans og genkendelighed i de tiltag, der ivarksattes af de centrale
parter

- Sikre sammenhang og koordination mellem de initiativer, der igangsattes centralt
og regionale initiativer

- Sikre ejerskab for projekterne og projekternes resultater i regionerne

- Udvikle, kvalificere og godkende projektbeskrivelser for personalepolitiske
projekter. Projektbeskrivelserne skal indeholde de i bilag A beskrevne elementer.

Styregruppen meodes et passende antal gange i perioden.

Nar en projektbeskrivelse er godkendt i styregruppen, forankres den i en projektledelse,
bestdende af konsulenter fra arbejdsgiversiden og lenmodtagersiden.

Projekter der gennemfores i regi af Personalepolitisk styregruppe, skal leve op til de
principper for styring og anvendelse af de afsatte midler, der fremgéar af bilag A.

Stk. 4. Regionale samarbejdsprojekter
Personalepolitiske projekter der gennemferes af regionerne — de regionale samarbejds-
projekter — folger af Aftale om personalepolitiske samarbejdsprojekter, jf. bilag 1.

De centrale parter stir for koordinering af de regionale samarbejdsprojekter pa tvers af
regionerne og kan opfordre til at eventuelt ensartede projekter pa tveers af regionale skel
gennemfores i et tvaerregionalt samarbejde. Endvidere sikre de centrale parter, at der
sker en generel videndeling om igangvearende regionale samarbejdsprojekter.

! Safremt Danske Regioner, KTO eller Sundhedskartellet udpeger regionale repraesentanter til styregruppen
refunderes transportudgifter for disse.
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Stk. 5. Okonomi

De afsatte midler til personalepolitiske projekter samt regionale samarbejdsprojekter
fremgar af bilag H-1.

§ 6. OVERENSKOMSTPROJEKTER, HERUNDER KONKRET AFTALTE FALLES
PROJEKTER

Stk. 1. Styring

Parterne er enige om en rekke konkret aftalte projekter. En oplistning af de aftalte
projekter samt en kort beskrivelse af de enkelte projekter fremgér af bilag G. Det skal
fremga af de endelige projektbeskrivelser for hvert af de konkrete projekter, hvorledes
de er organiseret, herunder projektledelse/projektgruppe og evt. referencegrupper.

Evt. uenigheder afgores af aftaleparterne.

Stk. 2. Formal og opgaver

Projekterne er et udtryk for hvad der ved KTO/ SHK/AC/FOA-forhandlingerne eller ved
organisationsforhandlingerne er enighed om at gennemfere og hvortil der er opnaet
accept af finansiering fra denne aftales midler.

Ved indgdelse af aftale om konkrete projekter, tages udgangspunkt i folgende
principper:

* Der aftales og gennemfores projekter pa omrader, hvor parterne identificerer et
behov og hvor projektet har relevans i forhold til det regionale arbejdsmarked
eller udvikling af aftalegrundlaget.

* Den samlede ramme for § 6 projekterne fastlegges af de centrale parter. De
centrale parter star for den endelige fordeling af midler, der sker efter den
samlede indgéelse af overenskomsten.

e Det skal sikres, at der sker en koordinering ift. gennemforelsen af de aftalte
projekter. Er der aftalt ensartede projekter med forskellige organisationer, kan de
gennemfores i fallesskab.

De enkelte projekter delagtiggor i fornedent omfang de evrige aktivitetsomrader i de
initiativer, der igangsattes, og de resultater o g erkendelser, dette forer til.

Stk. 3. Okonomiske forhold

De afsatte midler til hvert af de enkelte projekter og aktiviteter fremgar af bilag H-2.
Safremt de afsatte midler til overenskomstprojekter i henhold til § 6 ikke aftales anvendt
fuldt ud ved organisationsforhandlingerne, kan resterende midler efter aftale mellem

parterne anvendes til centrale projekter under § 5 i denne aftale.

Eventuelle uforbrugte midler fra gennemferte projekter samt midler afsat til projekter
der ikke gennemfores, overfores til § 12-puljen, medmindre andet aftales.
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§ 7. VEKSTHUS FOR LEDELSE

Stk. 1. Styring
RLTN, KL og KTO har nedsat en bestyrelse, jf. Aftale om ”Vzaksthus for ledelse”.

Stk. 2. Formal og opgaver
Formalet med “Vaksthus for ledelse” er
* at systematisere og malrette dialogen om ledelse i regionerne og kommunerne,
herunder at udvikle og fokusere ledelse som disciplin,
e atf skabe et forum for dreftelse af fremtidens arbejdsplads og arbejdsformer,
* at etablere et udviklingsspor, som parallelt med forhandlingssporet kan udvikle
(sam)arbejdsformerne i regionerne/kommunerne,

* at etablere konkrete forsegs- og udviklingsprojekter, der afprever nye ledelses-
og samarbejdsformer,

* at formidle og synliggere parternes arbejde med ledelse.

Stk. 3. Okonomiske forhold
De afsatte midler til Ledelsesprojekterne fremgar af bilag H-1.

§ 8. LEDERWEB

Stk. 1. Styring
Aktiviteterne styres overordnet af bestyrelsen for vaksthus for ledelse, jf. § 7, stk. 1. En
repraesentant fra Danske Regioner i egenskab af sekretariat for RLTN 0og en

repreesentant fra KTO’s henholdsvis Sundhedskartellets sekretariat varetager den
lebende drift.

Séfremt der indgés en tilsvarende aftale med KL, etableres Lederweb i et samarbejde
med KL. I givet fald indgar en reprasentant fra KL i det sekretariatsmaessige arbejde.

Aftaleparterne ansatter den fornedne medhjzlp, herunder webmaster.

Stk. 2. Formal og opgaver

Formalet med hjemmesiden er:
e at styrke lederne i kommuner og regioner,
at hjzlpe lederne med at blive bedre ledere,
at give lederne redskaber til at lose praktiske problemer i lederjobbet,
at markedsfore god offentlig ledelse — ogsé gerne overfor private ledere,
at dele og nyttiggere viden om ledelse.

Afbilag D fremgér rammerne for drift og udvikling af hjemmesiden.

Stk. 3. Okonomiske forhold
De afsatte midler til hjemmesiden fremgar af bilag H-1.



§ 9. PERSONALEWEB

Stk. 1. Styring

Aktiviteterne styres overordnet af en styregruppe, nedsat af RLTN, KTO og
Sundhedskartellet.

En repraesentant fra Danske Regioner i egenskab af sekretariat for RLTN og en
repraesentant  fra KTO’s henholdsvis Sundhedskartellets sekretariat forbereder
styregruppens meder og varetager den lebende drift.

Sédfremt der indgas en tilsvarende aftale med KL, etableres Personalewebs styregruppe i
et samarbejde med KL. I givet fald indgdr en representant fra KL i det
sekretariatsmaessige arbejde.

Det er de relevante styregrupper eller reprasentanter for parterne, der har ansvaret for,
at det relevante materiale fra de pagzldende omréder legges ind pid hjemmesiden i
henhold til bilag A, og at oplysninger og materiale til enhver tid er ajourfort.

Aftaleparterne ansatter den fornedne medhjlp, herunder webmaster.

Stk. 2. Formal og opgaver
Formélet er at optimere indsatsen i forhold til de falles formidlingsaktiviteter

Afbilag E fremgar rammerne for drift og udvikling af hjemmesiden.

Stk. 3. Okonomiske forhold
De afsatte midler til den felles hjemmeside fremgér af bilag H-1.

§ 10. RAD, NEVN OG UDVALG

Stk. 1. Styring
Administrationen af de afsatte midler varetages af Danske Regioner i egenskab af
sekretariat for RLTN og af KTO’s henholdsvis Sundhedskartellets sekretariater.

Stk. 2. Formal og opgaver

Formédlet er at sikre parterne indflydelse pd erhvervs- og AMU-uddannelserne.
Repraesentationen i Rad, Naevn og Udvalg betyder at de offentlige parter bliver hert i
erhvervsuddannelsessystemet, og medvirker til, at parternes behov for indflydelse pa
uddannelsesbehovet pa det offentlige arbejdsmarked imedekommes, og at strukturen for
uddannelserne matcher det offentlige arbejdsmarkeds behov. Udvalgenes opgaver
indeholder bl.a. lovbestemte drifts-, kvalitetssikrings- og udviklingsopgaver,
udarbejdelse af bekendtgerelser og uddannelsesordninger og godkendelse af udbydere.
Parterne har dermed indflydelse pd indholdet af grunduddannelserne, AMU-
uddannelserne og pd hvilke skoler og centre, der godkendes som uddannelsesinstitution.

Afbilag F fremgar hvilke opgaver, der ydes tilskud til.
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Stk. 3. Okonomiske forhold
De afsatte midler til rad og udvalg fremgar af bilag H-1.

§ 11. FALLES DRIFT OG UDVIKLING AF UDDANNELSER (PUF)

Stk. 1. Grundlag

Amtsradsforeningen og KTO har indgdet aftale om oprettelse af “Parternes
Uddannelsesfzllesskab” (PUF) til udbud og udvikling af de uddannelsesaktiviteter, som
parterne i fellesskab har iverksat, herunder MED-, SU- og arbejdsmiljouddannelserne.
Aftalen fremgar af vedlagte bilag K. I aftalen indgar desuden KL som part.

Stk. 2. Udviklingsbehov
Til udvikling af eksisterende og nye produkter kan der ydes sarskilt tilskud i henhold til
narverende aftale.

Stk. 3. Okonomi
De afsatte midler til udvikling af de fzlles uddannelser fremgar af bilag H-1.

§ 12. PULJE TIL FORMAL, DER IKKE PA FORHAND ER DISPONERET

Der er afsat et reservebelob til initiativer og aktiviteter til modernisering og udvikling af
overenskomster og overenskomsttemaer eller til andre fazlles formal, herunder blandt
andet initiativer ivaerksat af Udviklingspolitisk Forum (for eksempel messer,
konferencer, analysearbejder mv.) der opstar behov for at iveerksatte i overenskomst-
perioden.

Det arligt reserverede belob fremgar af bilag H-1.

Anvendelsen af de afsatte midler aftales mellem RLTN og KTO, Sundhedskartellet,
Akademikerne og FOA.

§ 13. OKONOMISKE FORHOLD

Stk. 1. Afscettelse og fordeling af midler

Der viderefores (uendret) 1 alt 0,031 % af lensummen pa det regionale omrade til
aktiviteter omfattet af denne aftale. Safremt der etableres felles fora med deltagelse af
bade Danske Regioner, KL og KTO, herunder Akademikerne og FOA, samt
Sundhedskartellet pa de 1 §§ 7, 8, 9 og 11 beskrevne omrader, bidrager RLTN og KL 1
forhold til deres lonsummer. Den samlede fordeling fremgar af bilag H-1.

Stk. 2. Sekretariatsmeessige aktiviteter

Der afsattes centrale sekretariatsbidrag i overensstemmelse med bilag H-1. For sa vidt
angar KTO’s henholdsvis Sundhedskartellets andel, ydes halvdelen af bidragene til
KTO, Akademikerne og FOA henholdsvis Sundhedskartellet og halvdelen til Danske
Regioner i egenskab af sekretariat for RLTN. Herudover ydes konsulent- og
projektledelseshonorarer 1 overensstemmelse med de principper, der er anfort 1 bilag A.
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**NYT**
§ 14. IKRAFTTRADEN OG OPSIGELSE

Denne aftale har virkning fra 1. april 2013 og kan opsiges i forbindelse med de
generelle overenskomstforhandlinger.

Aftalen kan uden opsigelse optages til dreftelse med henblik pa justeringer i forbindelse
med de generelle overenskomstforhandlinger.

Kebenhavn, den 2.0 APR. 2014

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNAVN:

For KOMMU/I\E\LE TIENESTEMAND OG OVERENSKOMSTANSATTE:

ol A s / b
For SUNDHEDSKARTELLET: '
1 JL@L&%

For AKADEMIKERNE: ()LZ

For FOA:

LR PN
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BILAG A. PRINCIPPER FOR STYRING OG ANVENDELSE AF DE AFSATTE
MIDLER

Folgende overordnede principper udger det felles grundlag for styring og finansiering
af udviklingsmassige aktiviteter pa det personalepolitiske omride m.v., der etableres i
samarbejde mellem aftalens parter.

For at en aktivitet kan gennemfores skal der veere enighed mellem parterne

Enigheden mellem parterne skal omfatte hele aktivitetsforlobet, herunder planlagning,
budgettering, gennemforelse og evaluering.

[ alle styringsorganer skal vare sével lenmodtager- som arbejdsgiverreprasentanter.

Krav vedr. de afsatte midler

Midler afsat efter denne aftale kan ikke anvendes til regionale lonudgifter, herunder
udgifter til vikardekning for personale, idet der dog kan afholdes lenudgifter, safremt
det er relevant, at man velger at projektansztte en medarbejder som alternativ til en
ekstern konsulent.

Puljemidlerne kan ikke anvendes til indkeb af edb-udstyr eller lignende, med mindre
der er tale om serlige software-indkeb, som er direkte relevant i forhold til opgaven.

De afsatte midler skal holdes isoleret pa serskilte konti. Eventuelle renteindtazgter
tilfalder det pdgaldende overordnede formél, med mindre andet aftales mellem parterne.

Parterne udarbejder i fallesskab et regnskab for midlernes anvendelse for hvert af de
overordnede omrader. Regnskabsperioden er — med mindre andet aftales —
overenskomstperioden.

Regionernes bidrag til denne aftale opkreeves arligt pr. 1. juli.

Projektledelse - udpegning og opgaver

Til hvert projekt udpeges en projektledelse, der sammensettes af sdvel arbejdsgiver-
som lenmodtagerreprasentanter.

Projektledelsen er bl.a. ansvarlig for den nedvendige koordinering i projektet, at
projektet gennemfores i overensstemmelse med projektbeskrivelsen, at de midler, der
stilles til rddighed for projektet, anvendes som forudsat, at malsatningerne bliver niet,
at aktivitetsplanerne overholdes, at der som resultat af projektet leveres de beskrevne
produkter, at der afleegges regnskab for projektet og at projektet evalueres.

Narmere regler for projektlederopgaven kan aftales i de respektive styrende organer.



Krav til projektbeskrivelser

For der kan gives okonomisk tilskud til, eller et personalepolitisk projekt/aktivitet i
ovrigt kan igangsettes, skal der udarbejdes en klar beskrivelse af projektet/aktiviteten.
Alle projektbeskrivelser skal indeholde visse grundoplysninger, og det betyder, at en
projektbeskrivelse skal indeholde folgende elementer:

» projektets titel og baggrund

e projektets formal og succeskriterier

projektets malgruppe/deltagergruppe

beskrivelse af styringen og organiseringen af projektet
projektlangde (tidsplan)

okonomien i projektet (budget)

hvordan projektet i overordnede trek teenkes gennemfort
hvordan projektets resultater tankes formidlet
evaluering af projektet

Af hver enkelt projektbeskrivelse skal fremga, om der skal anvendes konsulentbistand.
Det skal endvidere fremgd, om konsulentbistanden skal vezre ekstern, eller om der
anvendes partskonsulenter.

Nzrmere regler for projektbeskrivelser kan aftales i de respektive styrende organer.

Evaluering og formidling af erfaringer fra projekterne

Alle aktiviteter skal evalueres, og der skal foregd en formidling af erfaringerne fra
projekterne.

Blandt andet med henblik pad en bredt daekkende formidling har parterne udviklet
Personaleweb og Lederweb. 1 alle tilfelde hvor maélgruppen er regioner,
tillidsrepreesentanter, personaleorganisationer m.fl. omtales beskrivelse af et projekt og
dets resultater pd mindst én af disse hjemmesider.

Herudover athaenger formidlingen af om der er tale om udadrettede projekter til en bred

mélgruppe, eller om der er tale om projekter, der primart er rettet mod de centrale
parter.

Nermere regler for evaluering og formidling kan aftales i de respektive styrende
organer.

Principper for projektledelses- og konsulenthonorering

Der afszttes projektledelseshonorarer i henhold til hidtidig praksis. Udgangspunktet er,
at arbejdsopgaver og honorering fordeles ligeligt mellem parterne, men der kan konkret
mellem projektlederne aftales en anden fordeling, forudsat at arbejdsopgaver og
honorering folges ad.

[ personalepolitiske udviklingsprojekter m.v. kan der anvendes konsulenter; savel
eksterne konsulenter som partskonsulenter (= ansatte hos parterne, der varetager
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opgaver i projektet). Det skal af projektbeskrivelsen fremga, om der anvendes eksterne

konsulenter  og/eller ~ partskonsulenter, og honoreringen skal fremgd af
projektbeskrivelsens ekonomiafsnit.

Koordinering

Der etableres en lobende gensidig koordinering mellem aktiviteter og projekter
gennemfort inden for de forskellige omréder for at sikre den bedst mulige anvendelse af
de okonomiske og ovrige ressourcer. Dette kan bl.a. ske via Personaleweb, hhv.
Lederweb eller ved at samle aktererne inden for aktivitetsomraderne med henblik pa en
gensidig inspiration, idé- og erfaringsudveksling, fremlaggelse af projektidéer,
projekter m.v.

Der skal sikres en sa klar arbejdsdeling som muligt mellem ledelsesprojekter, jf. § 7,
overenskomstprojekter, jf. § 6 og evrige personalepolitiske projekter, jf. § 5.
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BILAG D. FALLES DRIFT OG UDVIKLING AF HIJEMMESIDEN
WWW.LEDERWEB.DK

Formal

Formalet med hjemmesiden er

at styrke de regionale ledere,

e at hjzlpe lederne med at blive bedre ledere,

e atgive lederne redskaber til at lose praktiske problemer i lederjobbet,

* atmarkedsfore god offentlig ledelse — ogsd gerne overfor private ledere,
e at dele og nyttiggere viden om ledelse.

Milgruppe
Malgruppen for Lederweb er ledere i regioner og kommuner

Indhold
Hjemmesiden indeholder bl.a. felgende emner:
e Strategi (Udvikling af arbejdspladsen)
* Personale (Udviklingen af, og lederens forhold til, personale)

 Dig selv (Lederens egne forhold som leder og udviklingen af egen ledelse) og
der sttes fokus pa erfaringer, varktojer, boger og kurser

Udvikling af hjemmesiden

Sekretariatsreprasentanterne skal lebende vurdere, om opbygningen og indholdet af
hjemmesiden skal udvides i forhold til konkrete eller fremtidige behov.
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BILAG E. FAELLES DRIFT OG UDVIKLING AF HJEMMESIDEN
WWW.PERSONALEWEB.DK

Hjemmesiden www.personaleweb.dk er en portalhjemmeside, der fungerer som en
samlet indgang til parternes fzlles aktiviteter.

Formal
Formadlet med hjemmesiden er at skabe et formidlingsmedie, som giver et overblik over
parternes falles aktiviteter, og som bl.a. kan
e formidle inspiration og redskaber til udvikling af den regionale personalepolitik
m.v.,
formidle erfaringer m.v. fra parternes fzlles aktiviteter,
formidle decentrale projekter m.v.,
skabe debat om personalepolitiske emner o g

medvirke til at synliggere og formidle de parts-etablerede samarbejder om
projekter, uddannelse, PUF-uddannelser mv.

Malgruppe

Malgruppen for portal-hjemmesiden er de regionale ledere og medarbejderrepraesentan-
ter samt organisationsreprasentanter, politikere og andre, der arbejder med eller
interesserer sig for personalepolitiske emner eller de omrader, der i ovrigt dekkes af
hjemmesiden.

Indhold

Hjemmesiden indeholder bl.a. en database over projekter og udsendte publikationer, en
beskrivelse af kommende aktiviteter, nyhedsservice samt links til andre relevante
hjemmesider.

Udvikling af hjemmesiden
Den nedsatte styregruppe skal lebende vurdere, om opbygningen og indholdet af
hjemmesiden skal udvides i forhold til konkrete eller fremtidige behov.

Udviklingen sker i takt med de formidlingsbehov, der opstir hos de relevante
styregrupper, fra evrige brugere af hjemmesiden eller fra representanter for parterne,
herunder projektledere.

Onsker om nyudvikling seges imodekommet si vidt det er teknisk og eokonomisk
muligt, safremt der er tale om tiltag, der skennes at have en bredere interesse.
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Danske Regioner samt KTO’s og/eller Sundhedskartellets? medlemsorganisationer er
aktuelt reprasenteret i folgende rad og udvalg:

Sekretariatet for Erhvervsrettede Serviceuddannelser (SE yu)

* Efteruddannelsesudvalget for det padagogiske og social- og sundhedsomradet
(EPOS), herunder

» underudvalget for det padagogiske omride

¢ underudvalget for social- og sundhedsomradet

* Fagligt Udvalg for den Padagogiske Assistentuddannelse og Social- og
Sundhedsuddannelserne (PASS)

* Fagligt udvalg for hospitalstekniske assistenter (FUHA)

e Porteruddannelsesnavnet

* Fagligt udvalg for ern@ringsassistentuddannelsen (FUE)

Uddannelsesncevnet
e Omriadeudvalget for Kontoruddannelser til den Offentlige Forvaltning
(OMKOF)

Serviceerhvervenes uddannelsessekretariat (SUS)
e Fellesudvalget for serviceerhvervenes uddannelse
» Uddannelsesudvalget for rengering og service
» Referencegruppen for vaskeriindustrien

Kokken-, Hotel- og Restaurantfagenes Uddannelsessekretariatet
e Kokken, Hotel og Restaurationsbranchens Efteruddannelsesudvalg

Séfremt én af denne aftales parter i overenskomstperioden onsker, at parterne skal
udtraede af et rad/udvalg, eller sdfremt én af denne aftales parter i overenskomstperioden
ensker, at parterne skal vaere repraesenteret i et nyt rad/udvalg, fremsettes forslag herom
over for de ovrige parter.

* Sundhedskartellet er reprasenteret i Fagligt udvalg for erneringsassistentuddannelsen (FUE) samt
Kokken, Hotel og Restaurationsbranchens Efteruddannelsesudvalg. KTO er repraesenteret i samtlige udvalg,
dog ikke Fagligt udvalg for emzringsassistentuddannelsen (FUE).
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**NYT**
BILAG G. OVERSIGT OVER KONKRET AFTALTE FZALLES PROJEKTER

Projekter mellem overenskomstparterne

Der er enighed om mellem de enkelte overenskomstparter at gennemfore folgende OK-
projekter:

KTO, AC

Sundhedskartellet | og FOA Budget
Projekt Finansiering | Mio.kr. Mio.kr. Mio. kr.
Konsmainstreaming
af generelle aftaler | § 5 0,157 0,243 0,4
Kendskab til aftaler
og overenskomstfor- 0,3 0,3
hold §5
Redigering af MED-
hindbogen §6 0,236 0,364 0,6
MED-uddannelse §5 0,022 0,034 0,056
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**NYT**

BILAG H-1. ARLIG PULJE TIL UDVIKLINGSMZESSIGE AKTIVITETER OG

FORMAL

Fordeling til radighed
Fordelingen til de enkelte formdl af det drlige belob sker séledes:

Andel KTO

Samlet Andel SHK AC og FOA

Mio. kr Mio. kr

§ 4: Udviklingspolitisk Forum 0,207 0,081
§ 5: Personalepolitiske projekter

Personalepolitisk styregruppe 1,675 0,656
Regionale samarbejdsprojekter 2,978 1,167
§ 6 Overenskomstprojekter

MED-handbog 0,300 0,118
Konkret aftalte projekter ved organisationsbordene 3,094 1,212
§ 7: Vaksthus for Ledelse 2,077 0,814
§ 8: Lederweb 0314 0,123
§ 9: Personaleweb 0,385 0,151
§ 10: Rad og udvalg 2,374 0,616
§ 11: PUF 0,000 0,000
§ 12: Bufferpulje 1,404 0,877
§ 13: Centrale sekretariatsaktiviteter 1,794 0,691
I alt pp-midler arligt (mio.kr.) 16,602 6,505

Mio. kr
0,126

1,019
1,811

0,182
1,882
1,263
0,191
0,234
1,758
0,000
0,527
1,103

10,097
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**NYT**

BILAG H-2. FORDELING AF § 6 PROJEKTER

Fordeling af § 6 projekter

Projekter mellem overenskomstparterne

Projekt Finansiering | Organisation Sundheds- | KTO, AC og | Budget
kartellet |FOA
Mio kr. Mio kr. Mio kr.

Arbejdstid § 6 AUA SHK, FOA, HK 0,098 0,152 0,25
Mobilitet og
beskceftigelsesfremme

§ 6 AUA AC 0,5 0,5
Kompetenceplan og
sparring for
administrative
akademikere § 6 AUA AC 0,3 0,3
Opfolgning pa camp § 6 AUA FOA 0,5 0,5
Arbejdstid § 6 AUA YL 0,3 0,3
Leegesekreteerernes
rolle i fremtidens
sundhedsveesen

§ 6 AUA HK 0,288 0,288
Npye roller for IT-
personale — fra
tekniker til konsulent | § 6 AUA HK 0,4 0,4
Styrket faglighed og
kvalitet § 6 AUA SL 0,5 0,5
Stillings- og
lonstruktur § 6 AUA SHK 0,146 0,146
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BILAG 1. AFTALE OM PERSONALEPOLITISKE SAMARBEJDSPROJEKTER I
REGIONERNE

§ 1. Omrade
Aftalen geelder for ansatte i RLTN’s forhandlingsomréde

§ 2. Formal
Stk 1.

Denne aftale skal skabe rammerne for samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere i
regionerne om personalepolitiske samarbejdsprojekter.

§ 3. Organisering
Stk 1.
Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg i den enkelte region har til

opgave at fastlegge hvorledes aftale om personalepolitiske samarbejdsprojekter i
regionerne udmentes.

Stk. 2.

Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg i den enkelte region kan
beslutte at udvalget enten selv fungerer som styregruppe for de personalepolitiske
projekter, eller uddelegere styregruppefunktionen til andre fora/ad hoc grupper, forudsat
at bade A- og B-siden er reprasenteret. Styregruppen kan i enighed godkende
projektbeskrivelser.

Stk. 3.

Styregruppen har ansvaret for at sikre, at projekterne planlegges og gennemfores i
henhold til projektbeskrivelsen og ansvaret for at sikre koordinering mellem
projekterne.

Stk. 4.

Styregruppen har ansvaret for, at godkendte projektbeskrivelser indsendes til de centrale
parter. De centrale parter stér for koordinering pé tvers af regionerne og kan opfordre til
at eventuelt ensartede projekter pd tvars af regionale skel gennemfores i et
tveerregionalt samarbejde, Endvidere sikrer de centrale parter, at der sker en generel
videndeling om igangvarende regionale samarbejdsprojekter.

Stk. 5.

Styregruppen har ansvaret for at sikre at projekterne formidles pé parternes fzlles
hjemmeside personaleweb.dk eller pé lederweb.dk. Styregruppen skal i den forbindelse
orientere de centrale parter om at projekterne er afsluttede. Styregruppen har endvidere
ansvaret for, at der aflegges regnskab for det samlede projektforbrug jf. § 4, stk. 3.

§ 4. Anvendelse af puljemidler

Stk. 1.

Af bilag H-1 fremgér det, hvor mange midler, der kan anvendes i hver enkel region til
personalepolitiske samarbejdsprojekter i henhold til aftalen.

Stk. 2.

Midlerne anvendes til personalepolitiske projekter i henhold til den i § 2 beskrevne
ramme.
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Midlerne kan ikke anvendes til:

I. Egentlige regionale lonudgifter, herunder vikardakning for personale. Dog kan
der atholdes lenudgifter, hvis det er relevant, at der veaelges at projektansztte en
medarbejder som alternativ til en ekstern konsulent.

2. Indkeb af IT eller lignende, med mindre der er tale om sarlige softwareindkeb,
som er direkte relevante i forhold til opgaven.

Stk. 3.

Det forudszttes, at midlerne anvendes i overenskomstperioden. Projekter planlagt i
perioden kan dog rzkke ind i den felgende overenskomstperiode. Et samlet regnskab
skal foreligge, nar midlerne til de samlede planlagte projekter er anvendt. Evt.
uforbrugte midler indbetales til de centrale parter efter aftale mellem RLTN, KTO og
Sundhedskartellet.
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BILAG J. AFTALE OM ”VAKSTHUS FOR LEDELSE”

KL, RLTN pé den ene side og KTO herunder Akademikerne og FOA pa det regionale
omrade pa den anden side, i det folgende kaldet parterne, indgir folgende aftale om
“Veaksthus for ledelse” med henblik pé dels at styrke det fremtidige udviklingsarbejde
om rammebetingelserne for ledelse og dels fokusere ledelse som fag,

§ 1. Formal og idégrundlag
Formdlet med etablering af ”Vaksthus for ledelse” er:

*  at systematisere og madlrette dialogen om ledelse i kommunerne og regionerne,
herunder at udvikle og fokusere ledelse som disciplin,

*  at skabe et forum for droftelse af fremtidens arbejdsplads og arbejdsformer,

* at etablere et udviklingsspor, som parallelt med forhandlingssporet kan udvikle
(sam)arbejdsformerne i kommunerne og regionerne,

*  at etablere konkrete forsegs- og udviklingsprojekter, der afprever nye ledelses- og
samarbejdsformer,

+ at formidle og synliggere parternes arbejde med ledelse.

§ 2. Styring

Stk. 1.

Parterne nedsetter en bestyrelse bestdende af 2 repraesentanter fra KL, 2 reprasentanter
fra de kommunale chefforeninger, 1 reprasentant fra Danske Regioner, 1 reprasentant
fra de regionale direktioner og 4 repraesentanter fra KTO. Der gives derudover mulighed
for, at KTO kan udpege 1 representant yderligere til Vaksthusets bestyrelse. KL
varetager formandsposten og KTO varetager nastformandsposten.

Stk. 2.
Bestyrelsen treeffer alle overordnede og langsigtede beslutninger i forhold til
vaksthusets aktiviteter og udviklingsarbejde.

Stk. 3.
Beslutninger forudseatter enighed i bestyrelsen. Bestyrelsen fastsztter selv sin
forretningsorden.

Stk. 4.

Der etableres en styregruppe. Styregruppen bestér af én reprasentant fra sekretariaterne
i KL, Danske Regioner, KTO og Sundhedskartellet. Styregruppen forbereder og folger
op pd bestyrelsesmoder og fastlegger rammerne for Vaksthus for ledelses drift i
samarbejde med Vaksthusets sekretariat.

Med reference til bestyrelsen nedsettes 3 “vaksthuse”, der dels har til formal at
fokusere pa rammebetingelserne for ledelse i forhold til

1. et ledelsesniveau for topchefer, dvs. kommunaldirektorer, forvaltningschefer/-
direktorer 1 kommunerne, samt medlemmer af direktionen og hospitals-
/sygehusdirektorer i regionerne,
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2. et ledelsesniveau for ledere/chefer, der har andre ledere under sig,

3. et ledelsesniveau for institutionsledere og andre ledere, der har medarbejdere
under sig,

og dels har til opgave at gennemfore de i § 1 nevnte aktiviteter.

De tre "vaksthuse” for henholdsvis topchefer, chefer og institutionsledere etableres med
i alt 3-6 repraesentanter for henholdsvis KL og de kommunale chefforeninger, i alt 2-3
representanter for Danske Regioner/ledelsesrepraesentanter fra de relevante
ledelsesniveauer i regionerne pa den ene side og henholdsvis 3-6 reprasentanter for
KTO og 1 repraesentant fra Sundhedskartellet pa den anden side.

Varterne for de tre vaksthuse reprasenteres af arbejdsgiversiden og lenmodtagersiden,
idet Akademikerne, HK/Kommunal og FTF-K er reprasenteret i henholdsvis vaksthus
1,2 0g3.

Vearternes rolle er at forberede meder i deres respektive vaksthuse, samle op pa
moderne, inddrage medlemmerne af vaksthuset, samt koordinere pd tvars af
vaeksthusene. Desuden er varternes rolle at tage initiativ til nye projekter, understotte
kvalitetssikring af projekterne, og sikre fremdriften i vaeksthusets arbejde.

§ 3. Sekretariat

Stk. 1.
Der etableres med reference til bestyrelsen et sekretariat for Vaksthus for ledelse.
o Seckretariatet servicerer bestyrelsen, og varetager i ovrigt de opgaver, der skal
loses i perioden mellem mederne i bestyrelsen,
o sckretariatet servicerer styregruppen for Vaksthus for ledelse, og refererer i den
daglige drift til styregruppen,
o sekretariatet servicerer og understotter projekter og tveergiende opgaver i
vaksthusene,
e sckretariatet yder formidlingsbistand/-radgivning til projekterne i vaksthusene,
og
o sckretariatet varetager opgaven med udvikling og drift af lederweb.dk.

§ 4. @konomi
Stk. 1.

Finansieringen af “Vaksthus for ledelse” sker via de midler, der anvendes til
personalepolitiske projekter mv. ved overenskomstfornyelserne. Folgende aftaleomrader
finansierer Vaksthus for ledelse:

e KLogKTO
e KL og Sundhedskartellet
e RLTN, KTO, Akademikerne, FOA og Sundhedskartellet.
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Stk. 2.

Bestyrelsen fastsatter fordelingen af midler til aktiviteter, udviklingsforleb,
sekretariatsfunktion, webfunktioner mv.

§ 5. Ikrafttreeden og opsigelse

Stk. 1.
Denne aftale har virkning fra 1. april 2011.

Stk. 2.

Hver af parterne kan skriftligt opsige aftalen i forbindelse med de generelle
overenskomstforhandlinger.

Stk. 3.
Aftalen kan uden opsigelse @ndres, sifremt aftaleparterne er enige herom.

Kebenhavn, den 14. november 2012

For KL
Michael Ziegler
/ Marianne Brinch-Fischer

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNAVN
Signe Friberg Nielsen
/ Lotte Pedersen

For KTO
Anders B. Christensen
/ Helle Basse
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BILAG K. AFTALE OM OPRETTELSE AF "PARTERNES UDDANNELSES-
FALLESSKAB” (PUF)

KL, Amtsradsforeningen og Frederiksberg Kommune pa den ene side og Kommunale
Tjenestemend og Overenskomstansatte (KTO) pa den anden side, i det folgende kaldet
parterne, indgar felgende aftale om etablering af en falles virksomhed med henblik pa
at udvikle og udbyde uddannelse pa de uddannelsesaktiviteter, som parterne aftaler at
udvikle og udbyde i dette regi, herunder MED-, SU- og arbejdsmiljeuddannelserne samt
Den Fzlles Forhandleruddannelse.

Virksomheden etableres med udgangspunkt i formalet for hver af de eksisterende feelles
uddannelser, og den skal gennem en enstrenget, brugervenlig og serviceorienteret
styringsstruktur effektivisere, udvikle og markedsfore parternes falles uddannelses-
aktiviteter.

§ 1. VIRKSOMHEDENS NAVN OG BELIGGENHED

Virksomheden etableres som en selvstendig ekonomisk enhed med navnet, "Parternes
Uddannelses Fzllesskab” (PUF). PUF har hjemsted i Kebenhavn. Brevveksling fra
uddannelsesfallesskabet sker i dettes navn.

§ 2. VIRKSOMHEDENS FORMAL OG IDEGRUNDLAG

Stk. 1.

PUF skal udvikle og udbyde uddannelser i samarbejde, medindflydelse og
medbestemmelse, arbejdsmiljo og lokale forhandlingsforhold pa det (amts)kommunale
arbejdsmarked. Uddannelserne skal medvirke til at understette (amts)kommunernes lon-
og personalepolitiske udvikling. PUF skal derfor udvikle og formidle uddannelser, der
medvirker til at kvalificere ledelses- og medarbejderrepracsentanter til - i et
helhedsperspektiv - at indgd i et samarbejde om de samlede opgaver i savel ar-
bejdsmilje-, medindflydelses- og medbestemmelsessystemet som det lokale forhand-
lingssystem.

Stk. 2.
PUF udvikler og udbyder

e den lovpligtige arbejdsmiljouddannelse og skal vere registreret hos
Arbejdstilsynet som kursusarranger,

* uddannelse i medindflydelse og medbestemmelse i henhold til protokollat af
15.11.1996 om fremtidig uddannelse pa medindflydelses- og medbestemmelses-
omradet,

e den obligatoriske samarbejdsuddannelse i henhold til Aftale om
tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg,

* den felles forhandleruddannelse, som er udviklet med udgangspunkt i bilag 9.2
til KTO-forliget 1999.
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Stk. 3.
PUF kan herudover udbyde nye kursusprodukter, som medvirker til at fremme de felles
ensker om udviklingen af det (amts)kommunale arbejdsmarked.

§ 3. BESTYRELSE

Stk. 1.

Parterne nedsztter en bestyrelse, bestaende af 2 reprasentanter fra KL, 1 reprasentant
fra Amtsradsforeningen, 1 reprasentant fra Frederiksberg Kommune samt 4
repreesentanter fra Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte (KTO).

Stk. 2.

Bestyrelsen traffer alle overordnede og langsigtede beslutninger i forhold til PUF's
virksomhed, og er ansvarlig for PUF’s rolle som kursusarranger i henhold til
arbejdsmiljelovgivningen, jf. bilag 1 (funktions- og opgavebeskrivelse) til denne
samarbejdsaftale.

Stk. 3.
Beslutninger forudsztter enighed mellem parterne. Bestyrelsen fastsatter i ovrigt selv
sin forretningsorden.

Stk. 4.
Der ydes ikke honorering af bestyrelsens arbejde.

§ 4. SEKRETARIATSGRUPPE

Stk. 1.

Der nedszttes en sekretariatsgruppe, bestidende af 2 reprasentanter fra KL, 1
repreesentant fra Amtsradsforeningen, 1 repraesentant fra Frederiksberg Kommune og 4
reprasentanter fra KTO.

Stk. 2.

Sekretariatsgruppen servicerer bestyrelsen og varetager i evrigt de opgaver, der skal
loses i perioden mellem mederne i bestyrelsen, jf. bilag 1 (funktions- og
opgavebeskrivelse) til denne samarbejdsaftale.

Stk. 3.
Der ydes ikke honorering af sekretariatsgruppens arbejde.

§ 5. DRIFTSLEDELSE
Stk. 1.
Bestyrelsen indgar en administrationsaftale med en driftsledelse.

Stk. 2.

I administrationsaftalen indgar, at driftsledelsen varetager ledelsen af “den daglige
drift”, herunder de ekonomiske, logistiske, tekniske og administrative opgaver samt det
almindelige ledelsesansvar i forhold til de til virksomheden tilknyttede underviserne. I
administrationsaftalen fastsettes desuden narmere regler om budget, regnskab og
revision. Bestyrelsen har det overordnede ansvar og traeffer i samarbejde med
sekretariatsgruppen beslutning om udvealgelse og afvikling af undervisere, samt
uddannelse, udvikling og vedligeholdelse af underviserkorpset. Sekretariatsgruppen
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forbehandler alle sager, der skal foreleegges bestyrelsen. Der henvises i ovrigt til bilag 1
(funktions- og opgavebeskrivelse) til denne samarbejdsaftale.

Stk. 3.
Driftsledelsen deltager i bestyrelsens meder med 1 observator.

6. UNDERVISERE
Stk. 1.
Bestyrelsen treffer nermere aftale med undervisere om tilknytning til PUF.

Stk. 2.
Bestyrelsen fastsztter de okonomiske vilkar for underviserne. De pt. galdende vilkér
fremgar af bilag 2.

Stk. 3.

Underviserne forudsattes at vare ansatte indenfor / have tilknytning til det
(amts)kommunale omrade.

§ 7. PUF’s ANSVAR SOM KURSUSARRANG@R I RELATION TIL ARBEJDS-
MILJOLOVEN

Stk. 1.

PUF har i relation til arbejdsmiljelovgivningen ansvaret for, at uddannelsen har et
indhold og en kvalitet, der sikrer, at arbejdsgiveren kan opfylde lovens krav om at give
den fornedne viden om og uddannelse i arbejdsmiljoforhold pa arbejdspladsen, i
institutionen og i (amts)kommunen generelt.

Stk. 2.
PUF har ansvaret for, at lovgivningens krav til undervisernes kvalifikationer er opfyldt.

Stk. 3.
Som kursusarranger udsteder PUF de obligatoriske kursusbeviser.

§ 8. OKONOMISTYRING, REGNSKAB OG REVISION
Stk. 1.

Bestyrelsen fastlegger et érligt aktivitets- og omkostningsbudget og traffer beslutning
om nodvendige @ndringer heri.

Stk. 2.

Det okonomiske grundlag tilvejebringes bl.a. ved

- salg af undervisning

- salg af materialer

- salg af uddannelsesplaner, tilretteleeggelse af uddannelser mv.

Stk. 3.
Parterne tilvejebringer en startkapital pa 8,5 mio.kr., jf. bilag 3.

Stk. 4.
Driftsledelsen udarbejder arsregnskabet til godkendelse i bestyrelsen.
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Stk. 5,

De til enhver tid tilstedevarende likvide midler anbringes pé giro- og/eller bankkonto i
PUF’s navn. Disposition over giro- og bankkonti kraever underskrift af to personer, som
er bemyndiget hertil.

Stk. 6.
PUF’s regnskabsér er kalenderaret.

Stk. 7.
PUF’s regnskaber revideres arligt af et revisionsfirma, udpeget af bestyrelsen.

§ 9. IKRAFTTRADEN OG OPSIGELSE
Stk. 1.
Denne aftale traeder i kraft den 1. april 2003.

Stk. 2.

Hver af parterne kan skriftligt opsige aftalen med 6 maneders varsel til udgangen af et
kalenderdr.

Stk. 3.
Aftalen kan uden opsigelse @ndres, séfremt aftaleparterne er enige herom.

Stk. 4.

[ tilfelde af virksomhedens opher treffer aftaleparterne beslutning om anvendelse af
PUF’s aktiver.

Kebenhavn, den 1. juli 2003

For KL: For Kommunale Tjenestemand
Kjeld Hansen og Overenskomstansatte:
/ Kent Lassen Dennis Kristensen
/ Signe Friberg Nielsen

For Amtsradsforeningen:
Benny C. Hansen
/ Per Korshgj

For Frederiksberg Kommune:
Lars Due QOsterbye
/ Lis Kristina Frank
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BILAG:
Funktions- og opgavebeskrivelse
Hidtil geeldende underviservilkar

Protokollat om tilvejebringelse af startkapital



