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§ 1 Aftaleparter
Aftalen galder mellem KL og Forhandlingsfzllesskabet.

§ 2 Formal

Formalet med denne aftale er at styrke den samlede indsats og koordinering af parter-
nes udviklingsaktiviteter, herunder udvikling af personalepolitik, samt udvikling af
overenskomster og aftaler.

Formailet undetstottes ved, at denne aftales aktiviteter omfatter samarbejde bide mel-
lem KL og de forhandlingsberettigede organisationer og mellem KL og Forhandlings-
tzellesskabet.

§ 3 Topmede

Ovetenskomstparterne et enige om, at parterne modes og drofter udviklingsmaessige
tendenser og storre samfundsmassige udfordringer, som pavirker det kommunale ar-
bejdsmarked. Der et enighed om, at sidanne droftelser bla. kan faciliteres 1 regi af Afta-
len om Udviklingsmaessige Aktiviteter. Til formalet afsattes midler i overensstemmelse
med bilag G-1.

§ 4 Koordinering, styring, formidling mv.

Stk. 1 Principper for styring og anvendelse af de afsatte midler
Det falles grundlag for styting og finansiering af aktiviteterne, der etableres 1 henhold til
denne aftale, fremgar af bilag A.

Stk. 2 Koordinering

Der etableres en lobende gensidig koordinering mellem aktiviteter og projekter gen-
nemfort inden for de forskellige omrader for at sikre den bedst mulige anvendelse af de
okonomiske og ovrige ressoutcer. Dette kan bla. ske via Personaleweb hhv. Lederweb
eller ved at samle aktorerne inden for aktivitetsomriderne med henblik pa en gensidig
inspitation, idé- og erfaringsudveksling, fremlaggelse af projektidéer, projekter m.v.

Stk. 3 Formidling

Erfatinger fra alle aktiviteter og projekter, der finansieres i henhold til denne aftale, skal
formidles, jf. afsnit om formidling og evaluering i bilag A.

Bl.a. med henblik pi en bredt dekkende formidling har parterne udviklet Personaleweb
og Lederweb. I alle tilfzlde, hvor mélgruppen er kommuner, tillidsrepresentanter, pet-
sonaleotrganisationer m.fl., omtales beskrivelse af et projekt og dets resultater pa mindst
én af disse hjemmesider. Der kan ikke anvendes midler il finansieting af selvstzendige
hjemmesider, der alene er rettet mod enkeltprojekter.

§ 5 Fremfaerd

Mellem KL og Forhandlingsfzllesskabet er indgiet aftale om etablering af Fremfard
Den gzldende aftale fremgar af vedlagte bilag B.



Stk. 1 Styring
Parterne har nedsat en bestyrelse. KL varetager formandsposten og Forhandlingsfzlles-
skabet varetager nestformandsposten, jf. den indgdede aftale!.

Stk. 2 Formal og opgaver

Formalet med Fremfzrd er at fokusere samarbejdet om at udvikle de kommunale ker-
neopgaver og effektiv opgavelosning ved bla. at arbejde med

¢ at styrke kvalitet og faglighed herunder strategisk kompetenceudvikling,
¢ at fremme tillid, trivsel og et godt psykisk arbejdsmiljo 1 arbejdet med kerneopga-

ven,
e  at udvikle innovationskraft,

¢ mileredskaber og evalueringskulturer,

¢ at fremme godt lederskab,

¢ ats=ztte borgeren 1 centrum,

¢ atudvikle medarbejdernes indflydelse pa eget arbejde.
Sthk. 3 Okonomiske forbold

De afsatte midler til Fremfard fremgar af bilag G-1.

§ 6 Overenskomstprojekter, herunder konkret aftalte faelles projekter

Stk. 1 Styring

Parterne er enige om en razkke konkret aftalte projekter. En oplistning af de aftalte pro-
jekter fremgir af bilag G-2. Det skal fremgi af de endelige projektbesktivelser for hvert
af de konkrete projekter, hvorledes de er organiseret, herunder projektledel-
se/projektgtuppe og evt. referencegruppet.

Evt. uenigheder afgores af aftaleparterne.

Stk. 2 Formal og opgaver

Projekterne er et udtryk for, hvad der ved Forhandlingsfzllesskabsforhandlingerne eller
ved organisationsforhandlingerne er enighed om at gennemfore, og hvortil der er opni-
et accept af finansiering fra denne aftales midler.

De enkelte projekter delagtiggor i fornedent omfang de ovrige aktivitetsomrader i de
initiativer, der igangszttes, og de resultater og erkendelser, dette forer til.

Stk. 3 Okonomiske forhold
De afsatte midler til hvert af de enkelte projekter og aktiviteter fremgar af bilag G-2.

§ 7 Vaeksthus for ledelse

Mellem KL og Forhandlingsfzllesskabet er indgiet aftale af 3. september 2004 om
etablering af ”Vaksthus for ledelse”. Den gzldende aftale fremgir af vedlagte bilag F.

! T henhold til den indgaede aftale bestar bestyrelsen af 2 reprasentanter fra KL, 5 reprasentanter fra de
kommunale chefforeninger, og 5 reprasentanter fra Forhandlingsfallesskabet og evt. eksterne ressoutceper-
soner.



Stk. 1 Styring
Parterne har nedsat en bestyrelse. KL varetager formandsposten og Forhandlingsfalles-
skabet varetager nestformandsposten, jf. de indgdede aftaler 2.

Stk. 2 Formdl og opgaver
Formalet med ”Vaksthus for ledelse” er:

*  at systematisere og milrette dialogen om ledelse i kommunerne og regionerne,
herunder at udvikle og fokusere ledelse som disciplin,

* atskabe et forum for droftelse af fremtidens arbejdsplads og arbejdsformer,

e at etablere et udviklingsspor, som parallelt med forhandlingssporet kan udvikle
(sam)arbejdsformerne i kommunerne/regionerne,

e at etablere konkrete forsegs- og udviklingsprojekter, der afprover nye ledelses- og
samarbejdsformer,

¢ at formidle og synliggore parternes arbejde med ledelse.

Stk. 3 Dkonomiske forbold
De afsatte midler til ledelsesprojekterne fremgar af bilag G-1.

§ 8 Lederweb

Stk. 1 Styring
Aktiviteterne styres overordnet af bestyrelsen for Vaksthus for ledelse, jf. § 7, stk. 1.

Safremt der indgas en tilsvarende aftale med RLTN etableres Lederweb 1 et samarbejde
med Danske Regioner. I givet fald indgir en repraesentant fra RLTN 1 det sekretariats-
massige arbejde.

Aftaleparterne ansztter den fornedne medhjzlp, herunder webmaster.

Stk. 2 Formal og opgaver
Formalet med hjemmesiden er:

e atstyrke lederne 1 kommuner og regionet,

*  at hjzlpe lederne med at blive bedre ledere,

e at give lederne redskaber til at lose praktiske problemer i ledetjobbet,

¢ at markedsfore god offentlig ledelse — ogsi gerne overfor private ledere,
* atdele og nyttiggere viden om ledelse.

Af bilag E fremgar rammerne for drift og udvikling af hjemmesiden.

Stk. 3 Dkonomiske forhold
De afsatte midler til hjemmesiden fremgar af bilag G-1.

21 henhold til de indgéede aftaler bestir bestyrelsen af 2 repreesentanter fra KL, 2 reprasentanter fra de
kommunale chefforeninger, 1 representant fra RLTN, 1 reprasentant fra de regionale direktioner og 4 (5) re-
praesentanter fra Forhandlingsfzllesskabet.



§ 9 Nyt feelles site til partsformidling

Sth. 1 Styring
Aktiviteterne styres overordnet af en styregruppe, nedsat af KL og Forhandlingsfalles-
skabet.

En redaktor - ansat af parterne - forbereder styregruppens meder og varetager den lo-
bende drift af det nye fzlles site til partsformidling.

Det er styregruppen nedsat af parterne, der har det overordnede ansvar fot, at det rele-
vante materiale fra de pigzldende omrider legges ind pa hjemmesiden 1 henhold il § 4,
stk. 3. Det daglige ansvar ligger hos redaktoren.

Stk. 2 Formal og opgaver
Formalet er at optimere indsatsen i forhold til de fzlles formidlingsaktivitetet.

Af bilag D fremgér rammerne for drift og udvikling af sitet.

Stk. 3 Okonomiske forbold
De afsatte midler til det falles site fremgar af bilag G-1.

§ 10 Rad og Udvalg

Stk. 1 Styring

Administrationen af de afsatte midler varetages af sekretatiaterne hos KL og Forhand-
lingsfzllesskabet.

Stk. 2 Formal og opgaver

Formidlet er at sikre parterne indflydelse pa erhvervs- og AMU-uddannelserne. Reprae-
sentationen 1 Rdd og Udvalg betyder at de offentlige parter bliver hott i ethvervsuddan-
nelsessystemet, og medvirker til, at parternes behov for indflydelse pa uddannelsesbe-
hovet pd det offentlige arbejdsmarked imodekommes, og at strukturen for uddannel-
serne matcher det offentlige arbejdsmarkeds behov. Udvalgenes opgaver indebzter bl.a.
lovbestemte drifts-, kvalitetssikrings- og udviklingsopgavet. Patterne har dermed bl.a.
indflydelse pa indholdet af grunduddannelserne, AMU-uddannelsetne og pi hvilke sko-
ler og centre, der godkendes som uddannelsesinstitution.

Af bilag C fremgar hvilke Rad og Udvalg, der ydes tilskud til.

Stk. 3 Qkonomiske forhold
De afsatte midler til rdd og udvalg fremgir af bilag G-1.

§ 11 Pulje til formal, der ikke pa forhand er disponeret

Der afszttes et reservebelob til initiativer og aktiviteter til modernisering og udvikling
af overenskomster og overenskomsttemaer eller til andre fzlles formal, der opstir be-
hov for at iverksztte 1 overenskomstperioden.

Anvendelsen af de afsatte midler aftales mellem KL og Forhandlingsfzllesskabet.

§ 12 Gkonomiske forhold

Stk. 1 Afsettelse og fordeling af midler

Der viderefores (uendret) i alt 0,031 % af lonsummen péd det kommunale omrdde til ak-
tiviteter omfattet af denne aftale. Sifremt der etableres falles fora med deltagelse af bi-



de K1, RLTN og Forhandlingsfzllesskabet pa de 1 {§ 7 og 8 beskrevne omréder, bidra-
ger KL og RLTN med udgangspunkt i deres lonsummer. Den samlede fordeling frem-
gar af bilag G-1.

Sthk. 2 Sekretariatsmeassige aktiviteter

Der afszttes centrale sekretariatsbidrag i overensstemmelse med bilag G-1. Halvdelen
af bidragene ydes til Forhandlingsfzllesskabet og halvdelen til KL. Herudover ydes
konsulent- og projektledelseshonorarer i overensstemmelse med de principper, der er
anfort 1 bilag A.

Stk. 3 Regnskab og revision af AUA-midlerne

Parterne udarbejder i fxllesskab et overordnet revideret regnskab for midlernes anven-
delse, herunder reviderede regnskaber for de enkelte formalsbestemmelser 1 AUA-
aftalen, jf. bilag A.

§ 13 Ikrafttraeden og opsigelse

Denne aftale har vitkning fra 1. april 2015 og kan opsiges 1 forbindelse med de generelle
overenskomstforhandlinger.

Aftalen kan uden opsigelse optages til droftelse med henblik pa justeringer i forbindelse
med de generelle overenskomstforhandlinger.

Kobenhavn, den \/1 o N

For KL

Michael Zlegler / Marianne BrmCh7Cher /W

For Forhandlingsfzllesskabet

Ander hristensen / Helle Basse

A A Wbl



Bilag A

Principper for styring og anvendelse af de afsatte midler

Folgende overordnede princippet udgoer det fzlles grundlag for styring og finansiering
af udviklingsmeassige aktiviteter, der etableres 1 samarbejde mellem KL og Forhand-
lingsfallesskabet:

* For at en aktivitet kan gennemfores skal der vaere enighed mellem
parterne, savel centralt som lokalt

Enigheden mellem parterne skal omfatte hele aktivitetsforlobet, herunder planlzgning,
budgettering, gennemforelse og evaluering.

I alle styringsorganer skal der vare sivel lonmodtager- som arbejdsgiverreprasentantet.

¢ Kommunal medfinansiering af projekter

Der skal vere en kommunal medfinansiering, nir det vurderes, at den pagzldende
kommune har en vasentlig egeninteresse 1 projektets gennemforelse.

Hovedptincippet hetfor er, at der af AUAmidlerne ydes 50 % finansiering af projekter-
nes direkte omkostninger (f.eks. konsulentbistand, rejse- og opholdsudgifter). Kommu-
nerne medfinansierer herefter de resterende 50 % af omkostningerne.

Kommunerne afholder selv omkostninger til frikob af medatbejdere, vikarudgifter mv.

e Krav vedr. AUA-midlerne

AUAmidler kan ikke anvendes til egentlige kommunale lonudgifter, herunder udgifter
til vikardekning for petsonale, idet der dog kan afholdes lonudgifter, sifremt det er re-
levant, at man vealger at projektansaztte en medarbejder som alternativ til en ekstern
konsulent.

AUAmidlerne kan i udgangspunktet ikke anvendes til indkeb af it-udstyr (hardware).
Safremt der i konktete projekter findes behov for indkeb af hardware, kan dette alene
ske efter eksplicit aftale med AUA-koordinatorerne.

Puljemidletne opkraves tligt pr. 1. juli, og er senest til ridighed pa AUA-kontiene den
1. september hvert ér.

AUA-midlerne skal holdes isoleret pa szrskilte kontl. Renteindtaegten tilfalder det pa-
gzldende overordnede formail, med mindre andet aftales mellem parterne.

* Regnskab og revision af AUA-midlerne

Parterne udatbejder i fellesskab et overordnet regnskab for midlernes anvendelse —
samt stskilte regnskaber for hvert af de enkelte formilsomrider. Regnskabsperioden
et — med mindte andet aftales — overenskomstperioden. Reviderede regnskaber for de
enkelte formal sendes til AUAkoordinatorerne senest den 1. august 1 det ir, hvor der er
indgdet ny overenskomst.

Regnskaberne revideres af den til enhver tid varende revisor i vedkommende sekretarti-
at, hvorfra det pigaldende formal administreres.

Den revision, der foretages, omfatter folgende:



e Kontrol af at samtlige AUA-midler er giet ind.

e Kontrol af at midlerne er viderefordelt til de enkelte formal 1 overensstemmelse
med aftalen samt efterfolgende aftalte justeringer. Forbruget 1 de underliggende pro-
jekter kontrolleres med enkelte stikprover.

e Kontrol af gkonomistyringen 1 forhold til de viderefordelte midler, herunder:

o At flytning af midler mellem aftalens formal er 1 overensstemmelse med nd-
gaet aftale mellem parterne

o At bogferingen sker rettidigt og under korrekte formal og projekter

o At der modtages revisionspitegnede regnskaber retur for de enkelte formal 1
overensstemmelse med indgiede aftaler. Det vil ved O.15 sige for Frem-
ferd, Vaksthus for ledelse og Lederweb under ét, Personaleweb/Det nye
tzlles site til partsformidling samt Rad og Udvalg.

o Topmeder, §6, bufferpulje og sekretariatsbidrag revideres som led 1 den
overordnede revision.

* Projektledelse - udpegning og opgaver

Til hvert projekt udpeges en projektledelse. I overensstemmelse med princippet om, at
der 1 alle styringsorganer skal vere sivel lonmodtager- som arbejdsgiverreprasentanter,
sammenszattes projektledelsen af sivel en arbejdsgiver- som en lonmodtagerrepraesen-
tant.

Projektledelsen er bl.a. ansvarlig for den nedvendige koordinering 1 projektet, at projek-
tet gennemfores 1 overensstemmelse med projektbeskrivelsen, at de midler, der stilles til
radighed for projektet, anvendes som forudsat, at mélsztningerne bliver néet, at aktivi-
tetsplanerne overholdes, at der som resultat af projektet leveres de beskrevne produk-
ter, at der aflegges regnskab for projektet og at projektet evalueres.

I tilfelde, hvor flere organisationer har en vesentlig interesse 1 projektet, er der mulig-
hed for at have flere projektledere pa lonmodtagersiden. Det skal i den forbindelse af-
klares, hvem af disse projektledere, der har kontakten med KL samt ansvaret for pro-
jektets fremdrift og skonomi..

Nzrmere regler for projektlederopgaven kan aftales 1 de respektive styrende organer.

e Krav til projektbeskrivelser

For der kan gives skonomisk tilskud tl, eller et projekt/aktivitet i ovtigt kan igangset-
tes, skal der udatbejdes en klar besktivelse af projektet/aktiviteten. Alle projektbeskti-
velser skal indeholde visse grundoplysninger, og det betyder, at en projektbeskrivelse
skal indeholde folgende elementet:

e projektets titel og baggrund,

*  projektets formil og succeskriterier,

¢ projektets milgruppe/deltagergtuppe,

*  beskrivelse af styringen og organiseringen af projektet,
¢ projektlengde (tidsplan),

*  okonomien i projektet (budget, herunder posterne projektlederhonorar, partskon-
sulenthonorar, fremmede ydelser samt eventuelle indtaegter),

*  hvordan projektet 1 overordnede trzek tenkes gennemfort,



*  hvordan projektets resultater tenkes formidlet,
*  evaluering af projektet.

Af hver enkelt projektbeskrivelse skal fremga, om der skal anvendes konsulentbistand.
Det skal endvidere fremga, om konsulentbistanden skal vare ekstern, eller om det an-
vendes partskonsulenter.

Nztrmere regler for projektbeskrivelser kan aftales 1 de respektive styrende organet.

*  Formidling til malgruppen og evaluering af projekterne

I alle aktiviteter med ekstern mélgruppe skal indga formidlingsmaessige overvejelser om,
hvordan aktiviteten bedst formidles til malgruppen. Projektledere skal saledes afklare
formidlingsstrategi, produkt- og kommunikationsform, herunder hvorledes produktet
gores tilgengeligt pd nettet.

Alle akdviteter skal evalueres, og der skal foregd en formidling af erfaringerne fra pro-
jekterne.

Nzrmere regler for evaluering og formidling kan aftales 1 de respektive styrende orga-
netr.

* Principper for projektledelses- og konsulenthonorering

Der afszttes projektledelseshonorater 1 henhold til hidtidig praksis, dvs. som udgangs-
punkt 10 % af den samlede projektsum til hver part. Dette udgangspunkt er gzldende,
ogsd selv om der indgir anden medfinansiering til projekterne end finansiering 1.h.t.
denne aftale. Udgangspunktet et, at arbejdsopgaver og honorering fordeles ligeligt mel-
lem pattetne, men der kan konkret mellem projektlederne aftales en anden fordeling,
forudsat at arbejdsopgaver og honorering folges ad.

I projekterne kan der anvendes sivel eksterne konsulenter som partskonsulenter (dvs
ansatte hos patterne, der varetager opgaver i projektet). Det skal fremgi af projektbe-
skrivelsen, om der anvendes eksterne konsulenter og/eller partskonsulenter, og honore-
ringen skal fremga af projektbeskrivelsens budget.

Udbetaling af projektledelseshonorar for projekters afsluttende fase kan forst ske, nir
de sekretatiatsansvatlige har godkendt regnskab samt evaluering af projektet.

Der skal piregnes op til fire ugers ekspeditionstid fra regnskab og evaluering er indleve-
ret til godkendelse, til pengene kan udbetales.
 AUA-koordinatorer og sekretariatsbetjening

Af hensyn til okonomistyring paser KL og Forhandlingsfazllesskabets sekretariater de
okonomiske forhold 1 aftalen om udviklingsmzssige aktiviteter.



Bilag B

Aftale om Fremfaerd

KL pi den ene side og Forhandlingsfxllesskabet pa den anden side indgar felgende af-
tale om Fremfzrd med henblik pi at styrke udviklingsarbejdet om den kommunale op-
gavelosning og de kommunale arbejdspladser.

KL’s og Forhandlingsfallesskabets malsztning med Fremfzrd er, at kommuner, kom-
munale arbejdspladser og (personale)organisationer 1 samarbejde med Fremfard vil
medvitke til og/eller deltage 1 aktiviteter, der kan bidrage til at styrke udviklingsarbejdet
om den kommunale opgavelgsning og de kommunale arbejdspladser.

§ 1 Formal og idégrundlag

Det er vigtigt med en velfungerende kommunal sektor bide for borgerne og virksom-
hederne 1 det danske samfund. Den gkonomiske krise har sat den offentlige sektor un-
der pres og en generel forbedring af den offentlige skonomi har lengere udsigter. Sam-
tidig skal kvaliteten af den kommunale service fortsat udvikles. For at sikre en stadig
mere effektiv kommunal opgavelosning, er det nodvendigt 1 hojere grad at sxtte borge-
ren og kerneopgaven 1 centrum for udviklingen af de kommunale arbejdspladser. Med-
arbejdere og ledere er centrale aktorer til at sikre disse malsztninger.

Parterne er enige om, at det er vasentligt for udviklingen af kerneopgaverne og for en
effektiv opgavelosning, at der er et involverende samarbejde pa tvars af faggrupper.
Samarbejdet om opgavelosningen bor vare kendetegnet ved en hoj grad af ”Social kapi-
tal”, hoj faglighed, tillid, kvalitet og et velfungerende psykisk arbejdsmiljo.

Fremfard skal fokusere samarbejdet om at udvikle de kommunale kerneopgaver og ef-
fektiv opgavelosning ved bl.a. at arbejde med:

e at styrke kvalitet og faglighed herunder strategisk kompetenceudvikling,
e at fremme tillid, trivsel og et godt psykisk arbejdsmilj 1 arbejdet med kerneopga-

ven,
*  at udvikle innovationskraft,

*  mileredskaber og evalueringskulturer,

¢ at fremme godt lederskab,

¢ atsztte borgeren 1 centrum,

¢ atudvikle medarbejdernes indflydelse pa eget arbejde.
Metoderne kan fx vaere

*  projekter mellem ledelse og medarbejdere 1 kommuner og pa kommunale arbejds-

pladser,
¢ projekter mellem KL og en eller flere faglige organisationer,

¢ projekter mellem KL og Forhandlingsfzllesskabet,
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s partnerskaber?®,

*  at styrke og stotte lokale personalepolitiske aktiviteter,
¢ debatmeder og arrangementer,

*  kampagner,

*  inspirationsmateriale.

§ 2 Organisering og styring
Sth. 1

Parterne nedsztter 5 ekspertomrider med udgangspunkt 1 de kommunale kerneopga-
ver. Parterne er enige om, at en vasentlig forudsatning for udvikling og losning af ker-
neopgavetne e, at det sker 1 samarbejde mellem de forskellige faggrupper pa arbejds-
pladserne.

Det er vigtigt, at de relevante ekspertomrider samarbejder om og koordinerer aktivite-
ter, som vedrorer temaer, der gir pa tvars af ekspertomriderne.

Fremferd Born omhandler kerneopgaverne omkring bern og unge fx pa daginstitutio-
net, folkeskoler og 1 klubbet. Fremferd Born bestir af 2 repraesentanter fra KL, 2 re-
prasentanter for de relevante kommunale chefforeninger og 6 reprasentanter fra de
faglige organisationer. Der et desuden mulighed for, at 2-4 lokale leder- og medarbej-
detrepresentanter samt evt. ’eksterne” ressourcepersoner fra fx forskningsinstitutioner,
uddannelsesinstitutioner m.v. efter behov kan inviteres til at deltage i arbejdet 1 ekspert-
omradet.

Fremfaerd Aldre omhandler kerneopgaverne omkring @ldre og sundhed fx pa sund-
heds- og forebyggelsescentre, treenings- og rehabiliteringscentre, plejecentre og hjem-
meplejen m.v. Fremfzerd Aldre bestir af 2 repraesentanter fra KL, 2 representanter for
de relevante kommunale chefforeninger og 6 reprasentanter fra de faglige organisatio-
net. Der er desuden mulighed for, at 2-4 lokale leder- og medarbejderrepresentanter
samt evt. eksterne” ressourcepersonet fra fx forskningsinstitutioner, uddannelsesinsti-
tutioner m.v. efter behov kan inviteres til at deltage i arbejdet 1 partssamarbejdet.

Fremfewerd Serlige behov omhandler kerneopgaverne omkring psykiatri, handicap, ud-
satte born og voksne m.v. fx pd myndighedsenheder, socialpsykiatriske tilbud, bo- og
degntilbud, aflastningstilbud, misbrugscentre m.v. Fremfard Szrlige behov bestér af 2
representanter fra KL, 2 reprasentanter for de relevante kommunale chefforeninger og
6 representanter fra de faglige organisationer. Der er desuden mulighed for, at 2-4 loka-
le leder- og medarbejderrepraesentanter samt evt. “eksterne” ressourcepersoner fra fx
forskningsinstitutioner, uddannelsesinstitutioner m.v. efter behov kan inviteres til at
deltage 1 arbejdet 1 ekspertomridet.

Fremfwerd Borgere omhandler kerneopgaverne omkring borgerservice, sagsbehandling
og beskaftigelse m.v. fx pa borgerservicecentre, ridhuse og jobcentre. Fremfzrd Borge-
re bestar af 2 reprasentanter fra KL, 2 repraesentanter for de relevante kommunale
chefforeninger og 6 representanter fra de faglige organisationer. Der er desuden mulig-
hed for, at 2-4 lokale leder- og medarbejderreprasentanter samt evt. “eksterne” res-

3 Partnerskaber betyder, at der kan inddrages andre end ansatte 1 kommunerne, fx idrztsforeninger, xldrerad,
frivillige og borgergrupper.
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sourcepersoner fra fx forskningsinstitutioner, uddannelsesinstitutioner m.v. efter behov
kan inviteres til at deltage 1 arbejdet 1 ekspertomradet.

Fremfzerd Brugere omhandler kerneopgaverne omkring kultur, idrat, planlegning, mil-
jo, natut, renovation m.v. fx pé biblioteker, kulturhuse, musikskoler, svommehaller,
idretsanleg, patk- og vej, natut og vand m.v. Fremfard Brugere bestir af 2 reprasen-
tanter fra K1, 2 reprasentanter for de relevante kommunale chefforeninger og 6 reprz-
sentanter fra de faglige organisationer. Der et desuden mulighed for, at 2-4 lokale ledet-
og medarbejdetreprasentanter samt evt. “eksterne” ressourcepersoner fra fx forsk-
ningsinstitutioner, uddannelsesinstitutioner m.v. efter behov kan inviteres til at deltage 1
arbejdet 1 ekspertomradet.

Stk. 2

Hvert ekspertomride disponeter over egne midler til at igangsatte aktiviteter indenfor
formilet jf. § 1. Beslutninger forudsatter enighed blandt parterne i de respektive ek-
spertomrader.

Sifremt et ekspertomride et blevet suppleret med et eller flere overenskomstprojekter,
som er aftalt ved organisationsforhandlingerne og som omhandler temaer indenfor ek-
spertomtidets formadl, kan der alene foretages &ndringer 1 disse projekter, sifremt de
parter (KL og den ellet de respektive organisationer), som har aftalt projektet ved orga-
nisationsforhandlingerne, er indforstiet hermed.

K1 varetager formandsposten, og en reprasentant fra en af de faglige organisationer 1
de respektive ekspertomrider varetager nastformandsposten i hvert ekspertomride.
Formandskabernes rolle et — i samarbejde med sekretariatet — at forberede moder 1 de-
res respektive ekspertomride, samle op p4 mederne og inddrage medlemmerne af ek-
spertomtidet. Desuden er det formandskabernes rolle at tage initiativ til nye projektet,
understotte kvalitetssikring af projekterne og sikre fremdriften i ekspertomridets arbej-
de.

Stk. 3

Parterne nedsztter en bestytelse for Fremfzrd, som kan igangsztte tvergiende initiati-
ver og koordinere pi tvars af ekspertomriderne, nér flere ekspertomrader har opgaver
pa tvaers. Bestyrelsen kan ogsa foresld tvergiende og strategiske temaer sat pd dagsot-
denen i de enkelte ekspertomrider. Bestyrelsen kan derudover afholde arrangementer
med udgangspunkt i tvargiende temaer. Bestyrelsen bestdr af 2 reprasentanter fra KL,
5 repraesentanter fra de kommunale chefforeninger og 5 reprasentanter fra Forhand-
lingsfzllesskabet og evt. “eksterne” ressourcepersoner fra fx forskningsinstitutioner,
uddannelsesinstitutioner m.v.

KL varetager formandsposten og Forhandlingsfzllesskabet varetager naestformandspo-
sten.

Bestyrelsen disponetet over egne midler. Beslutninger forudsatter enighed 1 bestyrelsen.

Bestyrelsen trffer beslutning om den fzlles sekretariatsbetjening af Fremfaerd. Udgifter
hertil afholdes af bestyrelsen.

Sthk. 4

Der etabletes en styregruppe. Styregruppen bestér af 1-2 reprasentanter fra hvert af se-
kretariaterne 1 KL og Forhandlingsfallesskabet. Styregruppen forbereder og folger op
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pa moedetne 1 bestyrelsen, folger aktiviteterne i ekspertomriderne og fastlegger ram-
merne for driften af Fremfzrd 1 samarbejde med sekretariatet, jf. §3.

§ 3 Sekretariat

Der etableres med reference til styregruppen et fzlles sekretariat for Fremfzrd, som fi-
nansieres indenfor bestyrelsens ramme.

§ 4 Gkonomi

Stk. 1
Finansieringen af Fremfard sker via Aftale om Udviklingsmassige Aktiviteter pa For-
handlingsfallesskabets omride.

Stk. 2

Fordelingen af midler til bestyrelsen og de enkelte ekspertomrader fastlegges 1 Aftale
om Udviklingsmassige Aktiviteter pa Forhandlingsfzllesskabets omride.

§ 5 Ikrafttraeden og opsigelse

Sth. 1
Denne aftale har virkning fra 1. april 2015.

Sth. 2

Hver af parterne kan skriftligt opsige aftalen med tre maneders varsel 1 forbindelse med
de generelle overenskomstforhandlinger.

Stk. 3
Aftalen kan uden opsigelse @ndres, sifremt aftaleparterne er enige herom.

\
Kebenhavn, den / lo -~ \S

A7 121 ,‘ Briﬂc? %/\/

For Forhandlingsfzllesskabet

AndersB~Christensen / Helle Basse
P B 2 [yl o
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Bilag C

Réd og udvalg
Parterne er aktuelt reprasenteret 1 folgende rad og udvalg:

o Sekretariatet for Erhvervsrettede Velfzerdsuddannelser (SEVU)

e Bestyrelsen for SEVU

e Fagligt Udvalg for Pedagogisk Assistentuddannelse og Social- og Sundhedsuddan-
nelserne (PASS), herunder DM 1 SOSU

e Efteruddannelsesudvalget for det Pedagogiske Omride og for Social- og Sund-
hedsomridet (EPOS), herunder:
 underudvalget for det pedagogiske omride

+ underudvalget for social- og sundhedsomridet

e Fagligt udvalg for ernzringsassistentuddannelsen (FUE)

e Fagligt udvalg for serviceassistentuddannelsen og Serviceerhvervenes
efteruddannelsesudvalg (SUS)

e Uddannelsesudvalget for rengering og service

e Uddannelsesnavnet, herunder
e Bestyrelsen for Uddannelsesnzvnet
e Omrideudvalget for Kontoruddannelser til den Offentlige Forvaltning (OMKOF)

e Efteruddannelsesudvalget for Handel, Administration, Kommunikation & Ledelse
(HAKL)

e Fagligt udvalg for kontoruddannelse (FU-kontorer)
e Fagligt udvalg for tandklinikassistentuddannelsen (FUTKA)

e Fagligt udvalg for ejendomsserviceteknikeruddannelsen

Det er forudsat, at parterne fortsat er reprasenteret 1 ovenstiende.

Sifremt én af denne aftales patter i overenskomstperioden ensker, at parterne skal ud-
trede af et rdd/udvalg, eller sifremt én af denne aftales parter i overenskomstperioden
onsket, at patterne skal vare reprasenteret i et nyt rid/udvalg, fremsattes forslag her-
om over for de gvrige parter.

4 Parterne er fra og med 1. januar 2016 udtridt af Fagligt fellesudvalg for struktor-, brolzgger- og tagdzkker-
uddannelsen. Parterne er dog enige om, at sifremt der i perioden viser sig en storre stigning i antallet af elever
p4 uddannelsen pa det kommunale omride, eller der i ovrigt viser sig at opsté et behov, optager parterne
dreftelser om evt. genoptagelse af reprasentationen i udvalget.

14



Bilag D

F=lles drift og udvikling af nyt felles site til partsfor-
midling

KL og Forhandlingsfzlleskabet udvikler og driver et falles site til partsformidling.

Formal

Formalet med sitet er at impdekomme brugernes og parternes ensker og behov i for-
hold til bred formidling om udviklingen af de kommunale kerneopgaver og arbejds-
pladser, herunder formidling af udviklingsaktiviteter 1 regi af Fremferd samt personale-
politiske emner.

Malgruppe

Malgruppen for det fzlles site til partsformidling et alle med intetesse for udviklingen af
de kommunale kerneopgaver samt personalepolitiske emner, fx kommunale ledere og
medarbejdere samt organisationsreprasentanter og politikere.

Indhold

Sitet indeholder bla. en database over projekter og udsendte publikationer, en beskti-

velse af kommende aktiviteter, nyhedsservice samt links til andre relevante hjemmesi-

det.
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Bilag E

Felles drift og udvikling af hjemmesiden
www.lederweb.dk

Formal

Formalet med hjemmesiden er

*  at styrke de kommunale ledere,

*  at hjzlpe lederne med at blive bedre ledere,

*  at give lederne redskaber til at lose praktiske problemer i lederjobbet,

«  at markedsfore god offentlig ledelse — ogsi gerne overfor private ledere,

*  at dele og nyttiggore viden om ledelse.

Malgruppe

Malgruppen for Lederweb er ledere i kommuner.

Indhold

Hjemmesiden indeholder pt. folgende emner/indgange:

*  Strategi (Udvikling af arbejdspladsen),

*  Personale (Udviklingen af, og lederens forhold til, personale),

*  Dig selv (Ledetens egne forhold som leder og udviklingen af egen ledelse)

og det szttes fokus pa erfaringer, varktojer, boger og kurser.

Udvikling af hjemmesiden

Sekretatiatstepresentanterne skal lobende vurdere, om opbygningen og indholdet af
hjemmesiden skal udvides i forhold til konkrete eller fremtidige behov.
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Bilag F

Aftale om Vaksthus for ledelse

KL, RLTN og Fothandlingsfallesskabet, 1 det folgende kaldet parterne, indgir felgende
aftale om Vzksthus for ledelse med henblik pé dels at styrke det fremtidige udviklings-
atbejde om rammebetingelserne for ledelse og dels fokusere ledelse som fag.

§ 1 Formal og idégrundlag
Formalet med etablering af Vaksthus for ledelse er:

*  at systematisere og milrette dialogen om ledelse 1 kommunerne og regionerne,
herunder at udvikle og fokusere ledelse som disciplin,

*  at skabe et forum for droftelse af fremtidens arbejdsplads og arbejdsformer,

*  at etablere et udviklingsspor, som parallelt med forhandlingssporet kan udvikle
(sam)atrbejdsformerne 1 kommunerne og regionerne,

*  at etablere konkrete forsegs- og udviklingsprojekter, der afprover nye ledelses- og
samarbejdsformer,

*  at formidle og synliggore parternes arbejde med ledelse.

§ 2 Styring

Sth. 1

Parterne nedsztter en bestyrelse bestiende af 2 reprasentanter fra KL, 2 reprasentanter
fra de kommunale chefforeninger, 1 reprasentant fra Danske Regioner, 1 reprasentant
fra de regionale direktioner og 4 reprasentanter fra Forhandlingsfallesskabet. Der gives
derudover mulighed for, at Forhandlingsfallesskabet kan udpege 1 reprasentant yderli-
gere til Vaksthusets bestyrelse. KL varetager formandsposten og Forhandlingsfzlles-
skabet varetager naestformandsposten.

Sth. 2

Bestyrelsen treffer alle overordnede og langsigtede beslutninger i forhold til vaksthu-
sets aktiviteter og udviklingsarbejde.

Stk. 3

Beslutninger forudsatter enighed i bestyrelsen. Bestyrelsen fastsatter selv sin forret-
ningsorden.

Sthk. 4

Der etableres en styregruppe. Styregruppen bestir af én reprasentant fra sekretariaterne
1 KL og Danske Regioner og 2 reprasentanter fra Forhandlingsfallesskabets sekretatiat.
Stytegruppen forbereder og folger op pa bestyrelsesmoder og fastlegger rammerne for
Vaksthus for ledelses drift i samarbejde med Vaksthusets sekretariat.

Med reference til bestyrelsen nedsazttes 3 “vaksthuse”, der dels har til formal at fokuse-
re pa rammebetingelserne for ledelse 1 forhold til
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1) et ledelsesniveau for topchefer, dvs. kommunaldirektoret, forvaltningschefer/-
direktorer i kommunerne, samt medlemmer af ditektionen og hospi-
tals/sygehusdirektorer i regionerne,

2) etledelsesniveau for ledere/chefer, der har andte ledere under sig,

3) etledelsesniveau for institutionsledere og andre ledere, der har medarbejdere under
sig,

og dels har til opgave at gennemfore de 1 § 1 nzvnte aktiviteter.

De tre ”vaksthuse” for henholdsvis topchefer, chefer og institutionsledere etableres
med 1 alt 3-6 representanter for henholdsvis KL og de kommunale chefforeninger, 1 alt
2-3 representanter for Danske Regioner/ledelsesteprasentanter fra de relevante ledel-
sesniveauer i regionerne pa den ene side og 3-7 reprasentanter for Forhandlingsfelles-
skabet pd den anden side.

Vearterne for de tre vaeksthuse reprasenteres af arbejdsgiversiden og lonmodtagersiden,
idet Akademikerne, HK/Kommunal og FTF-K er repraesenteret 1 henholdsvis vakst-
hus 1, 2 og 3.

Verternes rolle er at forberede moder 1 deres respektive vaksthuse, samle op pd me-
derne, inddrage medlemmerne af vaksthuset, samt koordinere pa tvars af vaeksthusene.
Desuden er verternes rolle at tage initiativ til nye projekter, understotte kvalitetssikting
af projekterne, og sikre fremdriften i vaksthusets atbejde.

§ 3 Sekretariat

Sth. 1
Der etableres med reference til bestyrelsen et sekretatiat for Veksthus for ledelse.

*  Sekretariatet servicerer bestyrelsen, og varetager i ovrigt de opgavet, der skal loses i
perioden mellem moderne 1 bestyrelsen,

¢ sekretariatet servicerer styregruppen for Vaksthus for ledelse, og refererer i den
daglige drift til styregruppen,

*  sekretariatet servicerer og understotter projekter og tvergiende opgaver i vaeksthu-
sene,

*  sekretariatet yder formidlingsbistand/-rddgivning til projektetne i veksthusene, og

*  sekretariatet varetager opgaven med udvikling og drift af lederweb.dk.

§ 4 Gkonomi

Sth. 1

Finansieringen af Vaksthus for ledelse sker via de midler, der aftales hertil i ”Aftale om
udviklingsmzssige aktiviteter”. Folgende aftaleomrider finansierer Vaksthus for ledel-
s

* KL og Forhandlingsfzllesskabet
*  RLTN og Forhandlingsfzllesskabet
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Stk 2
Bestyrelsen fastsatter fordelingen af midler til aktiviteter, udviklingsforleb, sekretariats-
funktion, webfunktioner mv.

§ 5 lkrafttraeden og opsigelse

Stk. 1
Deénne aftale har virkning fra 1. april 2015.

Stk. 2
Hver af parterne kan skriftligt opsige aftalen 1 forbindelse med de generelle overens-
komstforhandlinger.

Stk. 3
Aftalen kan uden opsigelse xndres, sifremt aftaleparterne er enige herom.

Kebenhavn, den

For KL
Michael Ziegler / Marianne Brinch-Fischer

For Regionernes Lonnings- og Takstnavn

Signe F. Nielsen / Ole Lund Jensen
=y

For Forhandlingsfzllesskabet
Anders B. Christensen / Helle Basse

B E L | Wi
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Bilag G-1

Atrlig pulje til udviklingsmzssige aktiviteter og formal,
0.15

FORDELING OG BEREGNING AF MIDLER

Beregning iht. SBG15, version Il pr. 16.01.2015

1. Gkonomisk ramme

| Lonsum pd KL's omride 1 alt pr. 1.4. 2015:

| 166.916.495.700

I alt til udviklingsmaessige aktiviteter pa Forhandlingsfellesskabets omrade (0,031% af

lonsummen) pr. dr: 51.744.114 kr.

2. Fordeling af midlerne til radighed

§ Aktivitet | alt
§3 | Topmeder om tendenser og udfordringer pa det kommunale 99.000
arbejdsmarked
§5 | Fremferd (Partssamarbejde om Udvikling af Kerneydelsen) 16.293.000
Bestyrelsen
- Bestyrelsesaktiviteter (Projekter, arrangementer, | (1.841.000)
initiativer mv.)
- Felles sekretariat (1.321.000)°
Fremferd (Partssamatrbejdet om udvikling af kerneydelsen for) (4.153.000)
Born
Fremfaerd (Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for) (2.812.000)
/ldre
Fremferd (Pattssamatbejdet om udvikling af kerneydelsen for) (2.656.000)
Serlige behov
Fremferd (Pattssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for) (2.004.000)
Borger
Fremfaerd (Pattssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for) (1.506.000)
Bruger
§6 | Overenskomstaftalte projekter, v. OK-parter 8.553.3206
Overenskomstaftalte projekter 1 FF-regi 2.087.0007
§7 | Vxksthus for Ledelse 6.555.000
§8 | Lederweb 983.000
§9 | Nyt fzlles site til partsformidling 2.210.0008
§10 | Rdd og Udvalg 6.969.000

5 Fremferdssekretariatet viste sig ved O.13 at vare underfinansieret. Der blev tilfort godt 1,5 mio fra

KTOomridet 1 perioden. Arljg drift i uzndret form er budgeteret til 1,32 mio af Fremfzerd.

6 Der tilfores kr. 8.433.849 af tidligere overenskomstperioders atp-og gruppelivsmidler m.v. ud over de arlige
8.553.322 kr.

7 Der tilfores kr. 10.899.000 af tidligere overenskomstperioders AUAmidler ud over de 2.087.000 kr.
8 Personaleweb fortsztter med sin hidtidige okonomi (kr. 1.221.787) ind til 1. juli 2016.
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§11 | Bufferpulje 934.792
§12 | Revision 60.000
Centrale sekretariatsaktiviteter 7.000.000
I 4l udviklingsmassige aktiviteter 51.744.114
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Bilag G-2

Fordeling af § 6 projekter.

Projekettitel Sum
Akademikerne
1 Mobillitets- og beskzftigelsesfremme 1.500.000
2 Fremtidens krav til psykologer 1 PPR 1.500.000
3 Innovation pé offentlige arbejdspladser 850.000
4 Talent-og karriereudviklingsprogram for seniorer 400.000
5 Arbejdstid, ledelsesopgaver og normering (tandlzeger) 400.893
6 Klinisk arbejde i kommunerne (legerne) 400.000
FTF-K
7 Opfolgning pé arbejdstid pa undervisningsomraderne (LC) 4.000.000
8 Skoleledelse 1 reformtider (LC) 1.200.000
Funktionstilleg for tale-og hereundervisning (kortlegning) m.v. (LC) 200.000
10 | Udvikling af den pzdagogiske praksis pa dagtilbudsomradet (BUPL) 1.500.000
11 | Pedagogers arbejde 1 skolen (BUPL) 750.000
12 | Dagarbejdstid pa det padagogiske omride (BUPL) 500.000
13 Ib?gi ecg;ﬂlg(&;r;};@ekt)e?sci_el K)opumerlng af indsatsen for demente samt reha 5 406.984
14 | Selvtilretteleggelse (SHK) 400.000
15 | Dagarbejdstid (SHK) 300.000
OAO
16 | Fremtidige fagligheder pa IT-omriadet (HK) 400.000
17 | Skolesekreterens kompetenceprofil i lyset af folkeskolereformen (HK) 500.000
18 | Administrationsbachelorstuderendes kompetencer og toninger (HK) 500.000
19 | Administrationsfaglighed (HK) 100.000
20 E ortsat implernent(?ring af kompetencefonden, strategiske behov og 400.000
udvikling hele arbejdslivet (HK)
21 | Forenkling af overenskomstens dekningsomrade (SL) 400.000
22 | Evidens, dokumentation og effektmaling (SL) 1.200.000
23 igﬁ:st zgrsl)spil mellem nyeste viden og socialrddgivernes kommunale 500.000
o4 ‘Sfii;hg;:}?sglén%lg af overenskomster til Overenskomst for drift og 200.000
25 | Kommunernes gkonomifunktion (HK) 160.000
FOA
26 | Dagplejen — en del af fremtidens pasningstilbud 1.000.000
27 | Pedagogisk Assistentuddannelse (PAU) 1.000.000
28 | Husassistenter 1.000.000
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29 | Beredskabsprojekt 500.000

30 | Dagarbejdstid pa det pedagogiske omrade (FOA) 500.000
Deltidsansatte brandfolk

31 Brugen af deltidsansatte, honoraraflennede brandfolk i de nye bered- 342938
skaber
Pa tvers af hovedorganisationer

32 Dagarbejdstid pa det administrative omrade (Forhandlingskartel, HK, 1.250.000
DS og TL)

Dagarbejdstid p4 det tekniske omride (TL, HUS-REN, 3F, FOA, Blik

33 |08 Ror, Dansk El-forbund, Formandsforeningen, Metal, Fodevare- 1.000.000
forbundet (NNF), Malerforbundet 1 Danmark, Serviceforbundet, Le- T
derne og Maskinmestrene)

34 | Informationsmeder om de nye arbejdstidsregler (FMM) 1.000.000

35 Belysning af hvordan pzdagogiske overenskomster understotter lokale 500.000
behov (BUPL, FOA, SL) ’

36 | Aflesningspersonale pa degnomridet (FOA, 3F, SL og SHK) 1.000.000

37 Forebyggelse af vold, trusler og chikane 1 arbejde med botrgere med 5.000.000
szrlige problemstillinger (FOA, SL, 3F, DS og SHK) T

38 Den xndrede tilbagetrakningsalders pavitkning af den enkelte chef 233.000
(cheforganisationerne)

39 Kommunernes behov for milrettet kompetenceudvikling af chefer i 150.000
tekniske stillinger (cheforganisationerne) ]

40 Ledelsesmzssige perspektiver og udfordringer inden for zldreforsorg 250,000
(FOA/Ledetforum) '

41 | Synlig rengoring efter skolereformen (FOA, 3F) 1.200.000
Sum 34.093.815
Forhandlingsfallesskabet:

42 | Den Danske Model (MED og TR petiodeprojekt) 2.000.000

43 | AKUT — gennemskuelig regnskabspraksis 300.000

44 | MED-hindbog 600.000

45 | Danmarkskort over MED-aftaler 60.000

46 | Dialogforum om det inkluderende arbejdsmarked 3.000.000

47 | Fuldtidsbeskaftigelse qua arbejdstilretteleggelse mv. 2.000.000

48 | Seniorpolitik 1 lyset af tilbagetrakningsreformen 1.200.000

49 | Digitaliseringsprojekt 500.000

50 | Afbureaukratiseringsprojekt eller lignende 5.000.000°

51 | Udvikling af ny formidlingsplatform (i.s.f. Personaleweb) 2.000.000

52 | Vejledning til lokale lonforhandlere om ligestilling 500.000
Sum 17.160.000
OK-projekter i alt 51.253.815

? Overfores til Fremferd Bestyrelsen
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