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2. Flles handlingsrettet og praksisnaer inspiratiensindsats om arbejdsmiljg

Parterne er enige om, at der med Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne (Trivselsaftalen) er
skabt et vigtigt grundlag for, at de kommunale arbejdspladser kan arbejde med udvikling af vaesentlige
arbejdsmiljgomrader. Aftalen er senest fornyet 4. juni 2015.

Parterne er enige om, at indsatsen for at skabe og udvikle det gode arbejdsmiljg, fysisk sdvel som psy-
kisk, sker i den enkelte kommune og pa de enkelte kommunale arbejdspladser i samarbejde mellem
ledelse, medarbejdere, arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsvalgte.

Et godt samarbejde bidrager til det gode arbejdsmiljg pa kommunale arbejdspladser, gger trivsel, pro-
duktivitet og kvalitet. Det sker gennem fokus pa kerneopgaven.

Der er i det allerede eksisterende partssamarbejde i forhold til bade psykisk og fysisk arbejdsmiljg (fx i
regi af BFA, Arbejdsmiljgradet og AUA) udarbejdet mange nyttige og handlingsorienterede inspirati-
ons- og vejledningsmaterialer til arbejdspladserne.

Det er vigtigt, at arbejdet med et godt arbejdsmiljg fortsat bygger pa anerkendt viden og evidens om
arbejdsmiljg, og at man i den lokale arbejdsmiljgindsats bygger pa de materialer og vejledning mv.,
som parterne allerede har udarbejdet eller veelger at udvikle i faellesskab.

Kommuner og kommunale arbejdspladser arbejder malrettet og konstruktivt for at sikre et godt ar-
bejdsmiljg.

For at understgtte det arbejde og for at understgtte Igbende implementering og forankring af det, der
ligger i allerede geeldende aftaler mellem parterne, iveerksaetter parterne i feellesskab en handlingsret-
tet og praksisneer inspirationsindsats. Indsatsen skal bygge pa de muligheder, der ligger i allerede geel-
dende aftaler, herunder navnlig

e Trivselsaftalen
e Aftale om visse aspekter i forbindelse med tilrettelaeggelse af arbejdstiden (helbredskontrol
ved natarbejde)

(and cealte initiativer]

Den handlingsrettede og praksisneere indsats tager udgangspunkt i de allerede geeldende aftaler mel-
lem parterne, og har til formal:

e [at forebygge arbejdsmiljgbelastninger og bidrage til et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljp gennem
hele arbejdslivet:

e at styrke og supplere arbejdsmiljgindsatsen i kommunerne i forhold til de eksisterende aftaler, reg-
ler mv. pa arbejdspladsen, sa de naturligt bliver inddraget i det daglige arbejde]

Iaspirationsilndsatsen bgr bygge pa erfaringer med-formidlingaflignendefra partsaftalte aktiviteter, fx
"Metoder mod Vold", hverman-i-feelesskab-inddragerlse af praksisnaere eksempler fra kommunale ar-

bejdspladser med henblik pa at inspirere andre
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Parterne er enige om, at der i perioden 2018-2021 afsaettes [3,5 mio. kr.] til den falles irspirationsind-
sats.

[Aktiviteten finansieres ved AUA-midler]

Parterne er enige om, at inspiratiensindsatsen konkretiseres snarest efter 1. april 2018.
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[KL og Forhandlingsfeellesskabet er enige om, at et malrettet fokus mod bade det fysiske og
psykiske arbejdsmiljg bidrager til at forebygge arbejdsmiljgbelastninger og sikre trivsel og
udvikling gennem hele arbejdslivet. Attraktive arbejdspladser er afggrende for at kunne
rekruttere og fastholde medarbejdere.]

Et godt arbejdsmiljg er en vigtig forudsaetning for produktivitet og kvalitet i den kommunale
sektor. Det er vigtigt, at ledere og medarbejdere samarbejder om at finde Igsninger pa
hverdagens opgaver og problemer. Et godt arbejdsmiljg er en vigtig brik til, at kommunernes
ledere og medarbejdere kan Igse kerneopgaven optimalt til gavn for borgerne.

Et godt arbejdsmiljg bliver skabt pa arbejdspladserne i et teet og tillidsfuldt samarbejde mellem
ledere og medarbejdere og medarbejdere imellem. En lokal dialog er derfor et vigtigt element,
hvis der er udfordringer med arbejdsmiljget. At skabe og opretholde et godt arbejdsmilj@
kraever saledes, at alle tager ansvar og bidrager. Det geelder savel ledelse og medarbejdere i
hverdagen pa arbejdspladsen som i samarbejdet i MED-systemet/arbejdsmiljgorganisationen.

De kommunale arbejdspladser arbejder allerede-malrettet og konstruktivt for at sikre et godt
arbejdsmiljg. For at understgtte de kommunale arbejdspladsers fortsatte arbejde med et godt
arbejdsmiljg iveerksaetter parterne derfor i perioden de initiativer, der fremgar af bilag X.

| henhold til § 3 i Aftale om Udviklingsmaessige Aktiviteter drgfter KL's Lgn- og Personaleudvalg
og Forhandlingsfeellesskabet i perioden arbejdsmiljgindsatsen og de iveerksatte initiativer i

bilaget.
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Bilag X

1. SPARK viderefgres i perioden 2018-2021

Ved overenskomstforhandlingerne i 2015 aftalte KL og Forhandlingsfaellesskabet en felles indsats for at
understgtte de kommunale arbejdspladsers arbejde for et godt psykisk arbejdsmiljg. Aftalen er udmegntet i
etablering af SPARK ”"Samarbejde om Psykisk Arbejdsmiljg i Kommunerne — parternes stgtte til lokal dialog
og handling”.

Malet med SPARK er at bidrage til at forbedre det psykiske arbejdsmiljg pa kommunale arbejdspladser, at
@ge trivslen og derigennem forbedre produktivitet og kvalitet. Det sker med fokus pa kerneopgaven og ved,
at konsulenter fra SPARK gennem dialog og faglig st@tte medvirker til at styrke samarbejdet og handlekom-
petencen hos ledere og medarbejdere pa kommunale arbejdspladser.

SPARK’s malgruppe er Lokal-MED og TRIOEN (ledere, tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter), som i enighed
kan sgge om stgtte fra SPARK.

SPARK kan saledes give stgtte til, at arbejdspladsens aktgrer opnar en faelles forstaelse af problemer og Igs-
ninger. Det sker fx ved at give stgtte og inspiration til medarbejdere og ledere om problemafgraensning, af-
daekning af symptomer, vurdering af omfang eller om planleegning af et Igsningsforlgb. Herudover kan
SPARK stgtte op om, at arbejdspladsens aktgrer implementerer Igsningen fx gennem Igbende kontakt med
arbejdspladsen.

Der er i det allerede eksisterende partssamarbejde (fx i regi af BFA, Arbejdsmiljgradet og AUA) udarbejdet
mange nyttige og handlingsorienterede inspirations- og vejledningsmaterialer til arbejdspladserne om psy-
kisk arbejdsmiljg.

Det er vigtigt, at arbejdet med et godt psykisk arbejdsmiljg fortsat bygger pa anerkendt viden og evidens
om psykisk arbejdsmiljg, og at man i SPARK bygger videre pa de materialer, som parterne allerede har udar-
bejdet i faellesskab, eller som parterne beslutter af udarbejde i det fremtidige samarbejde.

{SPARK er organiseret med en styregruppe-projektgruppe med repraesentation fra KL og Forhandlingsfael-
lesskabet. vregruppen-beslutterlgbenderammernefo PARK { ovveren emmelse-med-de-erundlae
i HagJ-Alle beslutninger treeffes i enighed.

SPARK yder konsulentstgtte i forhold til problemer inden for temaerne:

e Forandringer og omstillinger

e Samarbejde mellem medarbejdere og/eller ledere pa arbejdspladsen
e Vold og trusler

e Arbejdets indhold, omfang og udfgrelse

SPARK yder ikke bistand til at handtere konkrete personsager eller til at efterkomme pabud fra Arbejdstilsy-
net, men stptte fra SPARK kan medvirke til at understgtte lokale forebyggende initiativer i forhold hertil.
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Parterne overtager med indsatsen i SPARK ikke nogen forpligtigelser i forhold til arbejdsmiljgloven.

Parterne er pa dette grundlag enige om, at SPARK viderefgres i perioden 2018-2021 og udbygges pa fgl-
gende punkter:

Alternativ 1

1. De temaer, hvor SPARK kan tilbyde konsulentstgtte, tydeligg@res og udvides ift. to omrdder, alenear-
bejde oq psykisk arbejdsmiljg samt vold, trusler, mobning og chikane, herunder seksuel chikane.

Alternativ 2 (Vi foresldr at nedenstdende tages ud som et notat/forstdelsespapir mellem parterne som ikke
indskrives i selve bilaget til forliget)

1. De temaer, hvor SPARK kan tilbyde konsulentstgtte, tydeligggres oqg udvides med-ift. to-temaer omrd-
der:

e Alenearbejde og psykisk arbejdsmiljg

SPARK kan tilbyde stgtte til arbejderpladser, hvor alenearbejde forekommer. Det kan fx ud over af-
ten/nat ogsd veere arbejde i hjemmeplejen, bostgtte i eget hjem, dagplejere m.fl.

Der kan vaere behov for at saette fokus pd de medarbejdere, som arbejder meget alene/fagligt isole-
ret.

_Der kan eksempelvis veere behov for stgtte og sparring fra kolleger og ledere i forhold til at sikre
den bedst mulige I@sning af kerneopgaven.

| tilknytning til den indsats som SPARK i forvejen yder i forhold til vold og trusler, kan der ogsd—tige-
sem-derkan vaere behov for seaerlig fokus i forhold til medarbejdere, der arbejder alene pd arbejds-
pladser, hvor der er risiko for trusler eller vold.

e Chikane, herunder Sseksuel chikane

SPARK's indsats i forhold til vold og trusler, samt mobning og chikane, ken-ogsé-emfatteherunder
seksuel chikane, tydeligggres i forhold til de fire temaer. Indsatsen omfatter relationer og haendelser

savel mellem medarbejdere, medarbejdere og ledere samt fre-i forhold til borgere, pdrgrende, pati-
enter og klienter.

Typiske indsatser fra SPARK i den forbindelse kan bl.a. vaere at ruste MED/TRIO til at arbejde med
information og forebyggende foranstaltninger m.v. i forhold til samarbejdskultur, konflikter, kraen-
kende haendelser -og adfaerd pa arbejdspladsen eg-samt i forhold til borgere, pdrgrende, patienter
og klienter.

2. Pabaggrund af evalueringen af SPARK og erfaringerne fra perioden 2015-2018 vil parterne have fokus
pa:

e (Bget spredningseffekt af SPARK's indsats, fx
O attrio/MED fra flere arbejdspladser i en kommune samtidig deltager i et SPARK forlgb,
O attrio/MED fra arbejdspladser i flere kommuner deltager i SPARK forlgb eller aktivitet,
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O atdeltagere i SPARK forlgb forventes at medvirke til udbredelse af erfaringer til andre ar-
bejdspladser i kommunen eller i andre kommuner, eksempelvis gennem VPT.

e Styrket samarbejde lokalt, fx
O at SPARK arbejder med at styrke relationen mellem trio/MED og medarbejderne, eksempel-
vis ved at SPARK som led i forlgbet kan give konkret feed back og sparring til trio/MED,
O at SPARK vejleder trio/MED om metoder og vaerktgjer, som man lokalt kan benytte til at
styrke samarbejdet om arbejdsmiljgindsatsen pa arbejdspladsen,
0 at SPARK kan tilbyde arbejdspladsen et opfglgningsbes@g, eksempel vis efter seks maneder,
hvis trio/MED i det enkelte tilfaelde udtrykker gnske herom.

e Fortsat markedsfgring af SPARK's tilbud, fx
0 __at parterne sammen og hver for sig informerer om SPARK, og hvad SPARK kan tilbyde ar-
bejdspladserne,
0 atsynligggre SPARK’s aktiviteter ift. aktgrer der radgiver og bistar leder, TR, AMR mv. ift
Igsning af arbejdsmiligudfordringer pa arbejdspladserne.
0 at historier og erfaringer fra arbejdspladser, der har benyttet SPARK, formidles bl.a. via VPT,
O at parterne og SPARK ogsa sgger dialog med kommuner, arbejdspladser eller brancheomra-

der, som SPARK endnu ikke har naet i tilstraekkelig grad.

Parterne er enige om, at der i perioden 2018-2021 afseettes [25,5 mio. kr.] til at fortsaette og udvikle SPARK.

Parterne er enige om, at viderefgrelse! af SPARK sker inden for den aftalte gkonomiske ramme. Skulle det
vise sig, at efterspgrgslen i forhold til de aftalte nye emner for SPARK overstiger kapaciteten, er parterne
enige om, at der sker en prioritering af opgaverne i SPARK.
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