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INDLEDNING

De lokale muligheder i naervaerende aftale om lokal lgndannelse for Sundhedskartellet
gelder for bade ledende og ikke-ledende personale. Mulighederne i den lokale
lendannelse skal underbygge fagene, fagenes udvikling, arbejdsformen i sundhedssek-
toren og kvaliteten af sundhedstilbuddene og personalepolitikken.

Det er hensigten med lokal Igndannelse, at prioriteringer vedrgrende opgavelgsning og
personalepolitik skal kunne understattes af lannen. Det er pa det lokale niveau, at der er
en detaljeret viden om, hvordan opgaverne lgses. Det er derfor hensigtsmaessigt, at den
lokale Igndannelse anvendes som et redskab til at understotte de lokale prioriteringer.
Lokal lgndannelse kobles sammen med den lokale personalepolitik og kan saledes
blandt andet anvendes som middel til at opfylde institutionens/arbejdspladsens virk-
somhedsmal.

Den fortsatte udvikling af kvaliteten og ydelserne i sundhedssektoren forudsatter, at de
ansatte har mulighed for lgbende at styrke og udvikle deres faglige og personlige
kompetencer. En opgavevaretagelse af hgj kvalitet med fokus pa patienten/borgeren er
fundamentet for en dynamisk og fremtidssikret sundhedssektor.

Det er parternes opfattelse, at lokal lgndannelse kan medvirke til at styrke de regionale
arbejdspladser som attraktive og derved tillige understatte rekruttering af kvalificerede
medarbejdere.

Det er en falles malsatning, at resultat af forhandlingerne vil bidrage til at styrke de

regionale arbejdspladser. Herunder er der som led i udmgntningen af midler til lokal
lgndannelse lagt seerlig vaegt pa muligheden for at tilgodese de nyuddannedes vilkar.
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KAPITEL 1. ANVENDELSESOMRADE
§ 1. OMRADE

Aftalen geelder for personale i regional tjeneste, som er omfattet af en overens-
komst/aftale, hvor der er henvist til denne aftale.

Stk. 2.
Aftalen gelder endvidere for personale ved selvejende institutioner, med hvilken
regioner indgar driftsaftaler med henblik pa opfyldelsen af dem i lovgivningen palagte
forpligtigelser, som er omfattet af en overenskomst/aftale, hvor der er henvist til denne
aftale.

Selvejende institutioner omfattes af den regionale udmegntningsgaranti, nar den
selvejende institution er omfattet af overenskomster indgaet af Regionernes Lgnnings-
og Takstnavn (RLTN), hvor der er aftalt lokal lgndannelse.

KAPITEL 2. LANMODEL
8 2. LONMODEL

Stk. 1.
Lgnmodellen bestar af en raekke centralt henholdsvis lokalt aftalte lenelementer.

a. Centralt aftalte lgnelementer

For personale i ledende stillinger er der mellem de centrale aftale- og
overenskomstparter aftalt en lgntrinsskala. Indplacering pa grundlegn aftales lokalt i
henhold til reglerne i de respektive overenskomster.

For personale i ikke-ledende stillinger er der mellem de centrale aftale- og
overenskomstparter aftalt en lgntrinsskala. Det lgntrin, den ansatte indplaceres pa efter
endt uddannelse og uden nogen beskaftigelse pa grundlag af grunduddannelsen, deekker
de funktioner, den ansatte er i stand til at varetage som nyuddannet/eventuelt nyansat.
Indplaceringen fremgar af de respektive overenskomster.

Herudover kan der for personale i bade ledende og ikke-ledende stillinger veere aftalt
tilleg mellem de centrale aftale- og overenskomstparter. Eventuelle centrale tilleeg
fremgar af de respektive overenskomster.

b. Lokalt aftalte lanelementer

Der kan lokalt aftales tilleeg eller indplacering pa hgjere lgntrin, end hvad der fremgar af
overenskomsternes indplaceringsbestemmelser, eller der kan aftales resultatlgn.

Lokale tilleeg eller indplacering pa hgjere lgntrin samt resultatlen baseres pa de arbejds-
og ansvarsomrader, der er knyttet til den enkelte stilling/gruppe af stillinger. Arbejds- og
ansvarsomraderne skal ligge ud over det, der forudsattes varetaget for grundlgnnen
(ledende personale) eller lgnnen i henhold til indplaceringen pa lgntrin efter
overenskomstens bestemmelser (ikke-ledende personale).
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Lokale tilleg eller indplacering pa hgjere lgntrin samt resultatlen kan endvidere baseres
pa den enkelte ansattes kvalifikationer og kompetencer, safremt varetagelsen af opgaver
udfares pa et serligt kvalificeret niveau, eller omradet kreever viden, handlekompetence
0g ansvar ud over basisniveauet.

For personale i ikke-ledende stillinger geelder, at tilleegget skal udggre minimum 6.100
kr. arligt (1. januar 2006 niveau) ekskl. pensionshidrag. Dog kan der far udsendelse af
OK 2005 vere aftalt tilleg under 6.100 kr. arligt (31. marts 2000 niveau) ekskl.
pensionsbidrag.

Varighed
Tilleg og indplacering pa et hgjere lgntrin end fastsat i overenskomsten samt resultatlgn
kan enten veere varig eller midlertidig.

De lokale parter skal ved indgaelsen af aftalerne om lokal lgndannelse tage stilling til
tilleeggets/indplaceringen/resultatlennens  varighed, betingelser for ydelse af
tilleegget/indplaceringen/resultatlannen, opsigelsesbestemmelser m.v.

BEMARKNINGER:

Ved indgaelse af nye lokale Ignaftaler skal der tages stilling til, om hidtil
ydede Igndele helt eller delvist skal aflgses af nye lgndele, eller om nye
lgndele lzegges til den hidtil aftalte lgn. Ved indgaelse af nye lokale aftaler
skal der endvidere tages stilling til, om der skal aftales reduktion som faglge
af fremtidige stigninger i grundlgnnen (ledende personale), lantrinene (ikke-
ledende personale) eller tillaeg.

For s vidt angar aflgnning af tillidsrepraesentanter i relation til lokal
lendannelse henvises til bilag 4.

Der henvises til bilag 6 vedrgrende resultatlan.

KAPITEL 3. PENSION OG UDDANNELSE
8 3. PENSION

Stk. 1.
Til overenskomstansatte ydes tilleeg som pensionsgivende tilleeg eller ved indplacering
pa hgjere lgntrin.

Resultatlgn ydes som pensionsgivende tilleg, medmindre andet aftales.

Stk. 2.
For tjenestemand gares lokalt aftalte tilleeg pensionsgivende efter én af fglgende 2
muligheder:

a) Varige tilleg, som ydes pad pensioneringstidspunktet, indregnes i
tjenestemandens pension saledes, at tjenestemanden pensioneres fra
narmest liggende lgntrin pa den lgntrinsskala, som geelder pa KTO-
omradet inklusive tilleg, eller
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b) Der oprettes en supplerende pensionsordning af lokalt aftalte tilleeg
(gelder ogsa midlertidige tilleg). Indbetaling til supplerende
pensionsordning sker med samme procentsats som for tilsvarende
overenskomstgrupper.

BEMARKNINGER TIL STK. 1 OG STK. 2:
Tilleg aftalt den 1. juni 2002 eller senere, herunder tilleeg aftalt med
ikrafttreden fra 1. april 2002 til 31. maj 2002 er pensionsgivende.

Tidligere aftaler om ikke-pensionsgivende tilleg bergres ikke heraf,
medmindre andet aftales.

Safremt der til tjenestemeaend ikke i forvejen er oprettet en supplerende
pensionsordning, er tilleeg pa under 4.300 kr. i arligt grundbelgb (1. januar
2006 niveau) ikke pensionsgivende, med mindre andet aftales. Nar de ikke-
pensionsgivende tilleg samlet udger mindst 4.300 kr. (1. januar 2006
niveau), veelges en af ovennavnte muligheder.

Stk. 3.

Lokal Igndannelse kan anvendes til udbygning og etablering af
pensionskasse/pensionsforsikringsbaserede pensionsordninger. Ved pensionsforbedrin-
ger forudsatter de centrale aftaleparter, at de principper, der er indeholdt i de kollektivt
aftalte pensionsordninger, respekteres.

For tjenestemand kan lokal lgndannelse anvendes i overensstemmelse med vilkarene i
Rammeaftale om supplerende pension for tjenestemand og ansatte med ret til
tjenestemandspension for Sundhedskartellets omrade (OK 11.25.1).

§ 4. UDDANNELSE

Stk. 1.

Midler til uddannelsesformal kan anvendes til fuld eller delvis lgn og lgnsupplement
eller pensionsindbetaling i forbindelse med bevilget efter- og videreuddannelse,
herunder orlov til deltagelse i uddannelse. Midler til uddannelsesformal kan herudover
anvendes til dekning af udgifter til transport, kursusafgifter, leerebgger mv. Midler afsat
til uddannelsesformal kan ikke anvendes i forbindelse med grunduddannelse.

BEMARKNINGER:

| forbindelse med de seerlige muligheder for anvendelse af lokal landannelse
ved efter-/videreuddannelse og orlov til deltagelse i uddannelse kan
arbejdsgiverbetalt uddannelse hjemlet serskilt i aftale/overenskomst dog
ikke finansieres via lokal lendannelse.
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Stk. 2.

Forhandlinger om afsettelse af midler under de forskellige uddannelser afvikles i
overensstemmelse med 8§ 5-6 og 88 11-14. Der kan indgas aftale om hvilke midler, der
afseettes til hvilke uddannelser, til hvilke medarbejdergrupper og ydelsens form.

BEMARKNINGER:
De overordnede retningslinier for efter- og videreuddannelsesindsatsen kan
som hidtil drgftes inden for rammerne af MED-systemet.

Spgrgsmalet om, hvilke konkrete ansatte, der skal pa hvilke uddannelser og
hvornar, er ikke aftalestof, men fastleegges af regionen. Voksenuddannelse
betragtes ogsa som efteruddannelse.

Anvendelse af lokal lgndannelse til uddannelsesformal forudsaettes at
supplere eksisterende uddannelsesbudgetter. Det vil saledes vere i strid med
aftalens forudsetninger at nedseette uddannelsesbudgettet alene med den
begrundelse, at uddannelsesomradet tilfgres midler fra lokal lendannelse.

KAPITEL 4. LOKAL FORHANDLINGSPROCEDURE

8§ 5. LONPOLITISK DRGFTELSE

Regionen kan fremlagge sin overordnede lgnpolitik med henblik pa en arlig dreftelse i
det gverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.

Der fores endvidere lgnpolitiske droftelser med de enkelte organisationer i
Sundhedskartellet, jf. § 6.

BEMARKNINGER:

Den arlige lgnpolitiske dreftelse har bl.a. til hensigt, at ledelsen og
medarbejderreprasentanter indgar i en dialog med henblik pa, at begge
parter far det sterst mulige ejerskab til Ignpolitikken.

Der henvises til MED-handbogen, parternes felles vejledningstekst, § 9, stk.

1, og til bemarkningen til § 15, stk. 1, i Aftale om tillidsreprasentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg for Sundhedskartellets omrade.

8 6. FORHANDLINGER OG PROCEDUREAFTALE

Stk. 1.

Regionen indkalder til et samlet mgde med de (lokale) repraesentanter for
organisationerne i Sundhedskartellet med henblik pa at indga en aftale om tidsfrister og
regler for de lokale forhandlinger.

Der forhandles som udgangspunkt en gang arligt, medmindre andet aftales lokal.
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BEMAERKNINGER:
Det anbefales, at parterne lokalt preeciserer, hvem der har henholdsvis
forhandlings- og aftalekompetence i forhandlinger om lokal lgndannelse.

Forslag, der gnskes droftet, skal normalt fremsettes skriftligt over for
modparten.

Stk. 2.
Hvis ingen af parterne fremsatter krav om forhandling, tages der ikke initiativ til
afholdelse af en forhandling.

Stk. 3.
Hvis andet ikke er aftalt, afholdes forhandling senest 6 uger efter modtagelse af en
forhandlingsbegeering.

BEMARKNINGER:
Opmarksomheden henledes pa, at sager om nyansettelser og veasentlige
stillingsaendringer sgges fremmet mest muligt.

Stk. 4.

Ovennavnte &ndrer ikke ved organisationernes forhandlings- og aftaleret i forbindelse
med nyanseattelser, vasentlige stillingseendringer og ved andre omstruktureringer og
arbejdsomlagninger, som medferer vaesentligt endret stilllingsindhold.

BEMARKNINGER:
Tidsfrister for afholdelse af sddanne forhandlinger forudsattes aftalt efter
bestemmelsen i stk. 1 til 3.

| forbindelse med besattelse af en stilling omfattet af denne aftale skal
Ignforholdene sa vidt muligt veere aftalt far tiltreedelsen. Hvis dette ikke af
praktiske grunde er muligt, vil fglgende Igsningsmuligheder kunne
anvendes:

1. Der kan indgas en midlertidig aftale om lgnvilkarene.

2. Der kan kun udbetales grundlgn (ledende personale) eller lgn i henhold
til indplaceringen pa lgntrin efter overenskomstens bestemmelser (ikke-
ledende personale) + gvrige centralt aftalte lendele.

3. Der kan udbetales den hidtidige stillingsindehavers grundlgn (ledende
personale) eller lgn i henhold til indplaceringen pa lentrin efter
overenskomstens bestemmelser (ikke-ledende personale) + tilleeg
og/eller lgntrin begrundet i arbejds- og ansvarsomradet.

4. Der kan udbetales en acontolgn svarende til regionens lgntilbud til den
pagaldende, idet tilouddet forudsattes at vaere hgjere end pkt. 2.

Hvis der ikke inden 3 maneder efter ansattelsen er opndet enighed om
lenforholdene, anvendes forhandlingsproceduren i § 18.
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Stk. 5.
Regionen og (lokale) repraesentanter for de forhandlingsberettigede organisationer i
Sundhedskartellet har pligt til at forhandle lgn efter denne aftale.

Stk. 6.

Lanforholdene for den enkelte ansatte i regionen skal vurderes ved lgnforhandlingerne,
jf. 8 6, 1 stk. Det er ikke hensigten, at en ansat i et leengerevarende ansettelsesforhold
skal forblive pa grundlgn (ledende personale) eller lgn i henhold til indplaceringen pa
lentrin efter overenskomstens bestemmelser (ikke-ledende personale). De lokale
forhandlingsparter skal i forbindelse med lgnforhandlingerne veere seerligt opmaerk-
somme pa dette.

BEMARKNINGER TIL STK. 1-6:

Af § 2, stk. 4, i Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde o0g
samarbejdsudvalg for Sundhedskartellets omrade (OK 11.06.1) samt § 11,
stk. 4 i MED-rammeaftalen for Sundhedskartellets omrade (OK 11.06.02)
fremgar det, at tillidsrepraesentanten skal have mulighed for at fa alle
relevante oplysninger om lgn- og ansattelsesforhold for de personer, som
pagaldende reprasenterer, herunder en liste over de ansatte. Safremt de
relevante oplysninger ikke automatisk tilgar tillidsreprasentanten, skal
oplysningerne udleveres pa tillidsrepraesentantens begaring.

Af § 2, stk. 3 i Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og
samarbejdsudvalg for Sundhedskartellets omrade (OK 11.06.1) samt § 11,
stk. 3 i MED-rammeaftalen for Sundhedskartellets omrade (OK 11.06.2)
fremgar det, at tillidsrepraeesentanten ved forestdende ansattelser og
afskedigelser inden for det omrade og den gruppe, han/hun reprasenterer,
holdes bedst muligt orienteret. Dette indeberer, at alle oplysninger af
interesse for tillidsreprasentantens varetagelse af sin funktion i forbindelse
med ansattelse og afskedigelser uopfordret skal tilga tillidsrepraesentanten.

Ligelgnsloven fastleegger, at der ikke ma ske lgnmaessig forskelsbehandling
pa grund af ken. Arbejdsgiveren skal yde mand og kvinder lige lgn for
samme arbejde eller arbejde af samme veerdi.

Ved vurderingen af, om der er tale om samme arbejde, er det naturligt at
tage udgangspunkt i stillingsindholdet. Dette kan dog ikke vurderes isoleret.
De samme typer af arbejde kan f.eks. udfgres pa forskellige forvalt-
ningsomrader i regionen, og det er derfor ngdvendigt ogsa at vurdere, om
arbejdet er af samme veaerdi for den regionale lgsning af opgaven.

Lonbegrebet i ligelonsloven er bredt, dvs. det omfatter ikke alene
lenelementerne i lokal Igndannelse, men alle former for arbejdsvederlag.
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8 7. LONSTATISTIK

Aftale om statistikgrundlag for de lokale lgnforhandlinger for Sundhedskartellets
omrade geelder (OK 11.20.04)

§ 8. RADERUM TIL LOKAL L&NDANNELSE

Der er i hele perioden midler til radighed til lokal lgndannelse, jf. bilag 1 (Det lokale
gkonomiske raderum).

BEMARKNINGER:

Afszttelsen af midler til lgn sker i budgetfasen. Der tages dermed i
budgetfasen stilling til stgrrelsen af midlerne til lgn, som kan aftales
anvendt lokalt. Der er ikke centralt fastsat et loft for anvendelse af midler til
lokal lgndannelse.

Den samlede virkning af de enkelte regioners dispositioner omkring lokal
lendannelse er helt afgerende for, starrelsen af de generelle lgnstigninger
der udmgntes pr. automatik over reguleringsordningen, eller om midlerne er

brugt mere “aktivt” i overensstemmelse med intentionerne bag lokal
lgndannelse.

8 9. UDM@NTNINGSGARANTI

Aftale om udmgntningsgaranti af nye midler til lokal landannelse geelder.

8 10. GENNEMSNITSLZNGARANTI

Aftale om gennemsnitslgngaranti for Sundhedskartellets omrade (OK 11.20.05) geelder.

KAPITEL 5. AFTALEINDGAELSEN

8 11. AFTALEPARTER

Aftaler om anvendelse af lokale lgndannelse indgas mellem regionsradet/den selvejende
institution - herunder de hertil bemyndigede — og (lokale) repreesentanter for
organisationerne i Sundhedskartellet.

| det falgende betegnes ovennavnte som regionen henholdsvis (lokale) repraesentanter
for den forhandlingsberettigede organisation.

BEMARKNINGER:

Forslag om ydelse af lgn efter principperne i denne aftale kan ikke afvises
med henvisning til, at den ansatte ikke er medlem af en af organisationerne i
Sundhedskartellet.
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Forhandlingsretten udeves af den forhandlingsberettigede personaleorga-
nisation (den personaleorganisation, der har underskrevet overenskomsten).

Hvis der er tvivl om, hvem der er den forhandlingsberettigede organisation,
rettes henvendelse til Sundhedskartellet.

§ 12. FORHANDLINGSFALLESSKABER

(Lokale) repreaesentanter for de organisationer, der er forhandlingsberettigede i henhold
til nerverende aftale eller tilsvarende aftaler om lokal Igndannelse/ny lgn, kan med
regionen aftale, at forhandlingerne fares samlet mellem en flerhed af lokale
repraesentanter for arbejdstagerne og regionen. Sadanne forhandlingsfellesskaber kan
omfatte samtlige forhandlingsberettigede organisationer eller et antal af de
forhandlingsberettigede organisationer.

§ 13. FORHANDSAFTALER

Der kan indgas forhandsaftaler/aftales retningslinier, hvori kriterierne og formen for
lgneendringerne er fastlagt. Aftalerne udmentes pa det tidspunkt, hvor én eller flere
ansatte opfylder de aftalte kriterier.

BEMARKNINGER:

Der vil saledes ikke skulle indgas en konkret aftale hver gang, en eller flere
ansatte udferer en af forhandsaftalen omfattet funktion/opgave mv.,
erhverver kvalifikationer eller indtreeder i stedet for den eller de ansatte, der
hidtil har udfart funktionen/opgaven. Der henvises til bilag 3 vedr. rammer
for lokal landannelse for ikke-ledende stillinger.

§ 14. BEGRUNDELSER

Stk. 1.

| aftaler om ydelse af tilleeg, indplacering pa hgjere lgntrin og resultatlen angives de
kriterier, der har dannet grundlag for aftalen. Kriterierne ber fremtreede med en synlig
sammenhang mellem opgavevaretagelsen og betalingen herfor.

BEMARKNINGER:
En begrundelse eller angivelse af kriterier kan ogsa fa betydning i forhold
til Lov om ligelan til mand og kvinder, jf. bemarkningen til § 6.

Protokollat af den 19. april 2007 om ansattelsesbreve (OK 11.21.1.1)
preciserer, at den ansatte skal underrettes skriftligt om lokalt aftalte
e@ndringer af lanforholdene efter overgang til lokal lgndannelse.

Stk. 2.

| forbindelse med lokale forhandlinger om tilleg samt indplacering pa hgjere lgntrin for
ikke-ledende personale kan der tages udgangspunkt i de i bilag 3 opstillede kriterier
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inden for fire funktionsomrader: kerneomradet, det udviklingsmaessige omrade, det
paedagogiske omrade og det ledelsesmassige omrade.

Stk. 3.
For ledende personale henvises der til vejledning om lgnfastleeggelse i de respektive
overenskomster.

KAPITEL 6. OPSIGELSE OG OPHUR AF AFTALER OM LOKALE L@N-
FORBEDRINGER

§ 15. LONFORBEDRINGER BEGRUNDET | ARBEJDS- OG ANSVARSOMRADET
ELLER RESULTATLYN

Stk. 1.

Aftaler om lgnforbedringer begrundet i arbejds- og ansvarsomradet eller aftaler om
resultatlen kan opsiges i overensstemmelse med den lokale aftale eller &ndres ved
enighed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:

Denne bestemmelse dakker savel kollektive lokale aftaler (f.eks.
forhandsaftaler) som aftaler, der kun dakker en enkelt ansat. Opsigelse
over for en enkelt ansat skal ske med den pagaldendes opsigelsesvarsel.

Stk. 2.

Legnforbedringer med hjemmel i lokale aftaler kan ophgre i de tilfeelde, hvor arbejds-
eller ansvarsomradet bortfalder for den péageldende, og forudsatningen for
lgnforbedringen var knyttet til varetagelsen af arbejds- eller ansvarsomradet eller hvis
forudseetningen for aftale om resultatlen bortfalder. Lokalt aftalte lenforbedringer kan
desuden ophgre i overensstemmelse med bestemmelser herom i den lokale aftale,
herunder forhandsaftaler.

BEMARKNINGER:

Opmearksomheden henledes pa, at ophgr af lgnforbedringer kan medfare
vilkarsendringer for den enkelte ansatte, som skal behandles efter
overenskomstens bestemmelser.

Stk. 3.
Aftaler om Igntrinseendringer i forhold til tjenestemandslgnsystemet kan ikke opsiges
for tjenestemand.

§ 16. LONFORBEDRINGER BEGRUNDET | KVALIFIKATIONER OG
KOMPETENCER

Stk. 1.

Lokale kollektive aftaler om lgnforbedringer begrundet i kvalifikationer og
kompetencer kan opsiges i overensstemmelse med den lokale aftale eller @ndres ved
enighed mellem aftalens parter.
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BEMAERKNINGER:
De ansatte omfattet af den hidtidige aftale vil i den situation beholde deres
kvalifikationsbestemte lgnforbedring som en personlig ordning,
medmindre andet aftales.

Stk. 2.
Lokale aftaler om lgnforbedringer for den enkelte ansatte kan i gvrigt endres ved
enighed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:
Et eksempel kan veere stillingsskift inden for regionen til en stilling, hvor
den erhvervede kvalifikation/kompetence ikke er relevant.

Stk. 3.
Aftaler om lgntrinsendringer i forhold til tjenestemandslgnsystemet kan ikke opsiges
for tjenestemaend.

KAPITEL 7. RETS- OG INTERESSETVISTER

8 17. RETSTVISTER

Stk. 1.

Brud pa eller uenighed om forstaelsen af lokale aftaler indgaet i henhold til en kollektiv
overenskomst/aftale om lokal lgndannelse med en forhandlingsberettiget organisation
behandles efter de almindelige regler for behandling af retstvister aftalt med
organisationen.

Stk. 2.

Hvis tvisten drejer sig om brud pa eller forstdelse af denne aftale, retter den
forhandlingsberettigede organisation/regionen henvendelse til Sundhedskartellet og
RLTN med henblik pa afholdelse af maglingsmgde/forhandling mellem parterne i
denne aftale.

8 18. INTERESSETVISTER

Stk. 1.

| den region, hvor interessetvisten er opstaet, fares der hurtigst muligt mellem regionen
og (lokale) repraesentanter for den forhandlingsberettigede organisation en forhandling
med henblik pa at bileegge tvisten.

Stk. 2.

Bilegges interessetvisten ikke, kan organisationsrepreesentanter fra begge parter
tilkaldes med henblik pa medvirken i en lokal forhandling mellem regionen og (lokale)
repraesentanter for den forhandlingsberettigede organisation. En af parterne kan kreeve
den lokale forhandling afholdt inden for en frist af 3 uger efter forhandlingen i stk. 1.
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Stk. 3.

Bileegges interessetvisten ikke lokalt, oversendes sagen af en af parterne inden for en
frist af 14 dage efter den lokale forhandling til centrale forhandlinger mellem RLTN og
den forhandlingsberettigede organisation. Den centrale forhandling kan kraeves afholdt
senest 3 uger efter modtagelsen af forhandlingsbegeeringen. De centrale parters lgsning
af tvisten er bindende for de lokale parter.

BEMARKNINGER:

Parterne er enige om, at der udfoldes store bestraebelser pa at finde
lasninger lokalt (niveau 1 og 2). Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige
om, at der i niveau 3 sa vidt muligt skal findes en lgsning.

Stk. 4.

Kan der ikke indgas aftale i henhold til stk. 3, kan sagen senest 6 uger efter den
afsluttende forhandling under stk. 3 foreleegges et paritetisk sammensat naevn bestaende
af 4 medlemmer. 2 medlemmer udpeges af Sundhedskartellet og 2 medlemmer udpeges
af RLTN.

Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat acontolgn, og der ikke har kunnet
opnas enighed i det paritetiske naevn i stk. 4, 1. afsnit, kan hver af parterne anmode en
uvildig person om at tiltreede naevnet.

Hvis der ikke kan opnas enighed om at pege pd en bestemt person, anmodes
Forligsinstitutionens formand om at udpege denne.

Den pagaeldende kan magle mellem parterne og treffer endelig afgarelse i sagen, hvis
den ikke lgses pa anden made.

Afgarelse efter denne bestemmelse kan endvidere ske i sager, hvor der efter
overenskomsten efter lokal aftale skal ydes et tilleeg uden belgbsgrense.

Stk. 5.

Mellem regionen og (lokale) repraesentanter for de(n) forhandlingsberettigede
organisation(er) kan der aftales en anden model for lgsning af interessetvister, der
erstatter stk. 1-4. En sadan aftale kan veere en generel aftale, der omfatter alle forhold
om lgsning af interessetvister vedrgrende lokal Igndannelse, eller en aftale, der kan
omfatte en konkret interessetvist.

BEMARKNINGER:
For sa vidt angar lgsning af lokale interessekonflikter om lokal lgndannelse
jf. stk. 1-5, henvises til bilag 2.

Stk. 6.

Safremt interessetvisten drejer sig om de generelle forudsatninger for anvendelse af
lokal Igndannelse eller i gvrigt principielle spargsmal, der udspringer af denne aftale,
afholdes forhandling mellem RLTN og Sundhedskartellet.
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BEMARKNINGER:

Hvis der ikke er aftalt en grundlgn for stillingen, er parterne enige om, at
der er mulighed for blokade af stillingen efter hidtidig praksis. For ledende
personale er parterne enige om, at der ikke er mulighed for blokade af
stillingen, hvis der ikke lokalt er aftalt en grundlen.

For tjenestemeend foglges proceduren i stk. 1-5, hvis der er aftalt en
grundlgn. Hvis der ikke er aftalt en grundlgn, fglges proceduren i
tjenestemandsregulativet vedrgrende bl.a. lgnningsradsbehandling.

Retsstillingen for tjenestemand er i gvrigt usendret.

KAPITEL 8. IKRAFTTRADELSE OG OPSIGELSE

8 19. IKRAFTTRADELSE OG OPSIGELSE

Stk. 1.
Aftale har - hvor intet andet er naevnt — virkning fra den 1. april 2011.

Stk. 2.
Aftale kan opsiges med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31. marts
2013. Indgaede aftaler fortsaetter uaendret uanset opsigelse af denne aftale.

Kgbenhavn, den 20. marts 2012

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNAVN:
Signe Friberg Nielsen
/ Lotte Pedersen

For SUNDHEDSKARTELLET:
Grete Christensen
/ Helle Varming
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BILAG 1. DET LOKALE @GKONOMISKE RADERUM
Det lokale gkonomiske rdderum

| dette bilag settes der fokus pa, hvilke elementer der bl.a. pavirker det gkonomiske
raderum for den lokale Igndannelse.

Indledning
Generelt er parterne enige om, at det er begge parters ansvar, at lgnsystemet fungerer
tilfredsstillende.

Det er derfor vigtigt, at de lokale parter understgtter det system, som der har varet
enighed om at indfare.

En effektiv og forsvarlig forhandlingsafvikling er helt afggrende for, at den lokale
lendannelse kan understgtte udvikling og kvalitet i opgavelgsningen og den ansattes
engagement og kvalitet i arbejdslivet.

Overenskomstparterne har drgftet det lokale gkonomiske raderum i forbindelse med
udvikling af lokal lendannelse i regionerne.

Det lokale raderum
Lansystemet indeholder flere muligheder for at udvikle den decentrale lgndannelse.

Regioner har i dag en reekke muligheder for at aftale en selvstendig lgnprofil.

Det gkonomiske raderum pavirkes af budgettet, det hidtidige budgetforbrug, og de mer-
eller mindreudgifter, der vil opsta i lgbet af aret.

En rekke elementer pavirker det gkonomiske raderum. Det gkonomiske raderum
&ndres derfor lgbende.

Elementerne i dette “okonomiske raderum” er oplistet nedenfor.

Afsettelsen af midler til len sker i budgetfasen. Der tages dermed i budgetfasen stilling
til starrelsen af midlerne til lgn, som kan aftales anvendt lokalt. Der er ikke centralt
fastsat et loft for den lokale anvendelse af midler til lokal lgn.

Elementerne i det lokale raderum

Ud over eventuel forlodsfinansiering som er en del af det lokale gkonomiske raderum,
kan navnlig felgende elementer pavirke det gkonomiske raderum i opad eller
nedadgaende retning:

1. Personaleomseatning, eksempelvis hvor ansatte med et langt anciennitetsforlgb
erstattes med ansatte uden eller med et kortere anciennitetsforlab.

2. Personalesammensatning med eksempelvis erstatning af leengerevarende uddannet

med korterevarende uddannet personale eller omvendt.

Overgangstilleeg, der bortfalder.

Effektivisering/eendret arbejdstilretteleeggelse eventuelt udmgntet som resultatign.

5. Forhandsaftaler.

How
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6. Bestemmelser i overenskomst, hvorefter der for eksempelvis en uddannelse eller en

seerlig funktion lokalt skal aftales en lgn.

Vakancesituationer og andre fravaerssituationer.

8. ”lIkke-lonkroner” konverteres til lenkroner, hvis det er muligt efter den lokalt valgte
gkonomistyringsform, eller omvendt.

9. Eventuel overfarsel af overskud henholdsvis underskud for et budgetar til det
efterfalgende budgetar.

10. @get indtjening, hvis den lokale styringsform tillader, at den bruges helt eller delvis
til lgn.

11. Puljer, som lokalt er afsat for at kunne bruges, hvor der er serligt behov.

12. Central finansiering af afledte lokale effekter.!

~

De omtalte elementer er de vigtigste faktorer, der pavirker det gkonomiske raderum.
Men listen er ikke udtemmende.

Man skal veere opmerksom pa, at nogle af elementerne giver mulighed for varige
tildelinger, mens andre, f.eks. vakancesituationerne, giver mulighed for engangsbelgb.

Betydningen af reguleringsordningen
Som neaevnt er der ikke centralt fastsatte graenser for den lokale anvendelse af midler til
lokal lendannelse.

Hvis lgnudviklingen i regioner og kommuner som helhed ligger under lgnudviklingen
pa det private arbejdsmarked, vil lgnforskellen blive samlet op af reguleringsordningen.
Det betyder, at lgnforskellen kompenseres via generelle lgnstigninger til alle ansatte i
samtlige regioner.

Hvis den samlede lgnudvikling i regioner og kommuner inklusive forbrug af midler til
den lokale lgndannelse nogenlunde svarer til lgnudviklingen pa det private
arbejdsmarked, vil reguleringsordningen ikke udlgse lgnstigninger.

Hvis lgnudviklingen ligger ud over lgnudviklingen pa det private arbejdsmarked,
nedszttes de generelle lgnstigninger for alle ansatte tilsvarende det fglgende ar.

Den samlede virkning af de enkelte regioners dispositioner omkring lokal lgndannelse
er derfor helt afggrende for, om der udmentes generelle lgnstigninger pr. automatik over
reguleringsordningen, eller om midlerne er brugt mere “aktivt” i overensstemmelse med
intentionerne bag lokal lgndannelse.

Arlig drgftelse af budgettets konsekvenser

Ovenstaende budgetforudsatninger og elementer i det gkonomiske raderum har
betydning for lgn-, arbejds- og personaleforhold i regionen. Disse elementer kan indga i
den dreftelse — normalt én gang arligt — som afholdes mellem Hovedudvalget og
regionens politiske ledelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold,
jf. aftalen om medindflydelse og medbestemmelse 8§ 9, stk. 3, eller i dreftelser i
samarbejdsudvalget i henhold til SU-aftalens § 16, stk. 5, nr. 2.

! Ved indgaelse af aftaler i de enkelte overenskomster for en del af en personalegruppe kan der vare
anvendt midler til forventede lokale afledte lgnaftaler for resten af personalegruppen.
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BILAG 2. LOSNING AF LOKALE INTERESSETVISTER

Parterne er enige om, at der udfoldes store bestraebelser pa at finde lgsninger lokalt (niveau 1
0g 2). Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige om, at der i niveau 3 sa vidt muligt skal findes
en lgsning.

Model 1

Lasning af lokale interessekonflikter efter § 18, stk. 1-4

| Lokale forhandlinger — evt. lokalt niveau

/ Ueniéhed

“Hurtigst muligt”, jf. § 18, stk. 1.

Niveau 1 mellem regionen og (lokale) repraesentanter for den
forhandlingsberettigede organisation, jf. § 18, stk. 1

/ Ueniéhed

Organisationsrepraesentanter tilkaldes — ingen frist for begaering
heraf, jf. § 18, stk. 2.

v

Niveau 2 — De lokale parter med arbejdsgiver- og
organisationsrepraesentanter som bisiddere. En af parterne
kan kreeve niveau 2-forhandlingen afholdt inden for en frist af
3 uger efter niveau 1-forhandlingen jf. § 18, stk. 2

/ Uenigted

Niveau-3-forhandling begeres af en af overenskomstparterne over
for den modstaende overenskomstpart inden for en frist af 14 dage,
efter den lokale niveau 2-forhandling er afsluttet. Niveau 2-
forhandlingen er afsluttet, enten nar en af parterne erkleerer den for
afsluttet, eller efter at de lokale parter er enige om at erklaere den
for afsluttet, jf. § 18 stk. 3. Det skal fremga af madereferatet fra
niveau-2-forhandlingen, hvornar forhandlingen anses for afsluttet.

v
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Niveau 3. De centrale parter. En af parterne kan kraeve niveau
3-forhandlingen afholdt senest 3 uger efter modtagelse af
forhandlingsbegeeringen, jf. § 18, stk. 3

Uenighed
Senest 6 uger efter den afsluttende niveau 3-forhandling kan sagen
foreleegges et paritetisk sammensat navn, jf. § 18, stk. 4.

Niveau 4. Paritetisk naevn bestaende af 4 medlemmer, heraf 2
udpeget af Sundhedskartellet og 2 udpeget af Regionernes
Lonnings- og Takstnaevn.

Uenighed

Safremt sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat acontolgn
eller om situationer, hvor der i henhold til overenskomsten efter
lokal aftale skal ydes et tilleeg uden belgbsgraense, kan hver af
parterne anmode en uvildig person om at tiltreede navnet. Den
pageldende kan magle mellem parterne og treffe endelig
afgarelse i sagen, jf. § 18, stk. 4.

Model 2

Lasning af lokale interessekonflikter efter § 18, stk. 5

Mellem regionen og (lokale) repraesentanter for de(n) forhand-
lingsberettigede organisation(er) kan der aftales en anden model
for lgsning af interessetvister, der erstatter § 18, stk. 1-4. En sadan
aftale kan vere en generel aftale, der omfatter alle forhold om
lesning af interessetvister vedrgrende lokal lgndannelse, eller en
aftale, der kan omfatte en konkret interessetvist.
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BILAG 3. RAMMER FOR LOKAL LONDANNELSE

| forbindelse med lokale forhandlinger om tilleeg samt indplacering pa hgjere lgntrin for
ikke-ledende stillinger kan der tages udgangspunkt i de nedenfor opstillede kriterier
inden for fire funktionsomrader

De nedenstaende fire funktionsomrader tager udgangspunkt i kompetencer og opgaver,
som er centrale for ansatte i sundhedsvesenet.

Tilleg eller indplacering pa hgjere lgntrin forudsatter, at varetagelsen af opgaven
udferes pa et sarligt kvalificeret niveau, samt at omradet kraver viden,
handlekompetence og ansvar ud over basisniveauet.

Forskellige forhold kan tilleegges betydning ved fastleggelsen af aflenningen af en
medarbejder eller en gruppe af medarbejdere. I vurderingen indgar stillingens samlede
indhold og omfang, samt en konkret vurdering af de(n) ansattes faglige og personlige
handtering af opgavevaretagelsen. Hvordan og i hvilket omfang aflgnningen
kombineres af lgnelementer i form af tilleg eller indplacering pa hgjere lgntrin, aftales
lokalt.

| det fglgende er givet eksempler pa elementer, der kan indga i lgnfastleggelsen i
forbindelse med forhandling om tilleeg eller indplacering pa hgjere lgntrin. Listen er
ikke udtgmmende.

KERNEOMRADET:
Kerneomradet daekkes af alle medarbejdere eller en gruppe af medarbejdere i
basisfunktioner. Kerneomradet er det enkeltes fags kernefunktioner og er
patient/borgerrettet:

varetagelse af specialistfunktioner,

seerligt ansvar inden for kerneomradet,

varetagelse af en serlig avancementsstilling.

varetagelse af arbejdsopgaver pa et sarligt kvalificeret niveau inden for
kerneomradet.

UDVIKLINGSMZASSIGE:

Det udviklingsmassige funktionsomrade dakkes af medarbejdere eller en gruppe af
medarbejdere, der systematisk satter egen og andres praksis i et stgrre perspektiv for at
udvikle bedre tilbud:

e varetagelse af specialistfunktioner,

e serligt ansvar inden for det udviklingsmassige omrade,

e varetagelse af arbejdsopgaver pa et serligt kvalificeret niveau inden for det
udviklingsmassige omrade.

PADAGOGISKE:

Det padagogiske funktionsomrade deaekkes af medarbejderen eller en gruppe af
medarbejdere, der formidler sin faglige viden til andre, fx kolleger, samarbejdspartnere,
studerende og uddannelsessggende samt patienter(brugere) eller patientgrupper (bruger-

grupper):
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varetagelse af specialistfunktioner,

seerligt ansvar inden for det paedagogiske funktionsomrade,

radgivning eller supervision af andre og egne faggrupper eller borgere,
varetagelse af arbejdsopgaver pa et serligt kvalificeret niveau inden for det
paedagogiske omrade.

LEDELSESMASSIGE:

Det ledelsesmassige funktionsomrade deekkes af medarbejdere eller en gruppe af
medarbejdere, der varetager faglig ledelse, koordinerende funktioner, planlaegnings-
ansvar eller lign. Der er ikke tale om at varetage en ledende stilling, idet sadanne er
omfattet af lederoverenskomsten:

varetagelse af faglige ledelsesfunktioner,

varetagelse af projektledelsesfunktioner,

varetagelse af souscheffunktioner,

varetagelse af arbejdsopgaver pa et serligt kvalificeret niveau inden for det
ledelsesmaessige omrade.
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BILAG 4. AFLONNING AF TILLIDSREPRASENTANTER | RELATION TIL
LOKAL LONDANNELSE

Parterne er enige om fglgende:

Til gavn for arbejdspladsen og de ansatte varetager tillidsrepraesentanter en reekke
funktioner og opgaver i det lokale forhandlings- og medbestemmelsessystem, eks.
funktion som talsmand, deltagelse i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet og
medvirken ved forhandling og aftale af lokale aftaler vedr. eks. lgndannelse,
seniorordninger og arbejdstid mv.

Under forudsztning at, at den enkelte tillidsreprasentant efter en konkret vurdering
varetager disse opgaver, skal der mellem personaleorganisationen og den enkelte region
indgas aftale om ydelse af tilleeg til tillidsrepraesentanten.

For tillidsrepraesentanter vil der desuden kunne indgas aftale — herunder forhandsaftale
— om at kompensere tillidsrepraesentanterne for det lgntab/den mangel pa lgnudvikling,
der matte vaere en felge af, at vedkommende ikke har mulighed for at varetage
funktioner eller erhverve kvalifikationer pa lige fod med de kolleger, den pagaldende er
tillidsrepraesentant for.

Lenforhold for den enkelte tillidsrepreesentant kan endvidere aftales ved konkret
udfyldelse af en indgaet forhandsaftale for vedkommende personalegruppe og for
kvalifikationer, der erhverves ved udfarelsen af hvervet som tillidsrepraesentant.

Aftaler om aflgnning af tillidsrepraesentanter er omfattet af den enkelte organisations
aftaleret, herunder tvistelgsningssystemet i lokal lgndannelse.
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BILAG 5. DEN GODE LOKALE FORHANDLING

En forudsetning for, at de lokale lgnforhandlinger afvikles pa en sadan made og i et
sadant klima, at begge parter oplever et tilfredsstillende forlgb er, at begge parter i
konstruktivt samarbejde aftaler og er opmarksomme pa en raeekke forhold.

Forud for forhandlingen

Aftal tidspunkter for forhandling

Aftal hvilket materiale begge parter skal have til radighed og i givet fald hvornar der
skal udveksles materiale. Det er afggrende, at begge parter har de samme
oplysninger.

Ver serlig opmarksom pa Aftale om statistikgrundlag for den lokale forhandling,
hvor forhold om lgnstatistik mv. er beskrevet.

Aftal om og i givet fald hvornar der skal udveksles forslag.

Aftal hvilke aftaler/forhandsaftaler/politikker der er i spil.

Oplys eventuelt hvilke indsatsomrader | hver for sig har.

Aftal realistiske tidsterminer.

Under selve forhandlingen

Indled med at blive enige om hvad og hvem der forhandles. Hvilken
medarbejdergruppe det drejer sig om, eksempelvis om det er basis-medarbejdere,
specialister mv.

Drgft de gkonomiske rammer, herunder budgetoplysninger, og isar, hvis de er
@ndrede i forhold til de oplysninger, der allerede er udvekslet.

Det er legalt og ofte klogt at holde pauser under forhandlingen.

Husk at begge parter skal kunne leve med resultatet og skal kunne praesentere det i
deres respektive bagland.

Husk at begge parter er ansvarlig for et godt forhandlingsklima og at uenighed kan
veere en del af forhandlingen.

Lad veere med at love noget til en senere forhandling, hvis der er den mindste tvivl
om at lgftet kan indfries.

Afslutning af forhandlingen

Der laves et skriftligt referat, som begge parter underskriver. Notér hvilket niveau,
der er forhandlet i, om belgbene er pensionsgivende, om belgbene indgar i
udmgntningsgarantien samt hvornar det aftalte belgb treeder i kraft

Aftal hvordan, hvornar og hvem der offentligger forhandlingsresultatet. Det er af
afgagrende betydning, at ikke kun de(n), der er tilgodeset ved forhandlingen, far en
begrundelse. Tilbagemelding til de(n), der ikke er tilgodeset, er alt andet lige vigtigt.
Afslut med en aftale om hvornar | vil evaluere forhandlingsforlgbet

OK-11



11.20.10
Side 25

BILAG 6. RESULTATL@N

Resultatlgn baseres pa opfyldelse af bestemte malelige eller konstaterbare resultater af
enten kvantitativ eller kvalitativ karakter. Alternativt kan resultatlgn baseres pa mere
skansmassige forhold, som ikke direkte kan males.

Resultatlen udmgntes pa en i forvejen aftalt og kendt made i forhold til enhedens
malsatninger og/eller resultater.

Formalet med indgaelsen af lokale aftaler om resultatlgn kan blandt andet vaere:
e At skabe kvalitative og/eller kvantitative forbedringer i opgavevaretagelsen, og/eller

e At fremme lokale projekter, der har til formal at udvikle fagligheden, fremme nye
arbejdsmetoder, foretage organisatoriske omlaegninger og lignende.

Resultatlgn aftales lokalt. Resultatlon kan anvendes til personalegrupper og enkelte
medarbejdere.

Resultatlgn kan etableres i falgende former:

a) Kvantitativ effektivisering: Hvor mangden af et produkt/en serviceydelse malt i
forhold til ressourceindsats er kriterium for udmentningen af resultatlennen. Hermed
forstas, gget produktion eller mere service uden at der sker en tilsvarende forggelse af
ressourceindsatsen.

Det forudseettes herved, at ansatte ved deres indsats har haft betydning for
effektiviseringen. En kvantitativ effektivisering skal veere malelig.

b) Kvalitativ effektivisering: Hvor kvaliteten af opgavelgsningen malt i forhold til
ressourceindsats er kriterium for udmentningen af resultatlennen. Hermed forstas,
hgjere produktkvalitet eller hgjere serviceniveau uden at der sker en tilsvarende
forggelse af ressource-indsatsen.

Det forudsettes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft betydning for
effektiviseringen. En kvalitativ effektivisering skal veere konstatérbar.

c) Malbaserede aftaler: Hvor opfyldelsen af bestemte malsatninger er kriterium for
udmgntning af resultatlen. Hermed forstas f.eks. forbedret indsats pa prioriterede
arbejdsomrader eller indfarelse af nye arbejdsmetoder. Kriterium for udmgntningen af
lgnforbedringer kan i sadanne aftaler ogsa veere selve opstillingen af malsatninger.

Det forudsettes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft betydning for
opstillingen/opfyldelsen af bestemte malsatninger. Det er ikke en forudsetning, at der
foreligger en konstatérbar eller malelig effektivisering.

d) Ikke-planlagte effektiviseringer: | serlige tilfelde kan der tillige aftales honorering af
ikke-planlagte effektiviseringer, under samme forudsetninger som i a) og b).
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BEM/ZAERKNINGER:
Det bemarkes, at en aftale om resultatlen kan besté af et eller flere af de i
a)-d) beskrevne elementer.

OK-11



