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Indledning
I forbindelse med trepartsaftalerne i 2007 blev der afsat et engangsbelob pé 388 mio. k. til aget

kompetenceudvikling for ansatte i kommunerne.

KL og Sundhedskartellet har ved overenskomstforhandlingerne i 2008 aftalt, hvordan midlerne skal
udmentes 1 kommunerne, jf. bilag 1 ”Protokollat vedrerende udmentning af trepartsmidlerne til

kompetenceudvikling”.

Parterne har desuden aftalt at udarbejde denne vejledning om ovennzevnte protokollat. Vejledningen

indeholder blandt andet en beskrivelse af:

« Hvem aftalen gelder for
+ Hvordan de lokale beslutningsfora og det koordinerende forum i kommunen sammenszattes,
+ Hvilke opgaver de lokale beslutningsfora og det koordinerende forum kan/skal varctage,

herunder hvordan midlerne til kompetenceudvikling udmentes i den enkelte kommune.

Derudover indeholder vejledningen en skonomioversigt over fordelingen af midler i den enkelte

kommune for hvert &r pr. hovedorganisationsomréde, jf. bilag 2.

I vejledningen angives Offentlig Ansattes Organisationer som OAQ og Sundhedskartellet som
SHK.

Hvem er omfattet af protokollatet?
Protokollatet omfatter ansatte inden for KL’s forhandlingsomréde. Selvejende dag- og/eller degnin-
stitutioner er ogsa omfattet.

Protokollatet omfatter dog ikke

« Ansattei § 60-selskaber
Dvs. typisk affaldsselskaber, forbrazndingsselskaber og trafikselskaber



+ Ansatte, der falder udenfor overenskomster og aftaler indgéet af en organisation, der har til-
sluttet sig enten LO/AC eller FTF

Dvs. journalister og medarbejdere pa individuel kontrakt, der ikke er ansat pa overenskomst

« Ansatte ved serviceaftalevirksomheder
Dvs. virksomheder, der har overgivet bemyndigelse til KL til at indgd overenskomst og an-
dre aftaler eller fastsatte generelle bestemmelser om lan- og evrige ansattelsesvilkar. Nogle

lokalbaner er servicevirksomheder.,

Midlerne skal sikre en sget kompetenceudvikling i perioden 2008-2011
Formalet med trepartsmidlerne til kompetenceudvikling pd de kommunale arbejdspladser er at gge
kompetenceudviklingen for de ansatte. KL og Sundhedskartellet er enige om, at trepartsmidlerne er

et supplement til de kompetenceudviklingsaktiviteter, der allerede finder sted i kommunerne.

Midlerne kan anvendes fra den 1. april 2008. Den 30. juni 2011 ophgrer aftalen. Alle midler skal
senest veere aftalt anvendt inden den 30. juni 2011. Det betyder, at konkrete aktiviteter ikke ned-
vendigvis skal vere gennemfart pa dette tidspunkt, men at det senest den 30. juni 2011 lokalt skal

veere aftalt, hvordan midlerne anvendes.

Parterne anbefaler dog, at midlerne er brugt, nér aftalen opherer den 30. juni 2011. Derfor anbefaler
KL og Sundhedskartellet, at de lokale beslutningsfora agerer fremadrettet i forbindelse med dispo-

neringen af midler.

Midler til kompetenceudvikling i kommunen er fordelt pi hovedorganisationsomriderne
Som navnt er der 1 alt 388 mio. kr. til gget kompetenceudvikling i samtlige landets kommuner i
perioden 2008-2011. Det er aftalt, at midlerne deles op i tre hovedorganisationspuljer. Ca. 23,5 mio.
kr. til AC-omrédet, ca. 222,7 mio. kr. til OAO/LO-omrédet og ca. 142,2 mio. kr. til FTF- omradet.

I bilag 2 ”Oversigt over midler til rddighed pr. &r i samtlige kommuner” fremgér det, hvor mange
midler der er til ridighed pr. &r i hver kommune pd hvert af de tre hovedorganisationsomrader i pe-

rioden 2008-2011.



I den forbindelse skal opmerksomheden henledes pé, at midlerne kan disponeres fremadrettet (inen
ikke anvendes forlods med mindre andet aftales) i overensstemmelse med, hvor mange midler, der

er til rddighed pr. &r pa det enkelte hovedorganisationsomride i den enkelte kommune.

Midler der ikke anvendes i det farste ar overfares til andet 4r og midler, det ikke anvendes andet &r

overfares til tredje ar.

Organisationsmodel for udmentning af trepartsmidler til kompetenceudvikling i den enkelte
kommune
I hver kommune etableres tre beslutningsfora samt et koordinerende forum, der varetager beslutnin-

ger om udmentning af trepartsmidler til kompetenceudvikling.

Ved overenskomstforhandlinger 1 2008 aftalte KL og Sundhedskartellet tillige Protokollat om ud-
mentning af trepartsmidlerne til seniorpolitiske initiativer”. Af dette protokollats punkt 4b., fremgar
det folgende: ”I hver kommune etableres for hvert hovedorganisationsomride, jf. 4a, et lokalt be-

slutningsforum/bestyrelse/udvalg uden for samarbejdsstrukturen.”

KL og Sundhedskartellet anbefaler, at sammensatningen og bemandingen af de lokale beslutnings-
fora vedr. kompetenceudvikling er den samme som de lokale beslutningsfora om seniorordninger.
Det vil sige, at der alene udpeges personer til ét fielles lokalt beslutningsfora (jf. nedenstéende) og
at de personer varetager begge opgaver. Der er ikke aftalt et koordinerende forum vedr. trepartsmid-
ler til seniorpolitiske initiativer, men det kan overvejes at inkludere det seniorpolitiske arbejde i det

koordinerende forum,

Kommunen tager initiativ til etableringen af det koordinerende forum og de tre lokale beslutnings-
fora. Kommunen yder derudover sekretariatsbistand i form af fx medelokaler, madeindkaldelser,
modtagelse af ansegninger, administration af godkendte ansggninger herunder udbetaling af bevil-

gede beleb samt gkonomistyring af forbruget.



Koordinerende forum

Lokalt beslutningsforum Lokalt beslutningsforum Lokalt beslutningsforum

kompetenceudvikling Kompetenceudvikling Kompetenceudvikling
(AC) (FTF-K og SHK) {CADILO)

Etablering af 3 lokale beslutningsfora
De lokale beslutningsfora har til hovedopgave at treeffe beslutninger vedr. de midler, som er afsat i
forbindelse med trepartsaftalerne indgéet mellem regeringen, KL, Danske Regioner og hovedorga-

nisaticnerne.

Der etableres tre beslutningsfora i alle kommuner; et for AC-omréddet, et for OAO/LO-omrédet og

et for FTF-K/SHK-omradet,

Der gores opmeerksom pd, at Dansk Socialrddgiverforening i denne sammenhzang har valgt at vaere
en del af OAO/LO-omradet. Der geres desuden opmeerksom pé, at det lokale FTF beslutningsfora

omfatter bade FTF-K-organisationer og SHK-organisationer.

Et beslutningsforum bestér af ledelsesreprazsentanter og medarbejderrepraesentanter. Det enkelte
beslutningsforum har kompetencen til at treeffe beslutning om, hvordan midlerne anvendes. Alle
beslutninger treeffes i enighed. Medarbejderreprasentanterne optrader samlet som én part og ledel-

sesreprasentanterne optrader som én samlet part.

Medarbejderreprasentanterne i de tre beslutningsfora udpeges blandt de ansatte (herunder ansatte

pé orlov) og/eller andre lokale repraesentanter for de forhandlingsberettigede organisationer.

Fordelingen og antallet af medarbejderreprassentanter er aftalt centralt og er som falger:

- P4 AC-omrédet veelges 1-2 medarbejderreprasentanter af og blandt de lokalt ansatte

AC’ere.

- P& OAO/LO-omrédet er det de lokale organisationer, der afger antallet af deltagere i det lo-
kale beslutningsforum samt hvilke organisationer, der skal sidde pd pladserne. Udpegningen

sker efter geldende praksis i OAO.



- P& FTF’s omréde er det besluttet, at LC (Larernes Centralorganisation), BUPL, FK (For-
handlingskartellet)' o g Sundhedskartellet hver udpeger én reprazsentant.

Det skal understreges, at medarbejderrepraesentanterne i de tre beslutningsfora reprasenterer alle

medarbejdere inden for det pageldende hovedorganisationsomrade.
Ledelsens reprasentation i de lokale beslutningsfora besluttes i den enkelte kommune,

Opgaver for de lokale beslutningsfora
Beslutning om fordelingen af midler samt den konkrete anvendelse af midler til kompetenceudvik-

lingsaktiviteter treffes i enighed i hvert af de tre beslutningsfora

De lokale beslutningsfora har endvidere til opgave at sikre, at de midler, der er til radighed anven-

des pa en "fair” méde, sdledes at alle personalegrupper tilgodeses.

Det kan vere relevant at drefte sammenhangen mellem en ansegning om midler, medarbejderud-
viklingssamtaler, udviklingsplaner samt evt. realkompetencevurdering. Saledes anser KL o g Sund-
hedskartellet medarbejderudviklingssamtaler og individuelle udviklingsplaner for de overenskomst-
grupper, hvor det er aftalt, som et naturligt udgangspunkt for en ansegning om midler til kompeten-

ceudviklingsaktiviteter,

Midlerne kan ogsd anvendes til tvaergéende kompetenceudviklingsaktiviteter pd tvaers af hovedor-
ganisationsomréderne, hvis der lokalt opnés enighed om det. Det kan fx vaere kompetencegivende
aktiviteter, som omfatter alle pa én bestemt arbejdsplads/institution. Da beslutning om en sidan

aktivitet vil ske pd tvaers af de lokale beslutningsfora anbefales det, at sidanne aktiviteter droftes i

det koordinerende forum, jf. nedenfor.

! Forhandlingskartellet bestar af folgende organisationer: Dansk Musiker Forbund, Danske Skov- og Landskabsingenio-
rer, Det Kommunale Beredskabspersonales Landsforbund, Foreningen af Havnefogder i Danmark, Frederiksberg
Kommunalforening, Gentofte Kommunalforening, Halinspekterforeningen, Konstrukterforeningen, Kort- og Landma-
lingsteknikernes Forening, LederForum, Maskinmesterforeningen, Sefartens Ledere.



Det koordinerende forum
I hver kommune skal der etableres ét felles koordinerende forum. Dette forum bestér af medlem-
mer fra de lokale beslutningsfora for henholdsvis OAO-omrédet, FTF-K/SHK-omridet og AC-

omradet.

Beslutninger i det koordinerende forum skal traeffes i enighed. Medarbejderrepraesentanterne optree-

der samlet som én part og ledelsesrepraesentanterne optreeder samlet som én part.

Det koordinerende forum skal traeffe beslutning om styringen af midlerne til kompetenceudvikling i

den enkelte kommune. I den sammenhezng kan det veere relevant at overveje nedenstiende:

+ Hvordan formidles information om, at der er midler til kompetenceudvikling

« Procedure for ansegning
- Ansegere (den enkelte medarbejder, grupper, arbejdspladser mv.)
- Tidsfister, modtagelse og godkendelse af ansggning, indholdskrav (fx protokollatets
punkt 7 vedr. konkret uddannelsesaktivitet og 8 vedr. specifikation af udgifter pd anseg-

ningen), TR’s rolle, lederens rolle mv.

« Procedure for sagsbehandling og indstilling
- Serlige prioriteringer bide indenfor og pa tveers af hovedorganisationsudvalgene.
- Hvordan medarbejderudviklingssamtaler og individuelle udviklingsplaner kan munde ud i

en ansggning.
» Administration
- @konomistyring af puljerne, oversigt til de lokale beslutningfora om forbrug, udbetaling
(for/efter), vikarudgifter og dokumentation af denne.

+ Procedure for opfelgning og evaluering.

Derudover er det koordinerende forum et godt forum for strategisk teenkning og erfaringsudveksling

mellem de tre beslutningsfora. Den strategiske tzenkning kan bl.a. veere aktiviteter, der sker pé tvars



af' hovedorganisationerne. Aktiviteten kunne fx tage udgangspunkt i arbejdspladsen, hvor der ofte er

medarbejdere fra forskellige hovedorganisationer.

Endvidere anbefaler KL og Sundhedskartellet, at det koordinerende forum holder sig orienteret om
beslutninger og dreflelser vedrerende kompetenceudvikling i evrigt i kommunen, fx dreftelser i

MED-udvalgene.

Hvilke kompetenceudviklingsaktiviteter kan midlerne anvendes til?
I protokollatets punkt 7 er det bestemt, at midlernes fortrinsvis skal anvendes til kompetencegivende

kurser/efter- og videreuddanneiser hos anerkendte udbydere.

Det er desuden preeciseret, hvad der forstds ved anerkendte udbydere i denne sammenheng, nemlig
at det omhandler tilbud om uddannelser, der er omfattet af lovgivning. Midlerne kan dog ogsi an-
vendes til andre relevante kurser og uddannelser hos anerkendte udbydere, som kommunen og en

(lokal) repraesentant fra den forhandlingsberettigede organisation kan blive enige om.

Hyvilke udgifter kan deekkes af midlerne?

Midlerne kan anvendes til betaling af kursusafgifter, materialer, transport- og opholdsudgifter m.v.

I konkrete tilfzelde kan midlerne anvendes til hel eller delvis finansiering af vikarudgifter. I s fald
skal udgifterne specificeres p4 ansegningen og efterfolgende dokumenteres, jf. punkt 8 i protokolla-

tet.

Det specificeres pé ansegningen, hvilke af ovenstdende udgifter, der ansages om midler til, herun-

der belabets sterrelse.
Evaluering
Medio 2010 evaluerer KL og Sundhedskartellet erfaringerne med den i protokollatet beskrevne mo-

del for udmentningen af trepartsmidlerne til kompetenceudvikling.

Bilag



Bilag 1: "Protokollat vedrerende udmentning af trepartsmidlerne til kompetenceudvikling”

Bilag 2: "Lgnsumsfordeling af trepartsmidlerne til kompetenceudvikling i kommunerne (i 1.000
kr.)”
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KL SUNDHEDSKARTELLET

Protokollat vedrerende udmeantning af trepartsmidlerne til kompetenceud-
vikling

Parterne er enige om, at med protokollatet styrkes de kommunale arbejdspladsers mu-
lighed for kompetenceudvikiing.

Hensigten mred prozokollatet er at fremme og understotte konmmmmnernes kompetencendviklingsindsats,
0g er sdledes et supplewent 1il den indsats, som i ovrigs fonder sted i kommaunerne.

1.

Dette protokollat omfatter alle ansatte indenfor KL’s forhandlingsomrade. Selvejende
dag- og/eller degninstitutioner er ogsi omfattet. For Kebenhavns kommune er alle
selvejende institutioner, som kommunen har indgiet driftsoverenskomst med omfattet.

Protokollatet omfatter 7kke:
- ansatte i § 60-fellesskaber

- ansatte, der falder udenfor overenskomster og aftaler indgfet af en organisation,
der har tilshattet sig FTF.

- ansatte ved serviceaftalevirksomheder.

2,

Der et ved trepartsafialen med FIT (pkt. 1) afsat midler til pget kompetenceudvikling
af de ansatte. De afsatte midler ex et engangsbelob fordelt over irene 2008-2011, som
skal finansiete et supplement til den kompetenceudvikling, som i ovrigt finder sted i
kommunesne.

De jf. pkt. 5 nedsatte beslutningsfora orienteres regelmassigt om anvendelsen af tre-
partsmidlerme, herunder hvilke typer af aktviteter midlerne er anvendt til, med det for-
mil, at de lokale patter i fellesskab kan konstatete, at de afsatte midler anvendes til
fotmilet.

3.

Der afszttes i alt 142,2 mio, kr. til formilet p4 FTF-omridet? Midletne fordeles efter
lensum i hver kommune. Kommunerne har pligt til at afsztte midlerne til formalet. De
afsatte midler kan ikke anvendes til andre formal, og uforbrugte midler overfares til na-
ste budgetir.

? I tallet for FTF-omsAdet indgir FIF-K’s forholdsmzssige andel af trepartsmidlerne.
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4,

Udmentningen af trepartsmidlerne til kompetenceudvikling sker i den enkelte kommu-
ne gennem tre lokale puljer delt op pa hovedorganisationer, henholdsvis:

+ Offentligt Ansattes Otganisationer (LO)
» FTF-K og Sundhedskartellet
« AC

5.

I hver kommune etabletes for hvert hovedorganisationsomtide, jf. pke. 4, et lokalt be-
slutningsforum/bestyrelse/udvalg. Dette bestir af ledelsesteprasentanter og medatbej-
derreprasentanter. Medarbejderteprasentantetne udpeges blandt de ansatte (herunder
ansatte pi orlov) pa de enkelte hovedorganisationsomrader og/eller andre lokale repra-
sentanter for de forhandlingsberettigede organisationer med tilknytning til kommunen.
Ansegninger vedrorende midletne forelzgges de lokale beslutningsfora. Beslutninger
trzeffes i enighed siledes, at medarbejdetreptmsentanternc under et optreder som €n
part og tilsvarende for ledelsesreprasentanterne.

6.

Der skal desuden i hver kommune etabletes et forum, som bestir af medlemmer fra de
tre fora, jf. pkt. 5. Det koordinerende forum fastlzgger, hvordan den lokale styrings-
struktur vedr. beslutningsprocesser skal vare. Sporgsmal, som det i den forbindelse
lunne vare relevant at afklare lokalt, kunne feks. vare:

*  Procedurer for ansegning, sagsbehandling og indstilling.
»  Procedurer for opfplgning og evaluering,

Det koordinerende forum kan endvidere koordinere mellem de tre beslutningsfora pa
de tre hovedorganisationsomrider. Beslutninges i det koordinerende forum treffes lige-
ledes paritetisk, som beskrevet under pkt. 5.

7.

Midlerne skal fortrinsvis anvendes til kompetencegivende kurser/efter- og videreud-
dannelser hos anerkendte udbydere.

Bemaarkning:
Ved kompetencegivende kurser / efter- og videreuddannelse hos anetkendte
udbydere forstds i denne sammenhmeng:

¢ Tilbud efter lov om arbejdsmarkedsuddannelser.

» Tilbud i henhold til love dex reguleter almene og studieforberedende vok-
senuddannelser.
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* Tilbud omfattet af lov om erhvervsrettet grunddannelse og videregiende
uddananelser (videreuddannelsessystemet for voksne).

e Tilbud efter lov om &ben uddannelse.

* Videregiende deltidsuddannelser udbudt efter universitetsloven, lov om
indtzgtsdikket virksomhed eller lovgivning om videregdende uddannelset
p4 Kulturministeriets omride.

* Andre relevante kurser og uddannelser hos anetkendte udbydere, som
kommunen og en (lokal) reprasentant fra den forthandlingsberettigede ot-
ganisation kan blive enige om.

8.

Midlerne kan anvendes til betaling af kursusafgifter, materialer, transport- og opholds-
udgifter m.v. specificeret pa ansogningen.

Midletne kan { konkrete tilfzlde endvidete anvendes tl hel ellet delvis finansiering af
ansatrelsesstedets eventuelle vikarudgifter i forbindelse med kurser, modregnet eventuel
lootefusion for den medarbejdes, der er pi kursus. Disse udgifter skal specificeres p3
ansoghingen og efterfpleende dokumenteres.

9. |
Medarbejderudviklingssamtaler/udviklingsplanet ex det natutlige udgangspunke for an-

sogninger om midler. Der fomdsattes individuelle udviklingsplaner pi de overens-
komstomtider, hvor det et afralt.

10.

Aftalen trzder i kraft den 1. apsil 2008. Aftalen opheter den 30. juni 2011, hvor alle
midler skal veere aftalt anvendt.

Kebenhavn den 3 [\ - 2

For KL: For Sundhedskarteller:
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