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Rammeaftale om seniorpolitik — en vejledning

1. Indledning

Den demografiske udvikling og rekrutteringssituaga i kommunerne har i forbindelse med
overenskomstforhandlingerne i 2008 bl.a. betydepaaterne har gnsket at styrke fastholdelse
af seniorer. Et gnske, som ogsa udsprang af, atriegn, KL og Danske Regioner i
sommeren 2007 indgik de sakaldte trepartsaftalet b@®, FTF og AC, idet disse bl.a.
indeholder initiativer, der har til hensigt at freva seniorpolitiske initiativer i kommunerne.

P& den baggrund indgik parterne et seniorpolitiskd indeholdende:
- Ret til seniordage fra en given alder i periode62@011.
- Oprettelse af kommunepuljer i perioden 2009-2011.
- Tilbud om en seniorsamtale til seldre medarbejdéoebindelse med deres
medarbejderudviklingssamtale.
- En markering af, at det er vigtigt, at indsatsendbfastholde seniorer fremgar af
kommunens personalepolitik.

Denne vejledning omtaler savel de nye seniorpkétidtag, som de allerede eksisterende ordnin-
ger. Vejledningen er skrevet for at inspireredthimrpolitik i praksis i kommunerne.

2. Seniorpolitik

Kommunens personalepolitik — og som en del heradvantuel seniorpolitik — har traditionelt
veeret et lokalt anliggende. Rammeaftalen om seaoliilpfastleegger ganske vist nogle
overordnede rammer for lgn- og ansaettelsesvilkdabéstemte aldersgrupper, men seniorpolitik
er andet og mere end blot Rammeaftalen om senitikpol

Med trepartsaftalerne har Regeringen, KL, LO, FOFAC veeret enige om, at det er vigtigt, at
indsatsen for at fastholde seniorerne fremgar afrkanens personalepolitik. Denne enighed
fremgar nu af indledningen til Rammeaftalen om sgrilitik. Det er fortsat et lokalt
anliggende, om en kommune veelger en klassisk entetopersonalepolitik, en veerdibaseret
personalepolitik, en livsfasepolitik eller nogetthgerde.

Det er samtidig preeciseret i indledningen, at Ieelel- i overensstemmelse med
samarbejdsreglerne - skal informere og drgfte komans seniorindsats med
medarbejderrepraesentanterne i kommunens Hovedudyaig en kommune fx har en
veerdibaseret personalepolitik, er det derfor vigtag ledelsen forklarer overfor
medarbejderrepraesentanterne, hvordan den veerdioi@spersonalepolitik anvendes i forhold
til fx fastholdelse af seldre medarbejdere.
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3. Seniorsamtaler

Det fglger af Rammeatftalen om seniorpolitik, atresltiedarbejdere i forbindelse med medarbej-
derudviklingssamtalen skal have tilbud om en ssaimtale. Seniorsamtalen kan holdes som en
integreret del af medarbejderudviklingssamtalern. édalene tale om et tilbud, og den enkelte
medarbejder har mulighed for at sigej, tak”, hvis vedkommende fx ikke faler behov for at tale
om seerlige senioremner.

Formalet med at gennemfgre en seniorsamtale,ast fig at saette fokus pa medarbejderens gnsker
og forventninger til arbejdslivet. Resultatet afjahnemfgre seniorsamtaler skulle gerne veere, at
lederen og medarbejderen far sat ord pa, hvadrdeeeskal til for at fastholde medarbejderen sa
l;enge som muligt.

Rammeaftalen om seniorpolitik fastleegger ikke indabi en seniorsamtale, ligesom rammeatftalen
ikke fastleegger, fra hvilken alder en seniorsangibg tilbydes. Det er derfor op til den enkelte
kommune i samarbejde med medarbejderne at fastleetygegslinjer for afholdelse af seniorsam-
taler.

Retningslinjer for, fra hvilken aldersgruppe, lestai skal tilbyde seniorsamtaler, drgftes i
Hovedudvalget. | overensstemmelse med samarbejdaredkan retningslinjer fastleegges i
Hovedudvalget, safremt man kan blive enige heroam #an ikke blive enige i Hovedudvalget,
beslutter ledelsen, hvilken aldersgreense der skddegi kommunen med efterfglgende orientering
af Hovedudvalget. Der er ikke noget i vejen fofestlsegge/aftale retningslinjer, hvorefter
aldersgreensen er forskellig fra omrade til omrdlde ra personalegruppe til personalegruppe.
Der kan ligeledes fastlaegges retningslinjer foholdet i seniorsamtalen, hvilket i givet fald sker
pa samme made som fastlaeggelse af aldersgreenssni fochold til retningslinjer for gennemfa-
relse af samtalerne vil der kunne differentieres.

Der vil naturligt veere en sammenhaeng mellem reghimgrne for indholdet i seniorsamtalen til
indholdet i kommunens seniorpolitik/personalepkliligesom der ogsa naturligt i perioden 20009 til
2011 vil veere en sammenhaeng til de beslutning@riogteringer, der foretages omkring anven-
delse af kommunepuljerne til seniorpolitiske iritiar, jf. afsnit 7.

Greaensen mellem d&than plejer” at dragfte under den egentlige medarbejdersanugldet som

vil kunne drgftes Tseniordelen” er naturligvis harfin. Det er ikke afggrende, hvaain kalder det,
men at der er fokus pa, om arbejdsforholdene foresékelte ser, eller skal se anderledes ud i takt
med, at medarbejderen bliver zldre, hvis det sieabvattraktivt for medarbejderen at blive pa ar-
bejdspladsen. Indhold er vigtigere end form!

Seniorsamtalenil vaere en oplagt anledning til, at medarbejdexgtederen har en dialog om ar-
bejds- og opgavetilrettelaeggelsen i et fastholdelsespektiv. Det kan ogsa veere naturligt at drafte
gnsker og/eller behov for en seniorordning i medfdRammeatftale om seniorpolitik. Det er dog
under samtalen vigtigt, at bade leder og medarbejdepmaerksom pa, at de ikke kan indga en
egentlig aftale om en seniorstilling, generatioifssérdning eller fratreedelsesordning, idet en sa-
dan skal aftales med medarbejderens forhandlingglzgrde organisation, jf. afsnit 4.

Det er ogsa vigtigt, at seniorsamtalen gennemfmes omtanke og med en klar positiv tilgang fra
ledelsens side af, at hovedbudskabet ewiati'gerne fastholde dig; hvad kan vi gagre fotle
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Gribes seniorsamtalen an pa en made, sa medamejider, at det handler om udfasning mere
end om fastholdelse, evt. pa andrede vilkar, nisikeeniorsamtalen at have den stik modsatte ef-
fekt.

En seniorsamtale kan naturligvis ogsa i nogle lilésedhandle om, at en medarbejder vil/skal tage
afsked med arbejdsmarkedet. Her vil forméalet medossamtalen vaere at sikre, at det sker pa en
god og ordentlig made.

4. Rammeaftalens 3 typer seniorordninger

Rammeaftalen om seniorpolitik giver mulighed foimatga aftale om:
» seniorstillinger,
* generationsskiftordninger og
» fratreedelsesordninger.

Feelles for de tre ordninger er, at de aftales ketnkrellem kommunen og (lokale) repraesentanter
for de(n) forhandlingsberettigede organisation(enjiativet til at aftale en seniorordning kan
komme bade fra medarbejderen og fra lederen.

For alle tre ordninger geelder ogsa, at aftale dk@kéne i en af de tre ordninger kan indgas enten
som en generel lokal aftale, der omfatter flere ane€jdere, eller som en konkret aftale, der kun
omfatter en enkelt person. | begge tilfeelde indiffeen med de(n) forhandlingsberettigede organi-
sation(er).

4.1. Seniorstillinger
Seniorstillinger kan anvendes i de situationer rleromedarbejder og en leder i feellesskab er enige
om, at en eller flere eendringer i den nuveerendingtt eller oprettelse af en egentlig seniorstdl
- vil kunne bidrage til at fastholde en medarbejo@52 ar og derover pa arbejdspladsen.
Seniorstillinger kan etableres i to former, som kambineres:

* Nedsat tid
* /Endret jobindhold

En seniorstilling vil altid indebeere:

» Bevarelse af pension efter Igannen og beskeeftiggiazeéen i hidtidig stilling.
Elementerne i en seniorstilling kan i gvrigt basta

» Hel eller delvis bevarelse af lgn i forbindelse negtl lavere lgn i seniorstillingen

* Pensionsforbedring — tilkgb af pensionsalderdihgstemaend/ekstra pensionsbidrag for
ikke—tjenestemaend

» Fastholdelsesbonus (ingen belgbsgraense), hvisrstllimgen fratraedes efter det 62. ar.



08.21
0.08
51/2008
Side 6

Eksempel (seniorstilling, nedsat tid, fastholddieesis)

—

Birgitte er 55 ar, og har i en laengere arraekkejdethsom ergoterapeut i en kommune. Arbejde
har veeret hardt, og med alderen synes Birgittdetér svaert at fa kraefterne til at sla til. Bade
Birgitte og Birgittes daglige leder vil gerne geteeller andet, sa Birgitte bade kan og har lysitt
fortsaette arbejdet, ogsa gerne ind i efterlgnsaefdeEn af de ting, som Birgitte synes er hardt, €
de lange arbejdsdage. Birgitte og Birgittes ledeiftdr situationen og forskellige
fastholdelsestiltag under en medarbejder- og seaotale

=

Der indgas en aftale mellem kommunen, Birgitte eg fbrhandlingsberettigede organisation,
hvorefter han gradvist seettes ned i timetal titiB@r om ugen. Lgnnen tilpasses lgbende det
nedsatte timetal, mens pensionsindbetalingen apckds i forhold til tidligere fuldtidsanseettelse|.

Birgittes leder er meget optaget af, at Birgitteeilbliver fristet af muligheden for at ga pa eferl
sa snart det er muligt, og derfor aftales det sdigytat hvis Birgitte bliver i jobbet til efter det
fyldte 62. ar, far han i forbindelse med fratraedelen fastholdelsesbonus pa 3 maneders lgn.

4.1.1. Tidsbegreensning eller ej?

Aftaler om seniorstillinger kan indgas som tidsulsegsede aftaler og som tidsbegreensede aftaler. |
udgangspunktet vil en tidsbegreenset aftale indelsenmeedarbejderen efter aftalens udlgb er ansat
pa vilkar svarende til vilkarene forud for overgangil seniorstillingen.

Seniorstillinger kan imidlertid ogsa anvendes i kamation med fratreedelsesordninger. | sadanne
tilfeelde aftales det, at medarbejderen fratreedémutabet af seniorstillingen. Det indebaerer bl.a.,
at der foruden elementerne i kapitlet om senidirsgiér, tillige kan indgas aftale om de elementer,
der findes i kapitlet om fratreedelsesordningfegfsnit 4.3.

| forbindelse med aftaler, der kombinerer senibirsgjer og fratreedelsesaftaler, er det vigtigtaat f
talt igennem, hvad det er for et fratreedelsestidkppisom medarbejder og leder synes er hensigts-
maessigt. Det kan vaere vanskeligt for medarbejdegeor arbejdspladsen at vide, hvordan verden
ser ud om x-antal ar. Og det er vigtigt, at en@ettiiling som var teenkt som et fastholdelsestjltag
ikke ender med, at medarbejderen, pa grund afalt &rhtraedelsestidspunkt, reelt forpligter sig ti
at forlade arbejdsmarkedet tidligere, end pageeklefidrs ville.

Eksempel (seniorstilling, nedgang i tid, ned i aieeendrede arbejdsopgaver, aftalt fratraedelses-
tidspunkt)

Lone er 60 ar og leder af et plejehjem. Hun hareusih seneste medarbejder- og seniorsamtale
tilkendegivet, at hun gnsker at overga til enistillsom sygeplejerske for at slippe for ledelses-
ansvaret. Lone har ogsa besluttet, at hvis deokads enighed om nogle fornuftige vilkar, vil hiin
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gerne arbejde til hun fylder 65 ar.

Hun har ikke noget gnske om at ga ned i tid dadd@sr. Nar hun bliver 63 ar, vil hun imidlertid
ogsa gerne nedtrappe tidsmaessigt, for at overgdiigemsionisttilvaerelsen ikke bliver for vold-
som. Sa de sidste 2 ar gnsker hun at f4 nedsatksjustid til 20 timer pr. uge.

Kommunen ser Lones gnske som en god mulighed tte btfa en seerdeles erfaren sygeplejerske,
og samtidig fastholde Lones historik i ledersttiem.

Pa den baggrund indgas der mellem kommunen, Lomeodorhandlingsberettigede organisatipn
aftale om, at

» For Lone aftales en personlig ordning. Hun indgtas pa lgntrin 8 (efter 1. april 2009
lgntrin 9) i henhold til overenskomsten for sygggrieker som sygeplejerske, og der ydes
samtidig et udligningstilleeg, der udgar halvdeléfoeskellen mellem Ignnen i hidtidig
stilling og lgnnen i den nye stilling.

« Nar hun bliver 63 ar og overgar til 20 timers gasage, reduceres hendes lgn i forhold fil
hendes beskeeftigelsesgrad saledes, at hun oppetideaf lannen i seniorstillingen.

» Lone fratraeder nar hun fylder 65 ar og ydes ifdebindelse en godtggrelse pa 3 maneders
lan.

» Lone bevarer retten til at fa pensionsindbetalingg@retholdt i forhold til tidligere lan og
beskeeftigelsesgrad i den hidtidige stilling.

\"2J

Med det formal, at Lone ikke forpligter sig til farlade arbejdspladsen pa et givet tidspunkt, kunne
man som alternativ aftale, at der ikke er knyttdtagraedelsestidspunkt til aftalen, men at et frar
treedelsestidspunkt i stedet drgftes og aftales, ode fylder 64 ar.

4.1.2. Medfinansiering med seniordage

| forbindelse med overenskomstfornyelsen i 2008Kiaog SHK indgaet aftale om seniordage, jf.
afsnit 6.

Seniordagene kan afholdes som hele eller halverdag,seniordagene kan ogsa efter aftale mellem
medarbejder og leder afholdes som timer. Det gimglighed for at anvende seniordagene til med-
finansiering af hel- eller delvis Igankompensatidarbindelse med en seniorstilling med nedsat ar-
bejdstid. Pensionskompensation er allerede oblig&toforbindelse med en aftale om en senior-
stilling.

Om finansiering i gvrigt se afsnit 4.4.

Eksempel (seniorstilling, nedsat tid, medfinansigmf Igankompensation med seniordage)

Kirsten er fysioterapeut, ansat pa fuld tid, ogléyl 62 ar i 2009. Hun har derfor ret til 4 senigela
i 2009. Kirsten synes imidlertid, hun treenger méren generel arbejdstidsnedseettelse end til d
seniordage.

11
N
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Kirsten drgfter det med sin leder under medarbepigiseniorsamtalen, og de bliver enige om,
det vil vaere godt for Kirsten med en seniorstillmgd nedsat tid. Derfor aftaler de, at Kirstendr
1. januar 2009 kan bruge sine seniordage til ansiere delvis lsnkompensation ved arbejdstids-
nedseettelsen.

Efterfglgende indgas en aftale mellem kommunerst&ir og den forhandlingsberettigede organi-
sation om, at Kirsten gar fra 37 til 34 timers gasage med fuld pensionskompensation og lgnned-
gang svarende til 12 times arbejdstidsnedseaetfeésd.seniordage indgar som medfinansiering @af
det aftalte udligningstilleeg, svarende til 1Y% tinhas pr. uge.

4.2. Generationsskiftordning

Generationsskifteordninger er mgntet pa de sitnatichvor chefer eller ledere, der er fyldt 54 ar,
gnskes fastholdt i den hidtidige stilling for emipde pa op til 6 ar og derefter fratraeder. Fragaed
som et led i en generationsskifteordning kan tallaftales fra medarbejderens 60. ar.

Generationsskiftordningers anvendelsesomtédefer og ledereer ikke knyttet til en bestemt
overenskomstmaessig klassificering. Har en medagbegh kommune en ledelsesfunktion, falder
den pageeldende ind under malgruppen.

Udgangspunktet for generationsskifteordninger tedlea er tale om chefer og ledere, som fortsat
skal fungere i den nuveerende lederstilling, merr kleo er et gnske om at sikre, at en eller flere
chefer/lederdastholdes kommunen i et aftalt antal &r med henblik pailate, at generationsskiftet
i den/disse stillinger foretages sa hensigtsmaessigtmuligt.

En generationsskifteordning giver mulighed for

* etlantilleeg,
» en fastholdelsesbonus og/eller

* en pensionsforbedring, herunder aftale om at dejdnestemaend ikke foretages
fartidspensionsfradrag/procentfradrag i fartidsggiget.

Disse muligheder kan kombineres saledes, at veeadli@mtillaegget og/eller fastholdelsesbonussen
kan konverteres til en pensionsforbedring, mengeassionsforbedring ikke kan konverteres til et
lzntillzeg eller et fratreedelsesbelgb. Den konkgeteerationsskifteordning afheenger saledes af,
hvorledes man veegter lgntillaeg, fastholdelsesbogusension i forhold til hinanden.

Udenfor den gkonomiske ramme for indgaelse afefaih generationsskifteaftaler, jf. aftalens §
11, kan der for tjenestemaend endvidere aftaleterakke foretages fartidspensionsfradrag. Det
kan aftales, at det geelder bade fartidspensionsiyatiog fartidstillaegget. Hvis ikke den lokale
aftale specifikt beskriver, hvad aftalen om ikkdametage fgrtidspensionsfradrag omfatter, ma den
fortolkes saledes, at der hverken foretages fgmtidsionsfradrag eller reduktion i fartidstillaegget
ved fratreeden inden det fyldte 62. ar.

Eksempel (generationsskifteordning, tienestemamskesom 4 ars ekstra pensionsalder, andre
muligheder indenfor den gkonomiske ramme?)
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En 57-arig tienestemandsansat leder har en arél&84442 kr. (Iantrin L16). Der pateenkes
indgaet en 5-arig generationsskifteaftale mellerdarigejderen, kommunen og den
forhandlingsberettigede organisation. Pageeldendkesat fa tillagt 4 ars pensionsalder ved
fratreeden. Kan det lade sig gare? Hvilke andrédvikan herudover aftales indenfor den
gkonomiske ramme?

Den samlede maksimale gkonomiske ramme pr. aefoerationsskifteaftalen er falgende:

Lantilleeg 15 % af 584.442 kr. 87.666 kr. pr. ar
Fastholdelsesbonti§72.100 kr. : 12x 8 : 5 89.614 kr. pr. ar
Pension 15 % af 87.666 kr. = 13.150 kr. pr. ar
| alt pr. ar 190.430 kr.
| alt for den aftalte 5 ars periode 952.150 kr.

190.430 kr. x5 =

4 ars pensionsalder efter lgntrin 52, jf. bilaginr.
(pr. 1. oktober 2008) koster 384.640 kr.

Lantilleeg pa 15 % af 584.442 kr. pr. ar i 5 ar kos#38.332 kr.

Tilbage til fastholdelsesbonus bliver 952.150 kr.
minus (384.640 + 438.332) kr. = 129.178 kr.

En anden lgsning kan veere: 4 ars pensionsalde# 688kr., en fastholdelsesbonus pa 8 mane
ders lgn = 448.070 kr. og et lgntilleeg pa 23.88®kr aret i den 5 arige periode. Her er naester
hele det maksimale belgb anvendt til at forbedséhfaldelsesbonussen.

Eksempel (overenskomstansat, gnske om pensiordiode

[72)

En 59-arig overenskomstansat chef har en arsl@&>@&00 kr. Der indgas en 3-arig generation
skifteaftale. Pageeldende gnsker en aftale, hvoindeetales til pension.

Den samlede maksimale gkonomiske ramme pr. aefoerationsskifteaftalen er falgende:

Lantilleeg 15 % af 550.000 kr. = 82.500 kr. pr. ar
Fastholdelsesbonus 632.500 kr.: 12 x 6 : 3 = n05k4. pr. ar
Pensiof 15 % af 82.500 kr. = 12.375 kr. pr. &r
| alt pr. ar 200.292 kr.

! Fastholdelsesbonus pr. &r fremkommer pé falgerfiemrslgnnen inkl. generationsskiftetillaeg divistaned 12 er
lig med en manedslgn. Herefter ganges med antataséamninger fastholdelsesbonussen udger i alemeglars
aftale. Det udger 3 maneder plus 1 maned for larestdningen varer, i alt 8. Da beregningen skeépdivideres med
5, som er lig med antal ar, ordningen er aftaltivare.)

2:82.500 kr. er Igntillzeggets maksimum, og pensimbsfdringen kan udggre 15 % heraf.
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Der kan saledes maksimalt indbetales et ekstramndipensionsbidrag pr. maned pa 200.292 kr. x
3: 36 = 16.691 kr.

4.3. Fratreedelsesordninger

Fratreedelsesordningerne er mgntet pa de situationer der er et gnske om at aftale en frivillig
afgang fra arbejdspladsen. Der er ikke knyttetraluketingelser pa muligheden for at indga fratrae-
delsesordninger.

Fratreedelsesordninger kan bade anvendes med femtrsech malsaetning, men kan ogsa anvendes
som et fastholdelsesredskab, fx saledes at ansedtitahinimum en bestemt alder udlgser et eller
flere af elementerne i en fratreedelsesordning.

Det afgarende er ikke, hvorvidt pageeldende seligepsin stilling eller gnskes opsagt af kommu-
nen, men at kommunen og medarbejderen er indsidlett indga en seerlig aftale om specielle fra-
treedelsesvilkar. Bliver medarbejderen opsagt afrkamen, kan den pagaeldende, udover de aftalte
fratreedelsesvilkar, endvidere have ret til fratrmetgodtgarelse efter funktionaerlovens § 2a.

Fratreedelsesordninger, som har et fastholdelsedsagti perioden 2009-2011 finansieres helt eller
delvist via de seniorpolitiske kommunepuljer. Er derimod tale om en fratreedelsesordning som
led i en uansggt afsked, kan ordningen ikke fireresivia de seniorpolitiske kommunepuljer, jf.
afsnit 7.3.

Fratraedelsesordninger kan anvendes i kombinatiahsmeiorstillinger, saledes at seniorstillingen
ophgrer i forbindelse med et aftalt fratreedelssptiaikt (fratreedelsesordningen).

En fratreedelsesordning giver mulighed for at aftale

« en fratreedelsesgodtgarelse pa indtil 6 maneders lagn

* pensionsforbedring, herunder aftale om at derjémestemaend ikke foretages fartids-
fradrag/ procentfradrag i fgrtidstilleegget, og/elle

* tjenestefri med seedvanlig lgn.

| forhold til muligheden for at aftale pensionsfedsinger er der knyttet alderskrav pa aftalen. Det
er saledes en betingelse for at aftale pensiorsfioifger, at fratreedelsen sker i perioden, mens
medarbejderen er 60 og 65 ar.

Eksempel (fratreedelsesordning, fastholdelsesdigiiggedelsesgodtgarelse, kollektiv ordning)

| en kommune kan man konstatere, at der for en@gkksonalegrupper er en aldersfordeling, som
ger, at man vil fa et stort rekrutteringsbehov infde de nzeste 5-10 ar, fordi disse personalegrup-

per traditionelt forlader arbejdsmarkedet relatigligt. Og rekrutteringsbehovet vil formentlig
overstige udbuddet. Rekrutteringsbehovet forsvirkde, selvom det matte lykkedes at fa nogle af
de eeldre medarbejdere til at blive et par ar nmass dels udskydes problemet, og dels forventes

1%
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udbuddet sa at passe bedre til behovet.

Derfor indgas der med en raekke organisationertateaim, at medarbejdere indenfor disse orga-

nisationers aftaleomrade far:

« 4 maneders fratraedelsesgodtggrelse, hvis de vatlffatreede mellem 62 og 63 ar,

« 5 maneders fratreedelsesgodtgarelse, hvis de vatlffatraede mellem 63 og 64 ar, og

« 6 maneders fratreedelsesgodtgarelse, hvis de veetkat fratreede til efter det fyldte 64.
ar.

Eksempel (overenskomstansat, fratreedelsesordmistpdidelsessigte, pensionsforbedring, tjenle-

stefri med seedvanlig lgn)

Lise er 55 ar, og arbejder som ernzeringsassisttrkidkken. Kommunen saetter stor pris pa de
erfaring som Lise har og anerkender, at Lise ertijyad give sin erfaring og viden videre til de
andre medarbejdere.

Til en senior- og medarbejderudviklingssamtale ykdter Lises chef meget klart, hvordan kom-
munen ser pa Lise og tilkendegiver, at kommunéendstillet pa at gare det attraktivt for Lise at

—

blive sa leenge som muligt. Lise giver udtryk fdrsa laenge hun er i arbejde, foretraekker hun fak-

tisk at veere pa fuld tid, men at tankerne om eftedg pension dukker op oftere og oftere, efter
handen som hun har neermet sig de 55 ar. Lise estroptpget af at forbedre sin pension, sa hu
er sikker pa at kunne opretholde sin nuveerendetandard, nar hun gar pa pension.

Pa den baggrund aftaler Lise, den forhandlingstigeelie organisation og kommunen, at

n

« hvis Lise farst siger op efter det fyldte 60. adbietales der i forbindelse med fratraedelsen

ekstraordinaert pensionsbidrag svarende til 2 arsipesbidrag,

 hvis Lise farst siger op efter det fyldte 62. adhietales der i forbindelse med fratraedelsen

ekstraordinaert pensionsbidrag svarende til 4 aisipesbidrag, og
» hvis Lise farst siger op efter det fyldte 65. ariféin i forbindelse med fratreedelsen — ud;
over pensionsforbedringen - 4 maneders tieneseefiihed saedvanlig lan.

4.4. Finansiering
Rammeaftalen anviser ikke, hvordan de tre ordniongeteres forskellige fastholdelseselemente

r

kan finansieres. Den seniorpolitiske undersgdetsem blev gennemfarte i 2006-2007, viste tyde-

ligt, at en af de starste barrierer for etablenmggseniorordninger pa lokalt plan er finansieging

® "Kommunernes praksis for seniorpolitik — en eeaing af rammeaftalen om seniorpolitik” KL og KT@amarbejde
med FAOS januar 2007 og "Seniorpolitik i praksisn-kvalitativ undersggelse af 4 kommuners senitigisaKL og
KTO, oktober 2007. Begge rapporter kan laeses pganpais respektive hjiemmesider samipaév.personaleweb.dk
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Ved overenskomstfornyelsen i 2008 er der aftalispolitiske kommunepuljer i perioden 2009-
2011, som kan anvendes til aktiviteter, der skganedle fastholde seniorer, herunder grupper af
seniorer, jf. afsnit 7.3. De seniorpolitiske komrapaljer kan saledes bl.a. bruges til at
(med)finansiere seniorstillinger og fratreedelsesiger med et fastholdelsessigte.

KL og SHK er imidlertid samtidig enige om, at deniepolitiske kommunepuljer er et supplement
til den indsats, som i gvrigt finder sted i kommunae

Det indebeerer, at der som hidtil kan aftales sengdminger uden for den seniorpolitiske kommune-
pulje. De seniorpolitiske kommunepuljer er teenkglatlle ggeden seniorpolitiske aktivitet i kom-
munerne.

Finansieringskilder udover de seniorpolitiske konmeyuljer er som hidtil
* De enkelte institutioners budgetter/lgnbudgetter.
» Eventuelle centrale personalepolitiske/seniormiéipuljer i kommunen finansieret af det
samlede lgnbudget eller af kommunens gvrige midler.
e Raderummet til lokal landannelse.

4.5. Ferie i forbindelse med seniorordninger

Séafremt der som led i aftalen om en seniorordnftajes et lavere timetal, og evt. tillige en lavere
lzn, skal medarbejderen vaere opmeaerksom pa, athdetteetydning i forhold til ferie.

Hvis beskeeftigelsesgraden eendres i feriearet (jLtin3A. april), holdes resterende ferie i overens
stemmelse med den nye beskeeftigelsesgrad og lan.

Fratraeder medarbejderen, udstedes dog et ferip&atét faktiske antal optjente ferietimer i det
foregdende optjeningsar (kalenderar), dvs. détvém, medarbejderen bade har veeret ansat pa ordi-
neer beskaeftigelsesgrad og pa beskeeftigelsesgradaiorordningen.

4.6 Efterlgn

To forhold bgr i relation til efterlansreglerne ¢ag betragtning ved etablering af seniorordninger:
« Dels retten til at ga pa efterlan som enten fuldtigller deltidsforsikret som 60 arig (indtil
2019, hvor efterlgnsalderen stiger), og
» Dels evt. konsekvenser i relation til "2-ars regléReglen indebaerer mulighed for lempeli-
gere fradrag i pensionen, hgjere efterlgnssatswdgined for skattefri preemie ved udsky-
delse af efterlannen i 2 ar efter modtagelse afleftsbeviset, forudsat at man i de 2 ar ar-
bejder mindst 3.120 timer (fuldtidsforsikrede)/ RQ@eltidsforsikrede).

| det omfang man har indbetalt til efterlgnsordeinger betingelsen for overgang til efterlgn, at
man opfylder betingelserne for at veere dagpengtigste Det vil for fuldtidsforsikredes vedkom-
mende sige 1924 timers beskeeftigelse indenford#tesB ar, og for deltidsforsikredes vedkom-
mende 1258 timers arbejde indenfor de sidste 3 ar.

12



08.21
0.08
51/2008
Side 13

Ansatte, som overvejer en seniorordning, bar r&déay med sin A-kasse om eventuelle konse-
kvenser for efterlannen.

5. Andre former for seniorpolitiske tiltag
5.1. Arbejds- og opgavetilretteleeggelse

Ikke alle seniorpolitiske initiativer behgver anlée om at ga ned i tid, pensionsforbedringer - fast

holdelsesbonusser mv. For at fastholde seldre mejdiare, kan det ofte vaere ngdvendigt at bringe
andre virkemidler i spil for, at medarbejderne syret er attraktivt at blive pa arbejdspladsen. Et

af de virkemidler, som kan overvejes som alternateller supplement til en seniorstilling — er aen-

dringer og tilpasninger i den enkelte medarbejdebgjds- og opgavetilretteleeggelse.

Senior- og medarbejderudviklingssamtalen, jf. af8nvil veere en oplagt anledning til, at medar-
bejderen og lederen har en dialog om arbejds- gg\agilretteleeggelsen i et fastholdelsesperspek-
tiv.

Hvordan skulle jobbet mon se ud, hvis seniormeddében selv kunne bestemme; er der bestemte
arbejdstider som medarbejderen ville foretreekkegemrbejdsopgaver, som pageseldende gerne vil
slippe for, eller vil have mere af?

| en undersggelse gennemfart af bl.a? Kar der et eksempel, som illustrerede, hvordaiogan,

og en lidt skaev tilgang, endte som”"ain win situation” for bade seniorer og de andre perso-
nalegrupper pa en arbejdsplads. | dialog mellerarled medarbejdere pa aeldreomradet var man
naet frem til, at weekendvagter var attraktivedeniormedarbejderne. Pa weekendvagterne slap
medarbejderne for nogle af de daglige opgaver,eomdd havde de mere tid til den nsere omsorg
og samtale med de aldre, samtidig med at de ikkeveele at arbejde sa mange timer. Lederen
udtalte saledesDe var faktisk ret vilde med at arbejde pa de deensigtsmaessige dage — der
skulle ikke bestilles blodpraver, der skulle ikkedkr skulle ikke dat, der skulle laves reelfj@le
arbejde og sygeopgaver”.

Der kan fra omrade til omrade veere stor variatjdwilke muligheder man har for at teenke i at
gendre medarbejdernes arbejds- og opgavetilrettelssgg

Eksempler

Pa aeldreomradet kan det opleves sveert at eendrebafiianes arbejds- og opgavetilrettelaeggelse,
fordi jobtyperne ligner hinanden. Der er eksempligrat man fx har flyttet en fra hjemmeplejen ind
pa plejehjemmet, fordi man dér er flere samledttkunne hjzelpe hinanden, eller har flyttet en
ergoterapeut fra plejehjemmet til et aktivitetseenEn aendring i medarbejderens vagtplan kan
ogsa i nogle tilfaelde veere med til at fastholdeke@dmende leengere pa arbejdspladsen, f.eks.
feerre aften- og nattevagter.

4 Se note 3.
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Indebaerer aendringer i arbejds- og opgavetilretigddsgn sendringer i lannen, bar det overvejes at
formalisere sendringerne i form af en egentlig sestilbng. Indebaerer sendringerne ikke sendringer
i aflanningen, er der ikke krav om, at denne tygiarpolitiske tiltag formaliseres — aftaler herom
kan etableres helt uformelt pa den enkelte arbijdspmellem lederen og medarbejderen, og ofte
vil aftalen ikke vaere nedskrevet, men blot ekséssam en feelles forstaelse/praksis.

5.2. Kompetenceudvikling

Kompetenceudvikling opfattes typisk ikke som etlggevirkemiddel i forhold til fastholdelse af
eeldre medarbejdere. Kompetenceudvikling for seniose da heller ikke veere anderledes end for
alle andre medarbejdere. Nar det alligevel skakretword med pa vejen, handler det om, at der
alligevel kan veere et behov for at veere opmeerksipmatpgsa denne gruppe fortsat kompetence-
udvikles. | modsat fald kan der vaere en risiko &brsavel ledere som medarbejdere selv finder, at
kompetenceudvikling ikke laengere er vigtigt for @deldre del af medarbejdergruppen. Argumenter
om at’nu er der jo ikke sa mange ar tilbage i ham/hendaller "nu har jeg faet nok af kurser og
kan alligevel ikke lzere meregender et uheldigt signal til bade ledere og mezjdele.

5.3. Seniorkurser

Seniorkurser i form af temadage eller ga-hjem-mgatezeldre medarbejdere er et veerktgj, som
ogsa anvendes i en reekke kommuner. Formalet medsddurser kan variere og spaende fra oti-
umforberedelse til fastholdelse af eeldre medarbejd@tiumforberedende kurser indeholder typisk
oplaeg om gkonomi med henblik pa at kvalificere miegjdernes valg mellem at blive pa arbejds-
markedet eller lade sig pensionere, men ogsa optaegogle af de mere menneskelige aspekter ved
pensionisttilveerelsen kan veere relevant. Selv ankale veere vigtigt, at arbejdsgiveren hjeelper
med til at ruste medarbejderne til at treeffe egyvkhn det veere lige sa relevant at holde temadage,
der i hgjere grad fokuserer pa fastholdelse, fxateublde oplaeg om kommunens tilbud til seniorer
eller muligheder Rammeatftalen om seniorpolitik. Bre¢ udelukker naturligvis ikke det andet.

5.4. Tilknytning som vikar

En "fastholdelsesmulighed” er ogsa at tilknytte melthedarbejdere som vikarer eller konsulenter,
efter at de er fratradt. Arbejdspladsen kan fa gkmde af at tilknytte erfarne og "hjemmevante”
efterlansmodtagere som eksempelvis sommerferieasikdnjemmeplejen eller som konsulenter i
administrationen. Den fratradte medarbejder fageilgaeld en mindre brat overgang til pensionist-
tilveerelsen, og kan bevare de sociale relatiormen, medarbejdere ofte savner, nar de har trukket
sig tilbage.

Medarbejderen bgr undersgge hos sin a-kasse, lexitkguelle konsekvenser indteegten har for
efterlgnnen.

5.5. Fysioterapi, massage, sundhedstjek mv.

Tilbud om fysioterapi, massage, sundhedstjek miigesom kompetenceudvikling ikke et veerktgj,
der er aldersafhaengigt, og dermed heller ikke kiseriorpolitisk veerktaj. Nar det er sagt, kan der
dog alligevel veere grund til seerligt at overvejdastne trivselstilbud til aeldre medarbejdere, idet
erfaringen viser, at sadanne tilbud kan age meitlbes arbejdsgleede og forebygge nedslidning.
Et godt helbred er en ngdvendig forudsaetning fbtiae et par ar leengere.
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6. Seniordage

Ved trepartsaftalerne — indgaet mellem Regering&n]. O, FTF og AC — blev der afsat 538 mio.
kr. til seniorpolitiske initiativer i kommunerne.itMerne er et engangsbelgb til brug i perioden
2008-2011. Ved overenskomstforhandlingerne er figlt at anvende halvdelen til at finansiere
seniordage og den anden halvdel til at finansierarkunepuljer, jf. afsnit 7. Herudover er der til-
fart overenskomstmidler, som er varige, og som KLS&IK er enige om finansierer et antal seni-
ordage efter 2011. Protokollatet om udmgntningedartsmidlerne til seniorpolitiske initiativer
treeder i kraft d. 1. januar 2009, og udlgber vadkiftet 2011. Midlerne fordeles mellem kommu-
nerne via bloktilskuddet.

Der er for perioden 2009 — 2011 aftalt en ordnmgprefter medarbejderne har ret til at veelge
mellem seniordage, bonus eller pension. Timelgnkadelene veelge mellem bonus og — i det
omfang de har en pensionsordning — en pensionsfonge

6.1. Seniordage fra 60 ar

Udgangspunktet er, at medarbejderne i Sundhed#ikattar ret til fraveer fra arbejdet med
saedvanlig lgn i 2 dage fra det kalenderar vedkondméylder 60 ar. Antallet af dage stiger herefter
i takt med alderen til i alt 4 dage.

lllustration
| det kalenderar den ansatte fylder Antal seniordag
60 2
61 3
62 og derover 4

6.2. Afvikling af seniordage

Retten til seniordage i et kalenderar geelder ugriséwilket tidspunkt af aret, den ansatte opnar
retten. Det betyder, at en medarbejder, der i 2gld@r 60 ar i august maned, har ret til at holle t
seniordage i tidsrummet fra d. 1. januar til d. @dcember 2009.

Retten til seniordage i et kalenderar geelder ogs&et pa hvilket tidspunkt af aret, den ansatte til
treeder. Hvis en person fx ansaettes pa en kommtbgjtlaplads den 1. december, og pageeldende
opfylder aldersbetingelsen, har han eller hunilrat afholde seniordage i december, forudsat at de
ikke i samme kalenderar er afholdt seniordage hameen kommunal arbejdsgiver.

Den ansatte skal varsle seniordagene tidligst mugyarbejdsgiveren skal imgdekomme afviklin-
gen pa det varslede tidspunkt, medmindre forholg@narbejdspladsen forhindrer afviklingen. Det
skal dog veere muligt for den ansatte at afholdesgagene i lgbet af aret.

Hvis medarbejderen ikke afholder sine seniordaderirfor kalenderaret bortfalder seniordagene,
medmindre andet aftales. En medarbejder har sailkieset til at overfare seniordagene til aret
efter. Dog overfagres seniordagene, hvis de ikke&khanet holdes, fordi arbejdsgiveren har afvist
afviklingen med henvisning til forholdene pa arlssjgédet. En medarbejder har heller ikke ret til at
fortryde midt i aret og i stedet kraeve seniordagedigetalt som seniorbonus.
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Seniordage kan holdes i hele eller halve dageebep til det lokale niveau at fastleegge, hvor me-

get en seniordag er for medarbejdere, som fx aebegkiftende vagter eller som i gvrigt har varie-
rende arbejdstider. Det kan pa arbejdspladsenedrefler forhandles, hvor meget en seniordag er.
Safremt der ikke kan opnas enighed, kan arbejdsgiviastseette, hvorledes seniordage afvikles.
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Eksempel: 17
En medarbejder arbejder 8 timer mandag — torsddgtwger hver fredag. Vedkommende er 60
ar og har ret til 2 seniordage i kalenderaret.

* Veelger man, at en seniordag teeller som en dagetilamsr mange timer medarbejdere
skulle have arbejdet den pagaeldende dag, betytleatdeedarbejderen vil have brugt 1
seniordag, uanset om vedkommende holder seniordagerandag eller en fredag.

* Veelger man, at en seniordag teeller med et antal tisvarende til en normalvagt betyder
det, at en seniordag er 8 timer veerd, og medansjdel have tre timer til gode, hvis
seniordagen holdes en fredag.

« Veelger man at etablere et "timeregnskab”, saletlen aeniordag taeller med det faktiske
timetal, medarbejderen skulle have arbejdet denskagordagen er placeret, betyder det,
at medarbejderen som afholder en seniordag en mafmdraekkes 8 timer af sine i alt
14,8 timer (2 seniordage x 7,4).

=

Seniordage kan desuden efter aftale holdes i tibetrgiver mulighed for at anvende seniordagene
til medfinansiering af hel- eller delvis lgankompahen i forbindelse med en seniorstilling med
nedsat arbejdstid.

Séafremt medarbejderen bliver syg far afholdelsseafordagene, udskydes de til senere. Hvis med-
arbejderen bliver syg under afvikling af seniordageudskydes de ikke, og seniordagene betragtes
som afholdt.

Seniordage, der ikke er afholdt i kalenderaretip@éd af medarbejderens sygdom, bortfalder ved
arets udgang.

Hvis medarbejderen i kalenderaret fratraeder i fionigerretlig forstand, udbetales ikke afholdte
seniordage. Hvis medarbejderen herefter opnar sgetielse pa en anden kommunal arbejdsplads,
udlgser dette ikke nye seniordage. Hvorvidt en miejder fratreeder med den konsekvens, at ikke-
afholdte seniordage udbetales, skal afggres i agstemmelse med geeldende funktionaerret.
Spgrgsmalet om fratreedelse ma herefter afggreswhfvurdering af den konkrete situation,
herunder en evt. aftale, og om fratreedelse hartwisigtet. Det vil sige, at spgrgsmalet om
fratreeden i relation til seniordage, fglger sammecpper som fratraeden i relation til ferie.

Safremt en medarbejder afgar ved daden, udbetdtesafholdte seniordage til boet pa samme
made som ved fratreeden.

Séafremt ikke afholdte seniordage udbetales sonefaldratraedelse, vil medarbejderen i sit nye
kommunale anseettelsesforhold have ret til fravamimp@seniordage, men ikke til lan under afhol-
delse af seniordage.

Udbetaling af ikke afholdte seniordage sker me&pt. resterende seniordag af medarbejderens
saedvanlige lgn i kalenderaret. Det indebeerer, lztating af ikke afholdte seniordage sker med
0,4% pr. resterende seniordag af medarbejderensaséem lan i de foregaende 12 maneder,
eksklusiv fratreedelsesmaneden.

En medarbejder, der eksempelvis har haft rets#rdordage i kalenderaret, og som i august maned
skifter ansaettelse til et andet overenskomstomitade,den pagaeldende har ret til 4 seniordage,
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uden at den pageaeldende har afviklet eller faettattbsine 2 seniordage, vil have ret til i alt 4ise
ordage med sadvanlig lgn hos den nye kommunalglagoeer.

Hvis en medarbejder har flere samtidige anseetttisds i en kommune eller i flere kommuner,
har medarbejderen i hvert anseettelsesforholdl d¢ttiantal seniordage, der falger af protokollatet
om udmgntning af trepartsmidlerne til seniorpdtgisnitiativer/overenskomsten.

Medarbejderen skal have sin saedvanlige lgn untleidsise af en seniordag. Med saedvanlig lgn,
forstas den lgn, som medarbejderen vil vaere bgeetil ved sygdom, det vil sige inklusiv fast
paregnelige tilleeg, pension og seerlig feriegodigerenen eksklusiv overarbejdsbetaling.

6.3. Konvertering af seniordage til bonus eller pen  sion

Medarbejderen veelger selv, om seniordagene skdéballler konverteres til en bonus eller et eks-
traordineert pensionsbidrag. Hvis en medarbejdekesrad konvertere sine seniordage til enten bo-
nus eller pension, skal vedkommende give sin |bdeked herom senest d. 1. oktober fgr kalender-
arets start. Det vil sige, at medarbejdere, derétdil seniordage i eksempelvis 2010 skal give be
sked inden d. 1. oktober 2009.

Valget traeffes for et ar af gangen og er bindendenfedarbejderen, medmindre andet aftales.

6.3.1. Bonus
Veelger en medarbejder at konvertere sine seniorildgenus, beregnes bonussens stgrrelse pa
falgende made:

1 seniordag er lig 0,4 % af medarbejderens seedpalgn i kalenderaret (arslgnnen i kalenderaret x
0,4 %). Med seedvanlig lgn forstas i denne sammegHittolan inklusiv seerydelser, saerlig
feriegodtgarelse og pension, men eksklusiv ovepdsbetaling

Bonus udbetales ved den fgrstkommende udbetaltagleflenderarets udlgb, dvs. for bagudlgn-
nede skal udbetalingen ske samtidig med Ignudbggii for januar maned og for forudlgnnede
samtidig med februar lgnnen.

For sa vidt angar timelgnnede, typisk tilkaldevékaudbetales bonus som en samlet arlig
udbetaling sammen med det fglgende ars farste tsakgller i forbindelse med at kommunen
afgangsferer den pagaeldende. Det betyder, at ldrimam enkelt ansaettelse forhgjes med 0,4 %
pr. seniordag.

Hvis en medarbejder, som har valgt bonus i stateténiordage, fratreeder inden kalenderarets
udlgb, udbetales en forholdsmaessig bonus i forliadeed fratraeden, svarende til det antal mane-
der, vedkommende har veeret ansat i kalendef@edarbejderens seedvanlige arslgn i kalenderaret
indtil fratreedelsestidspunktet x 0,4 % pr. senigraker er konverteret til bonus).

Det betyder, at en medarbejder, som har valgt hayisom fratraeder i Igbet af aret, far en mindre

udbetaling, end hvis pagaeldende havde veaeret lgeretitiseniordage, som ligeledes udbetales ved
fratreeden, men med et stgrre belgb, jf. afsnit 6.4.
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Ved overgang til anden kommunal beskeeftigelsedefter den ansatte med at optjene bonus i det
nye anseettelsesforhold.

6.3.2. Pension
Veelger medarbejderen at konvertere sine seniorilgggnsion, indbetales Igbende et ekstraordi-
naert pensionsbidrag svarende til en procentvisietbe af pensionsprocenten med 0,4
procentpoint pr. seniordag.

Tjenestemaend, der gnsker at konvertere seniordagenvende Rammeaftale om supplerende
pension til tienestemaend og ansatte med ret miégeEmandspension. Safremt tienestemanden ikke
allerede har en supplerende pensionsordning, kapagrund af administrationsomkostningerne,
ikke anbefales at konvertere seniordage til pension

Fratreeder medarbejderen, stoppes indbetalingeksttherdinaer pensionsindbetaling.

Ved overgang til anden kommunal beskeeftigelsedettey medarbejderen hos den nye arbejdsgiver
med en procentvis forhgjelse af pensionsproceneshG procentpoint pr. seniordag.

Eksempel

En medarbejder som i henhold til overenskomstereharensionsprocent pa 13,4 %, og som
veelger at konvertere 2 seniordage til pension,kalenderaret saledes have en pensionsprocent pa
14,2 %.

7. Seniorpolitiske puljer

| hvert af arene 20009 til 2011 vil der i alt veeee 89 mio. kr. til at fremme seniorpolitiske inttia

ver i kommunerne. Det er aftalt, at midlerne deles tre hovedorganisationspuljer svarende til
AC-, OAO/LO -, og FTF-K omradet. Der ggres opmaenksi®, at Dansk Socialradgiverforening i
denne sammenhaeng har valgt at vaere en del af OAGWAdet. Der gares desuden opmaerksom
pa, at det lokale FTF-K beslutningsfora omfattedeoETO’s medlemsorganisationer og Sundheds-
kartellets medlemsorganisationer.

| bilaget findes en oversigt over det belgb, hvankiune skal afsaette pr. ar til hvert af de tre ho-
vedorganisationsomrader.

Der skal veere indgaet aftale om pengenes anveniddise 31. december 2011. Hvis et senioriniti-
ativ varer udover perioden 2009 — 2011, kan detgialj finansieres i sin helhed af puljen, hvis

man er enige herom. Hvis fx en seniorstilling &fsaht skulle vare til 2013, kan den samlede udgift
beregnes og aftales at belaste puljen i et, to @lie tre ar, puljen eksisterer.

7.1. Etablering af beslutningsfora
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| hver kommune etableres tre beslutningsfora, destager beslutninger om udmegntning af tre-
partsmidler til seniorpolitisk initiativer.

Ved overenskomstforhandlinger i 2008 indgik KL ddkStillige "Protokollat om udmgntning af
trepartsmidlerne til kompetenceudvikling”, hvoredrhgar, at der i hver kommune ogsa skal etable-
res tre beslutningsfora, der varetager beslutniogeudmgntning af trepartsmidler til kompetence-
udvikling.

| forhold til kompetenceudviklingspuljerne gar foghold sig seerligt geeldende i forhold til de seni-
orpolitiske puljer:

» Udvalget skal etableres udenfor samarbejdsstruktiegrundelsen for at udvalget skal
etableres udenfor samarbejdsstrukturen er, at geivafysa skal veere i stand til at traeffe be-
slutninger om enkeltpersoner, fx om (med)finanag@af en seniorstilling til en konkret per-
son.

» Der er ikke som i kompetenceudviklingspuljerne fplilgat etablere et koordinerende forum
i den enkelte kommune, men det er ikke udelukketetvil kunne ske og veere hensigts-
maessigt.

» De seniorpolitiske puljer treeder farst i kraft denanuar 2009.

Disse forskelle er ikke til hinder for, at man irkmunerne beslutter sig for, for hvert hovedorgani-
sationsomrade at nedseette ét udvalg, som bade istierier kompetenceudviklingsmidlerne og de
seniorpolitiske midler. KL og SHK anbefaler, at saemsaetningen og bemandingen af de lokale
beslutningsfora vedr. seniorpolitik er de samme dertokale beslutningsfora vedr. kompetenceud-
vikling. Der henvises i den forbindelse til "Vejleithg om protokollat vedrgrende udmgntning af
trepartsmidlerne til kompetenceudvikling pa KL's iéie”.

Kommunen tager initiativ til etablering af de tokale beslutningsfora. Kommunen yder derudover
sekretariatsbistand i form af fx mgdelokaler, madkaldelser, modtagelse af ansggninger, admini-
stration af godkendte ansggninger herunder udhgtafibevilgede belgb samt gkonomistyring af
forbruget.

7.2. Repraesentation i de lokale beslutningsfora

Et beslutningsforum bestar af ledelsesrepraesentagt@edarbejderrepreesentanter. Det enkelte
beslutningsforum har kompetencen til at treeffe dteghg om, hvordan midlerne anvendes. Alle
beslutninger treeffes i enighed. Medarbejderrepréastarne optreeder samlet som én part og ledel-
sesrepreaesentanterne optreeder som én samlet part.

Medarbejderrepraesentanterne i de tre beslutnirgsiipeges blandt medarbejderne (herunder an-
satte pa orlov) og/eller andre lokale repreesentdmtale forhandlingsberettigede organisationer.

Fordelingen og antallet af medarbejderrepreesemtantgtalt centralt og er som falger:

« P& AC-omradet vaelges 1-2 medarbejderrepreesengdrigrblandt de lokalt ansatte
AC’ere.
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« P& OAOQO/LO-omradet er det de lokale organisatiomerafgar antallet af deltagere i det
lokale beslutningsforum samt hvilke organisationer, skal sidde pa pladserne. Udpeg-
ningen sker efter geeldende praksis i OAO/LO.

e PAFTF's omrade er det besluttet, at LC (Leererregr@lorganisation), BUPL, FK
(Forhandlingskartelletlog Sundhedskartellet hver udpeger én repraesentant.

Det skal understreges, at medarbejderrepreesemantee tre beslutningsfora repraesenterer alle
medarbejdere inden for det pageeldende hovedorgianisamrade.

Ledelsens repraesentation i de lokale beslutningdfesluttes i den enkelte kommune.

7.3. Anvendelse af de seniorpolitiske midler - til hvem og til hvad

Seniorpuljerne kan anvendes til at finansiere semi@tiver for ansatte inden for KL's forhand-
lingsomrade og ansatte i selvejende dag og/elignidstitutione?. Med baggrund i midlernes
oprindelse fra trepartsaftalerne er falgende datiaget:
* Ansatte i § 60-selskaber (typisk affaldsselskatmebraendingsselskaber og trafikselskaber).
« Ansatte, der falder udenfor overenskomster ogafiatigaet af en organisation, der har til-
sluttet sig enten LO, FTF eller AC (dvs. journaisbg medarbejdere pa individuel kontrakt,
der ikke er ansat pa overenskomst).
* Ansatte ved serviceaftalevirksomheder (dvs. virkseder, der har afgivet bemyndigelse til
KL til at indga overenskomst og andre aftaler, refifstsaette generelle bestemmelser om
lan- og @vrige anseettelsesvilkar. Lokalbaner kavexe servicevirksomheder).

Med henblik p& at understrege seniorpuljernes dddtisessigte er det aftalt, at seniorpuljerne ikke
kan anvendes til at finansiere generationsskifdaffor chefer og ledere, aftaler indgaet i forbin
delse med uansggt afsked eller til stillinger, ai@ettes som fleksjob. Det er Ignnen i et fleksjob,
der ikke kan finansieres af seniorpuljerne. En tinstfleksjob vil pa lige fod med andre medarbej-
dere kunne benytte sig af fx et tilbud om fysiopefaansieret af seniorpuljerne.

Der er herudover vide rammer for, hvad puljerne &avendes til. Det fremgar saledes af proto-
kollatet, at "'midlerne kan finansiere aktivitetsom beslutningsforummet skanner, vil bidrage til
fastholdelse af seniorer, herunder grupper af seriio

Den primeaere forudseaetning for at anvende midlermzened, at der er enighed i udvalget. Det
veere sig bade pa arbejdsgiverside og pa lsnmodtdgeng mellem arbejdsgiverside og lsnmod-
tagerside. Der er ikke aftalt nogen former for iagsetvistsystem, der inddrager de centrale parter,
hvis man ikke kan blive enige lokalt.

Puljerne vil kunne bruges til at udbrede anvendetdeseniorstillinger med nedsat tid med pensi-
ons- og hel eller delvis landaekning.

® Forhandlingskartellet bestar af falgende orgaiuieat: Dansk Musiker Forbund, Danske Skov- og
Landskabsingenigrer, Det Kommunale Beredskabspaliemhandsforbund, Foreningen af Havnefogder i Dakm
Frederiksbherg Kommunalforening, Gentofte Kommunaifing, Halinspektarforeningen, KonstruktgrforemingKort-
og Landmalingsteknikernes Forening, LederForum,Kifasesterforeningen, Sgfartens Ledere.

® For Kebenhavns Kommune alle selvejende institetiopsom kommunen har indg&et driftsoverenskomst med
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Finansiering af en seniorstilling med puljemidlenfdseetter, at vilkarene er aftalt med den for-
handlingsberettigede organisation. | praksis kdtedgsres ved, at aftalen om en seniorstilling ind-
gas, evt. med forbehold for efterfglgende finamsgemed puljemidler, hvorefter aftaleparterne
indsender en ansggning om finansiering til det pdeade beslutningsforum.

Ligeledes vil puljerne kunne anvendes til at udleydg centralt aftalte seniordage, jf. afsnit 6, fx
form af ekstra seniordage eller til fremrykningdeh alder, hvor de treeder i kratft.

Midlerne vil ogsa kunne anvendes til tiltag, dekeler naevnt i Rammeaftale om seniorpolitik, som
fx seniorkurser og fysioterapi. Midlerne kan i derbindelse anvendes til tveergdende seniorinitia-
tiver pa tvaers af hovedorganisationsomraderne.

Midlerne fordeles efter ansggning. Ansggningerk@nme fra savel ledere som medarbejdere.
Det er ikke en forudsaetning, at ansggningen vednanngivne personer. Der er saledes intet til
hinder for, at fx ledelsen ansgger beslutningsfoeamn finansiering af 5 timers lgnkompensation i
10 seniorstillinger til en bestemt personalegrupgen pa forhand at have taget stilling til hven, de
skal have seniorstillingerne. Beslutning herom feseéfterfalgende ved indgaelse af aftaler om
seniorstillinger med den forhandlingsberettigedgaarsation.

De tre beslutningsfora bgr — evt. i feellesskalstdagge en ansggningsprocedure.
Det skal understreges, at seniorpuljerne er etlsommt til den indsats, som i gvrigt finder sted i
kommunerne. Det vil sige, at protokollatet om udtngry af trepartsmidlerne til seniorpolitiske

initiativer forudseetter, at kommunen bevarer gitilige seniorpolitiske indsatsniveau, herunder
ogsa den finansiering af seniorordninger, som et sled kommunens "egne” midler.
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