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FORORD

Som felge af overenskomst- og aftalefornyelsen pr. 1. april 2008 foreligger hermed en
ny aftale mellem Regionernes Lennings- og Takstnaevn (RLTN) og Sundhedskartellet
(SHK) om tillidsrepresentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg. I aftalen er
indarbejdet folgende sendringer pr. 1. april 2008:
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1) Protokollat om aflenning af tillidsreprzesentanter (bilag 8)

2) TForbedrede opsigelsesvarsler for tillidsrepraesentanter (§ 12, stk. 4, pkt. 1)

3) Regulering og forhejelse af AKUT-bidraget (bilag 4)

4) Hjemmel til, at personaleorganisationerne kan lade sikkerhedsreprasen-
tanter deltage i kurser, finansieret af AKUT-fonden (§ 9, stk. 3)

5) Forhgjelse af AKUT-ordningens administrationsgebyr (bemzrkning til § 9,
stk. 2)

6) Bem=rkning til bestemmelsen om mulighed for at aftale flere tillidsreprze-
sentanter pr. ok-gruppe pr. institution

7) Bestemmelse om evaluering af anvendelsen af medarbejderudviklingssam-
taler i den enkelte region (nyt stk. 2 i § 15, samt bilag 9)

8) Opgaver for hovedudvalget i henhold til rammeaftalen om seniorpolitik
(tilfajelse til bemzrkningen til § 15, stk. 1, samt bilag 9)

9) Indferelse af bestemmelser om szrlige retningslinjer som felge af den
indgdede aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne (§ 17 samt bilag
9).

Specielt vedr. den i 2005 foretagne implementering af EU-direkiiv om Information
og Horing

Med virkning fra den 23. marts 2005 blev parterne enige om at implementere EU-
direktiv 2002/14/EF om indforelse af en generel ramme for information og haring af
arbejdstagerne i Det Europziske Fallesskab i denne aftale.

EU har med vedtagelsen af dette direktiv ensket at fremme dialogen p4 arbejdsmarke-
det og mge den gensidige tillid p4 den enkelte arbejdsplads béade til gavn for
medarbejderne og for virksomheden. Direktivet har fokus pé at sikre medarbejderind-
dragelse i relation til beskaftigelsessituationen i virksomheden, herunder navnlig de
tilfelde, hvor alvorlige beslutninger med konsekvenser for beskaftigelsen skal treffes.

P4 det regionale omrade har der i mange 4r veeret tradition for at inddrage medarbejde-
re. 1 aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg og rammeaftale
om medindflydelse og medbestemmelse er der fastsat rammer og regler for, hvordan
medarbejdere og deres repreesentanter inddrages i virksomhedens drift og de
beslutninger, der vedrerer dem.

Med direktivet preeciseres en reekke af disse regler. Dircktivet indeholder samtidig en
rekke bestemmelser, som afviger fra reglerne, hvorfor der i aftalen er indfart folgende
&ndringer:




e FEn procedure, der skal sikre en effektiv handhavelse af forpligtelsen til
information og dreftelse i serlige situationer, herunder mulighed for at idemme en
godtgorelse.

e Pligt til at forhandle betydelige @ndringer i arbejdets tilretieleeggelse og
anszttelsesforholdene inden Regionsradet treeffer beslutning.

RLTN og SHK er enige om, at aftalen med de tilfejede praeciseringer og @ndringer
opfylder direktivets bestemmelser. Parterne skal samtidig henlede opmarksomheden
pa, at lov L17 /2005 gelder, sifremt andre selvejende institutioner end de der direkte er
omfattet af TR- og samarbejdsreglerne i denne aftale eller af MED-rammeaftalen ikke
via aftale er omfattet af reglerne heri.

AFSNIT A. TILLIDSREPRESENTANTER
§ 1. VALG AF TILLIDSREPRESENTANTER

Stk. 1.
P4 enhver institution kan der velges 1 tillidsreprazsentant pr. overenskomstgruppe, hvis
den pagzldende reprasenterer mindst 5 medarbejdere.

BEMAERKNINGER:

Ved afgorelsen af, om en arbejdsplads kan betragtes som en institution,
indgdr i overensstemmelse med hidtidig praksis bl.a. en vurdering af, om
der i ledelsesfunktionen indgar

. selvstendig ledelsesret

J beslutnings- eller indstillingsret pd ansettelser og afskedigelser

. selvsteendigt budget- og regnskabsansvar.

Som eksempler pd begrebet institution kan neevnes dag- eller dogninstituti-
on, et sygehus, administrationen i regionshuset eller pd en forvaltning.

Der er ikke hermed forudsat, at der skal ske eendringer i antallet af tillids-
repreaesentanter.

Ved en overenskomstgruppe forsiés personale ansat i henhold til samme af-
tale (tjenestemand) eller overenskomst. Omfatter en afiale og overenskomst
samme personale, udgor de pdgeeldende tilsammen én gruppe.

I det omfang, der er indgdet et protokollat eller lignende til de enkelte afta-
ler/overenskomster om aflenning af elever pd erhvervsuddannelserne
(EUD-elever), eller der findes bestemmelser herom i selve dfia-
len/overenskomsten, medregnes EUD-eleverne i vedkommende overens-
komstgruppe og dermed | grundlaget for, om der kan veelges 1 tillidsrepree-
sentant, jf. reglen om, at tillidsrepraesentanten skal repreesentere mindst 5
medarbejdere.




Ansatte, der beskeaftiges i jobtreening og scerligt tilrettelagte jobtreenings-
forleb, indgar i valggrundlaget inden for den enkelte overenskomstgruppe.
Elever i lonnet praktik indgar ogsa i valggrundlaget.

Opmaerksomheden henledes pa, at flere personaleorganisationer, som har
underskrevet samme aftale eller overenskomst, er én overenskomstgruppe,
som tilsammen kan veelge én tillidsrepreesentant, hvis den pageeldende iil-
lidsrepreaesentant reproesenterer mindst 5 medarbejdere. For hver af de per-
sonaleorganisationer, som har underskrevet den pdgeeldende aftale eller
overenskomst, kan der dog i stedet for veelges én tillidsrepreesentant pr.
personaleorganisation under forudseetning af, at den pdgeldende repree-
senterer mindst 5 medarbejdere. Eventuelle resterende organisationer, som
ikke hver iscer opfylder kravet om mindst 5 medarbejdere, kan i givet fald
tilsammen veelge én tillidsrepreaesentant, hvis denne repreesenterer mindst 5
medarbejdere.

Stk. 2.
Hvis medarbejderne ensker det, og institutionens ledelse er enig heri, kan der valges
flere end 1 tillidsreprazsentant pr. overenskomstgruppe pr. institution.
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BEMAZRKNINGER:

Der er seerlig grund til, at medarbejdere og ledelse overvejer denne mu-
lighed eller genovervejer tillidsrepreesentantens vilkar i situationer, hvor
institutioner leegges sammen, men hvor institutionen fortsat er placeret pd
Jorskellige geografiske lokaliteter.

Hvor der aftales flere tillidsrepreesentanter pr. institution, kan disse sam-
tidig beslutte, hvordan sporgsmdl, der er feelles for hele institutionen, va-
retages.

Stk. 3.

Udger antallet af medarbejdere i en overenskomstgruppe mindre end 5 pa institutionen,
kan den pageldende gruppe udgere enten et valgfellesskab med en tilsvarende gruppe
pa en anden institution i regionen eller soge bistand hos en tillidsrepraesentant for en
anden overenskomstgruppe pa institutionen.

Stk. 4.

Det kan mellem de lokale afdelinger (sektioner, klubber) af personaleorganisationerne
og regionen aftales, at to eller flere overenskomstgrupper pé en institution indgar 1
valgforbund og tilsammen valger ¢n tillidsrepraesentant, som reprasenterer mindst 5
medarbejdere.

Stk. 5.

Tillidsrepraesentanten velges blandt medarbejdere med mindst ¥ &rs tilknytning til
regionen. Elever og leerlinge er ikke valgbare. Valget anmeldes skriftligt af pa-
gzldendes organisation over for regionen. Regionen er berettiget til over for
organisationen at gere indsigelse mod valget, ndr dette sker inden for 3 uger efter, at
regionen har modtaget meddelelse fra organisationen.




BEMARKNINGER,

Personaleorganisationerne paser, at reglerne for valg og
anmeldeise af tillidsrepreesentanter overholdes.

Stk. 6.

Med det formal at styrke tillidsreprasentantens muligheder for at udfere sit tillidsreprae-
sentantarbejde bedst muligt, ber det tilstrebes, at pigaldende vaelges for mindst 2 &r ad
gangen.

Stk. 7.
Bestemmelserne i stk. 1 — 4, stk. 5, 1. punktum og stk. 6 kan fraviges ved lokal aftale,
i § 11,

Bestemmelserne i stk. 5, 2., 3. og 4. punktum kan ikke fraviges ved lokal aftale.

BEMAERKNINGER:

Ved begrebet ‘fravige’ forstds savel muligheden for at erstatte de centrale
bestemmelser med lokale, som den eksisterende adgang til lokalt at udfylde
visse centrale bestemmelser.

Fravigelsesmulighederne i stk. 1 — 4 indebcerer bl.a. at der er frihed til lo-
kalt at indgé afiale om ny tillidsrepreesentantstruktur, herunder om der skal
veere flere eller fierre end 5 i en overenskomstgruppe til at veelge en tillids-
repreesentant, samt til at endre i adgangen til at kunne velge tillidsrepree-
sentant pd tveers af grupper indenfor institutionen.

Fravigelsesmuligheden i stk. 5, 1. punktum indeberer, at der er frihed il
lokalt at indgd aftale om en anden anciennitetsteerskel i forhold til vaigbar-
hed, samt at f.eks. ledere og ansatte med ledelsesfunktioner ikke er valgba-
re. Stk. 5, 2.-4. punktum kan ikke fraviges, hvilket indebcerer, at det fasthol-
des, at EUD-elever ikke er valghare, samt at bestemmelserne om anmeldel-
se af valg og indsigelse mod valg ikke kan fraviges.

Muligheden for at fravige formuleringen i stk. 6 indeberer, at der frit kan
aftales en lengde af valgperioden for tillidsrepreesentanten. Dog skal ad-
gangen for tillidsrepraesentanter til at nedleegge hvervet i perioden, samt
muligheden for at medlemmerne kan kraeve nyvalg eller omvalg, oprethol-
des i hidtidigi omfang.

§ 2. TILLIDSREPRAESENTANTENS VIRKSOMHED
Stk 1.

Det er tillidsreprassentantens pligt sdvel over for sin organisation som over for regionen
at gare sit bedste for at fremme og vedligeholde rolige og gode arbejdsforhold.




Tilsvarende pligt pahviler regionens ledelse og dennes reprasentant.

Stk. 2.

Tillidsrepraesentanten fungerer i @vrigt som talsmand for de medarbejdere, tillidsreprae-
sentanten er valgt iblandt, og kan som sidan over for institutionens ledelse forelegge
forslag, henstillinger og klager fra medarbejdere samt optage forhandlinger om lokale
spargsmal,

Stk. 3.
Tillidsreprazsentanten skal ved forestende ansattelser og afskedigelser inden for
pageldende overenskomstgruppe holdes bedst muligt orienteret.

BEMARKNINGER:

Dette indebcerer, at alle oplysninger af interesse for tillidsrepreesentantens
varetagelse af sin funktion i forbindelse med anscettelser og afskedigelser
uopfordret skal tilga tillidsrepreesentanten.

Stk 4.

Tillidsreprasentanten skal have mulighed for at f4 alle relevante oplysninger om lon-
og ansattelsesforhold for de personer, som pagzldende repraesenterer, herunder en liste
over de ansatte.

BEMAZRKNINGER:
Sdfremt de relevante oplysninger ikke automatisk tilgar tillidsrepreesentan-
ten, skal oplysningerne udleveres pa tillidsrepreesentantens begeering.

Tillidsreprcesentanten har mod forlangende krav pa at modtage eksisteren-
de oplysninger, i det omfang og den form de méitte forefindes, om godkendt
over- og merarbejde pa den pageeldende institution/arbejdsplads.

Stk. 5.
Bestemmelserne i stk. 3 og 4 kan fraviges ved lokal aftale, jf. § 11.
Bestemmelserne i stk. 1 og 2 kan ikke fraviges ved lokal aftale.

BEMARKNINGER:

De grundleggende bestemmelser om tillidsrepraesentantens virksomhed og
pligter kan ikke fraviges i en lokal afiale, men der kan lokalt afiales en ar-
bejdsfordeling mellem tillidsreprcesentant, fellestillidsrepresentant og
eventuelle suppleanter, sdledes at arbejdsopgaver og uddannelses- og in-
formationsbehov falges ad. Desuden er der mulighed for at udfylde be-
stemmelserne om tillidsrepraesentantens virksomhed med opgavebeskrivel-
ser og -fordelinger, feks. i forbindelse med draftelser om gensidige for-
ventninger til opgaver, indsats, kvalifikationer samt afiale- og forhand-
lingskompetence.




§ 3. VALG AF FELLESTILLIDSREPRAESENTANTER

Stk. 1.

Det kan mellem de lokale afdelinger (sektioner, klubber) af personaleorganisationerne
og regionen aftales, at der for overenskomstgrupperne valges en fallestillids-
repriesentant til at varetage og forhandle spergsmal fxlles for de medarbejdere, som
den pagzldende repreesenterer. Valg af fallestillidsreprasentant sker af og blandt de
anmeldte tillidsrepraesentanter, som reprasenterer overenskomstgrupperne. Valget af
fellestillidsreprassentant anmeldes til regionen ved en af samtlige bererte tillidsre-
presentanter underskrevet anmeldelse.

Stk. 2.

En fellestillidsreprasentant efter stk. 1, kan ikke varetage spergsmél vedrerende de en-
kelte tillidsreprasentanters normale funktioner inden for deres respektive omréde,
medmindre ledelsen og de bererte tillidsrepraesentanter bliver enige om noget andet.

Stk. 3.

Det kan mellem en personaleorganisations lokale afdeling (sektor, klub) og regionen
aftales, at der vaelges en fellestillidsreprasentant, der reprasenterer enten en
overenskomstgruppe, som har valgt mere en én tillidsrepreesentant, eller flere
overenskomstgrupper, der herer til overenskomster med samme lgnmodtagerpart. Det
aftales samtidig, hvilke spergsmal der skal varetages af fellestillidsrepraesentanten.
Valget af fellestillidsreprasentant sker af og blandt de berorte og anmeldte
tillidsrepraesentanter. Valget af feellestillidsrepraesentant anmeldes skriftligt af
personaleorganisationen over for regionen.

Stk. 4.
Bestemmelserne i stk. 1, 1. og 2. punktum, stk. 2 og stk. 3, 1. - 3. punktum kan fraviges
ved lokal aftale, jf. § 11.

Bestemmelserne i stk. 1, 3. punktum og stk. 3, 4. punktum kan ikke fraviges ved lokal
aftale.

BEMARKNINGER:
De neevnte fravigelsesmuligheder indebarer bl.a., at der er frihed til lokalt
at indgd aftale om en ny struktur for fellestillidsrepraesentanter.

§ 4. VALG AF SUPPLEANT (STEDFORTRAEDER)

Stk. 1.
Der kan valges 1 suppleant (stedfortreeder) for hver tillidsrepraesentant efter tilsvarende
regler som nevnt i § 1, stk. 5 og 6, samt for feellestillidsrepraesentanten.

Stk. 2.

Suppleanten er omfattet af bestemmelsen i § 12. Under tillidsreprasentantens fraveer
indtraeder suppleanten i tillidsrepreesentantens evrige rettigheder og pligter efter narva-
rende regler.




Stk. 3.
Bestemmelserne i stk. 1 og 2 kan fraviges ved lokal afiale, jf. § 11.

BEMARKNINGER:
Fravigelsesmulighederne indebcerer bl.a., at der er frihed til lokalt at indgd
aftale om en ny struktur for suppleanter.

§ 5. TIDSFORBRUGET TIL TILLIDSREPRESENTANTARBEIDE

Stk. 1.

Tillidsrepraesentanten ma anvende den tid, der er nedvendig til tillidsreprazsentantarbej-
dets forsvarlige udforelse, nar hensyn tages til arbejdspladsens storrelse og eventuelle
lokale forhold. Tillidsreprzsentanten skal dog udfere sit hverv sédan, at det medferer
mindst mulig forstyrrelse af pdgaeldendes produktive arbejde.

BEMARKNINGER:
Eventuelle tvivlsspargsmal vedrorende tidsforbruget til tillidsrepraesentant-
arbejdet sages afgjort ved lokal forhandling.

Stk. 2.
Bestemmelserne i stk. 1, kan fraviges ved lokal aftale, jf. § 11.

BEMARKNINGER:

Fravigelsesmuligheden indebarer bl.a., at der er frihed til, at der lokalt kan
indgds aftale om tidsvilkdr i relation til tillidsreproesentanthvervet. Dog
skal der fortsat veere mulighed for, at tillidsrepreesentanten kan forlade ar-
bejdet for at udfore sit hverv i akut opstaede situationer.

§ 6. TILLIDSREPRESENTANTENS LON UNDER VARETAGELSE AF
TILLIDSREPRESENTANTARBEJDET INDEN FOR INSTITUTIONEN

Stk. 1.

Hvis der af institutionen lzegges beslag pa en medarbejder i dennes egenskab af
tillidsreprasentant, ydes der medarbejderen samme lon eller tilsvarende frihed uden
lenafkortning, som han/hun ville have opnaet, hvis vedkommende i det pigeldende
tidsrum havde veeret beskeftiget med sit seedvanlige arbejde. Udevelsen af hvervet som
tillidsreprasentant kan dog aldrig udlese overarbejdsbetaling. Den tid, som
medarbejderen udover sin normale arbejdstid anvender til arbejde som tillidsrepraesen-
tant, indgér derfor ikke i den arbejdstidsopgerelse, som danner grundlag for beregning
af overarbejdsbetaling.

Stk. 2.

Ved henvendelse i spergsmal, der angdr institutionen og medarbejderne, fra en tillidsre-
prasentant til institutionens stedlige repraesentant eller til institutionens ledelse ydes lon
som anfert i stk. 1.
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Stk. 3.
Bestemmelserne i stk. 1 og 2 kan fraviges ved lokal aftale, jf. § 11.
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BEMAERKNINGER:

Fravigelsesmuligheden indebcerer bl.a., at der er frihed til, at der lokalt kan
indgdas aftale om lenvilkar i relation til tillidsrepraesentanthvervet, som er
omhandlet i § 6.

For sa vidt angdr aflonning af tillidsrepreesentanter henvises til bilag 6.

§ 7. TRANSPORTGODTGORELSE

Stk 1.

Hvis et tillidsreprasentantomrade omfatter flere adskilte arbejdssteder, ydes der tillids-
reprasentanten transportgodtgerelse ved hvervets udferelse efter de regler, der gelder i
regionen. Det samme gzlder, hvis tillidsreprazsentanten af institutionen tilkaldes uden
for sin normale arbejdstid.

BEMARKNINGER:

Forudseetningen for udbetaling af transportgodtgorelse er, at tillidsrepree-
sentanten over for sin chef aflegger et korselsregnskab, som i det enkelte
tilfelde angiver korselstidspunkt, antal korte km og kerslens formdl.

Hvis tillidsrepreesentanten af ledelsen tilkaldes uden for sin normale ar-
bejdstid, ydes der ogsd transportgodtgorelse til transport mellem hjem og
arbejde i henhold til de i regionen gaeldende regler.

Stk. 2.
Bestemmelserne i stk. 1 kan fraviges ved lokal aftale, jf. § 11.

BEMARKNINGER:
Fravigelsesmuligheden indebaerer bl.a., at der er frihed til, at der lokalt kan
indgas afiale om vilkir i relation til transportgodigerelse.

§ 8. TILLIDSREPRAESENTANTENS LON UNDER VARETAGELSE AF
TILLIDSREPRAESENTANTARBEJDET UDEN FOR INSTITUTIONEN

Stk. 1.

Hvis det er nadvendigt, at en medarbejder i sin normale arbejdstid mé forlade instituti-
onen for at opfylde sine forpligtelser som tillidsreprasentant, skal der forud treffes af-
tale herom med institutionens stedlige reprasentant, jf. dog stk. 2. I disse tilfalde ydes
len som anfert i § 6.
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Stk. 2.

Hvis tillidsrepreesentanten i en akut situation ikke kan treeffe forudgdende aftale, jf. stk.
1, skal pageldende ved forst givne lejlighed orientere om fravaret over for institutio-
nens stedlige repraesentant.

BEMARKNINGER:

Hovedprincippet er, at moder som aktuelt og konkret vedrorer de medarbej-
dere, tillidsrepraesentanten er valgt af, er omfattet af § 8. Neden for gives 4
eksempler pd moder, der henhorer under § 8.

1.

Regionsrddet treeffer beslutning om at afskedige 25 personer inden for ad-
ministrationen. Tillidsrepraesentanterne anmoder deres respektive ledere
om tilladelse til dagen efter at holde et mode med henblik pa evt. at stille
Jorslag over for regionsrdadet om ordninger, der vil kunne mildne virknin-
gen af afskedigelsen.

**NYT**
Regionsdirektoren giver tilladelse til, at modet afholdes, og han stiller et
| madelokale i regionshuset til radighed.

\

Madet betragtes som institutionsintern tillidsrepresentantvirksomhed, og er
omfattet af § 8.

2.

En bioanalytiker afskediges. Da lokale forhandlinger om afskedigelsens be-
rettigelse ikke forer til enighed, anmoder dbio om en forhandling med
RLTN.

Ved modet deltager udover en repreesentant for RLTN og dbio, en repre-
sentant for regionen, dbio’s lokale regionsformand samt tillidsrepreesentan-
ten. Modet foregar i Regionernes Hus i Kobenhavn.

Tillidsrepreesentantens deltagelse i modet betragtes som instifutionsintern
tillidsrepreesentantvirksomhed, og er omfattet af § 8.

3.

Ergoterapeut-tillidsreprasentanterne i en region ensker at afholde et moade
med henblik pd at koordinere deres stillingtagen til konkrete forslag til en
planlagt drefielse med regionens ledelse om anvendelse af midler til decen-
tral londannelse.

Tillidsrepraesentanterne anmoder deres respektive ledere om tilladelse til at
afholde modet. Tilladelsen gives, og regionen er - pa grund af manglende
madelokaler i regionens sygehuse - indforstdet med, at modet afholdes pa
Ergoterapeutforeningens lokale foreningskontor.
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Madet betragtes som institutionsintern tillidsrepreesentantvirksomhed, og er
omfattet af § 8.

4.

Pa grund aof gentagne fejludbetalinger til sygeplejerskerne anmoder syge-
plejerskernes tillidsreprcesentant oversygeplejersken om tilladelse til at
drafte problemerne med formanden for den lokale kreds. Til modet er ogsd
inviteret en repreesentant for Dansk Sygeplejerad.

Moedet betragtes som institutionsintern tillidsrepraesentantvirksomhed, og er
omfattet af § 8.

Deltagelse i mader i medarbejderrdd er omfattet af § 8.
Med hensyn til mader i avrigt henvises til § 9.

Stk. 3.
Bestemmelserne i stk. 1 og 2 kan fraviges ved lokal aftale, jf. § 11.

BEMAZRKNINGER:

Fravigelsesmuligheden indebaerer bl.a., at der er frihed til, at der lokalt kan
indgas aftale om lonvilkar i relation til tillidsrepreesentanthvervet, som er
omhandlet i § 8.

§ 9. FRIHED TIL DELTAGELSE I KURSER, M@DER M.V.

Stk. 1.
Efter anmodning gives der — nar forholdene pa tjenestestedet i det enkelte tilfaelde tilla-
der det — tillidsreprasentanten forneden tjenestefrihed med henblik pa

1) deltagelse i de af personaleorganisationerne arrangerede tillidsreprasentantkurser,

2) udevelse af hverv, hvortil tillidsreprasentanten er valgt inden for sin forhandlingsbe-
rettigede personaleorganisation, og

3) deltagelse i mader, som arrangeres af den forhandlingsberettigede personaleorgani-
sation for de tillidsreprasentanter, der er valgt i regionerne.

Stk. 2.
Tjenestefriheden til de i stk. 1 nevnte aktiviteter ydes med lon, mod at vedkommende
personaleorganisation refunderer regionen udgiften til lon under tjenestefriheden.

**NYT**

BEMARKNINGER:

Regionens refusionsopgorelse skal omfatte nettolonnen, eventuelle tilleg,
seerlig feriegodigorelse samt eget pensionsbidrag (dvs. 1/3 af pensions-
bidraget), sdfremt pdgeeldende er omfattet af en pensionsordning. Alle ud-
gifter, der er relateret til aktiviteten, skal medtages i den samme refusions-
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opgorelse, hvorfor det er vigtigt, at opgorelsen indeholder alle ovenncevnte
elementer.

Regionernes administrationsbidrag herfor er afialt til 45 kr. pr. regning.
Det forudscettes, at der hajst fremsendes én regning for hver fillidsrepree-
sentant pr. maned.

**NYT**

Stk. 3.

Der udredes af regionen et beleb pr. ATP-pligtig arbejdstime, der indbetales til

" Amtskommunernes og Kommunernes Fond for Uddannelse af Tillidsrepresentanter
m.fl." De beleb, der indbetales til fonden, anvendes til finansiering af personaleorgani-
sationernes udgifter ved uddannelse af regionalt ansatte tillidsreprasentanter m.fl.
Udgifter til sikkerhedsreprasentanters deltagelse i kurserne kan finansieres af
fonden. Bestemmelser om starrelsen af regionernes indbetalinger fastsettes ved aftale
mellem RLTN og SHK.

**NYT**
BEMARKNINGER:
Denne bestemmelse giver organisationerne en mulighed for, men ikke en
pligt til, at finansiere sikkerhedsreprasentanternes deltagelse i sadanne
kurser med AKUT-midler.

Amtsrédsforeningen, KL og KTO har aftalt vedtagter for Amtskommunernes
og Kommunernes fond for Uddannelse af Tillidsrepreesentanter m.fl.
(AKUT). RLTN er forpligtet til at indgad pd de, af Amisridsforeningen, af-
talte vilkdr.

Moder, der vedrorer en medlemsgruppe generelt, eller moder, der vedrorer
en organisations interne forhold, er omfattet af § 9. Herefter ydes der tjene-
stefrihed med lon, mod at vedkommende personaleorganisation refunderer
regionen udgifien til lon under tienestefriheden. Nedenfor gives 2 eksempler
pd mader, der henhorer under § 9.

1

En organisation indkalder regionens tillidsrepreesentanter til mode
pa det lokale afdelingskontor med henblik pa at drafte udtagelse af
overenskomstkrav.

Maodet betragtes som institutionsekstern tillidsrepreesentantvirksom-
hed, og der gives tienestefrihed med lon, mod at vedkommende per-
sonaleorganisation refunderer regionen udgifien til lon under tjene-
stefriheden.

2.

En organisation indkalder de i regionen valgte tillidsrepreesentanter
til mode i den lokale afdeling vedrorende hovedbestyrelsens strategi
for anvendelse af lokal len.
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Stk. 4.

Modet betragtes som institutionsekstern tillidsrepreesentantvirksom-
hed, og der gives tjenestefrihed med lon, mod at vedkommende per-
sonaleorganisation refunderer regionen udgiften til lon under tjene-
stefriheden.

Bestemmelserne i stk. 1 og 2 kan fraviges ved lokal aftale, jf. § 11.

Bestemmelserne i stk. 3 kan ikke fraviges ved lokal aftale.

BEMARKNINGER:

Fravigelsesmuligheden indeberer bla., at der er frihed til, at der lokalt kan
indgds aftale om vilkir for og omfang af tillidsrepreesentantkurser, hverv
og moder. AKUT-systemet kan ikke fraviges.

§ 10, ANVISNING AF FELLESLOKALE

Stk 1.

P4 storre arbejdspladser kan der i institutionen optages dreftelse af mulighederne for at
anvise tillidsrepraesentanterne et passende felles lokale, der anvendes til bestridelse af
seerlige tillidsrepraesentantopgaver.

Stk. 2.

BEMARKNINGER:
Det forudscettes herved, at de lokalemessige forhold dbner mulighed her-
for. Ved cendring i lokaleforholdene bor der tages hensyn hertil.

Ved eventuel ombygning af institutionen skal der i videst muligt omfang
indrettes et frelles lokale pd de storre arbejdspladser, hvis et sadant ikke
findes i forvejen. Det kan dog ikke krceves, at feelleslokalet alene anvendes
til tillidsrepreesentantarbejde.

Bestemmelserne i stk. 1, kan fraviges ved lokal aftale, jf. § 11.

BEMARKNINGER:

Fravigelsesmuligheden indebaerer bl.a., at der er frihed til, at der lokalt kan
indgds aftale om sporgsmdl vedrorende felleslokaler til tillidsrepreesentan-
ter.

§ 11. FRAVIGELSE AF CENTRALE BESTEMMELSER VED LOKAL AFTALE

Stk. 1.

Regionen og reprasentanter for de(n) forhandlingsberettigede organisation(er) kan
indga en lokal aftale, som fraviger folgende bestemmelser i nerveerende aftale:
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- §1,stk. 1 -4, stk. 5, 1. punktum og stk. 6

- §2,stk.30g4

- §3,stk. 1, 1, og 2. punktum, stk. 2, og stk. 3, 1. — 3. punktum
- §4,stk.1og2

- §5,stk. 1

- §6,stk.1o0g?2

- §7,stk.1

- §8,stk.1og2

- §9,stk.1og2

- §10,stk. 1.

I en lokal aftale kan endvidere indgd gvrige forhold, der ikke er dekket af nerverende
aftale, herunder f.eks. forhold, der er omtalt i *protokollat vedrerende vilkér for (feel-
les)tillidsreprasentaniers tidsanvendelse i forbindelse med hvervets udferelse’.

BEMARKNINGER:

Med begrebet fravige forstas savel muligheden for at erstatte de centrale
bestemmelser med lokale, som den eksisterende adgang til lokalt at udfylde
visse centrale bestemmelser.

Stk. 2.

Bestemmelserne i nerverende aftales § 1, stk. 5, 2. — 4, punktum, § 2, stk. 1 og 2, § 3,
stk. 1, 3. punktum, § 3, stk. 3, 4. punktum, § 9, stk. 3 samt §§ 12 — 29 kan ikke fraviges
ved lokal aftale.

Stk. 3.
Af en lokal aftale indgéet i henhold til stk. 1 skal det klart fremgé hvilke bestemmelser i
nervaerende aftale, der erstattes af den lokale aftale.

Stk. 4.

Forhandling om indgéelse af en lokal aftale i henhold til stk. 1 skal indledes, séfremt
regionen eller en eller flere (lokale) repraesentanter fra en eller flere forhand-
lingsberettigede organisationer anmoder herom. Ved en central dreftelse i den enkelte
region afklares/fastlegges det, pd hvilket niveau de enkelte elementer i en lokal aftale
skal forhandles og aftales. Begge parter skal pd anmodning oplyse, hvem der
representerer parterne i forhandlingerne.

BEMARKNINGER:
Den centrale drafielse foregdar mellem en eller flere repraesentanter fra re-
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gionens averste ledelse og en eller flere repraesentanter fra de(n) forhand-
lingsberettigede organisation(er).

Stk. 5.
Nezrverende aftale gaelder, mens der forhandles om en lokal aftale. Hvis der ikke
indgas en lokal aftale, geelder nerverende aftale fortsat.

Stk. 6.

Den lokale aftale kan opsiges med 3 méneders varsel, medmindre de lokale parter har
aftalt et leengere varsel, I opsigelsesperioden skal forhandlinger om andring af den lo-
kale aftale indledes, hvis én af de forhandlingsberettigede parter anmoder herom. Ved
bortfald af den lokale aftale glder nrverende aftale.

§ 12. AFSKEDIGELSE

Stk 1.
En tillidsrepraesentants afskedigelse skal begrundes i tvingende arsager.

Stk. 2.

Inden en tillidsreprasentant afskediges, skal sagen veere forhandlet mellem regionen og
den personaleorganisation, som tillidsreprasentanten er anmeldt af. Regionen kan
kraeve forhandlingen afholdt inden for en frist af 3 uger efter, at organisationen har
modtaget meddelelsen om den pitenkte opsigelse.

Stk. 3.

Hvis personaleorganisationen skenner, at den patenkte afskedigelse ikke er rimeligt be-
grundet i tillidsreprasentantens eller regionens forhold, kan personaleorganisationen
inden en frist pa 14 dage efter den i stk. 2 navnte forhandling over for regionen
skriftligt kreve sagen forhandlet mellem parterne i vedkommende overenskomst/aftale.
Kopi af forhandlingsbegeringen sendes til RLTN. Forhandling kan kraeves atholdt
senest 3 uger efter modtagelse af forhandlingsbegzringen. Forhandlingen har
ops=ttende virkning for den pitznkte opsigelse.

BEMAERKNINGER:

I overensstemmelse med hidtidig praksis er det nu i stk. 3 indarbejdet, at
begeering om forhandling mellem parterne i vedkommende overenskomst
om péteenkt afskedigelse af en tillidsrepraesentant har opsattende virkning.
Dette indebarer, at opsigelsen forst kan afgives efter, at forhandling mel-
lem overenskomstparterne har veeret afholdt.

**NYT**

Stk. 4.

1) Afskedigelse af en tillidsreprzesentant kan ske med den pageldendes
individuelle aftale- eller overenskomstmsssige opsigelsesvarsel tillagt 3
méneder.

2) Er afskedigelsen begrundet i arbejdsmangel, kan afsked af tillidsteprasentanten ske
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med det varsel, der felger af den overenskomst eller aftale, som vedkommende er
omfattet af, dog mindst med 35 dages varsel til udgangen af en maned.

Stk. 3.

1 tilfeelde, hvor tillidsreprasentantens adfzerd begrunder bortvisning, kan afskedigelse
ske uden varsel og uden iagttagelse af bestemmelserne i stk. 2, 3 og 4. [ sddanne
tilfelde skal regionen snarest muligt tage skridt til at atholde en forhandling med den
personaleorganisation, tillidsrepraesentanten er anmeldt af. Hvis personaleorganisatio-
nen skenner, at bortvisningen ikke er rimeligt begrundet i tillidsrepraesentantens for-
hold, skal personaleorganisationen inden en frist p4 14 dage efter forhandlingen over
for regionen skriftligt kraeve sagen forhandlet mellem parterne i vedkommende
overenskomst. :

Stk. 6.

Speorgsmalet om afskedigelsens berettigelse samt om eventuel godtgerelse for uberetti-
get opsigelse af tillidsrepraesentanten afgeres af en voldgiftsret nedsat i henhold til § 26.
Godtgorelsen ydes efter de regler herom, som métte vare indeholdt i den overens-
komst, som den pagzldende er omfattet af. Voldgiftsrettens afgarelse er endelig.

For tjenestemands vedkommende ydes tilsvarende godtgorelse som i overenskomsten
for tilsvarende personalegruppe.

For grupper, som ikke i deres overenskomster har godtgerelsesbestemmelser i tilfeelde
af usaglig afskedigelse ydes en godtgerelse, fastsat i henhold til seedvanlige
regionale/kommunale afskedigelsesnavnsbestemmelser.

Begaring om voldgiftsbehandling forudsztter, at forhandling efter stk. 2 og 3, respek-
tive stk. 5, har fundet sted. Denne begaring mé fremsettes skriftligt senest 3 méaneder
efter den senest atholdte forhandling.

Stk. 7.
Ved afskedigelse af en praveansat tjenestemand, der er valgt som tillidsreprasentant,
finder stk. 1-6 ikke anvendelse.

AFSNIT B. SAMARBEIDE OG SAMARBEJDSUDVALG
§ 13. SAMARBEJIDE OG SAMARBEIDSUDVALG

Stk 1.

P4 alle regionens arbejdspladser udeves ledelsesretten af regionsridet eller dettes
ledelsesreprasentanter i samarbejde med medarbejderne og tillidsreprasentanterne i
overensstemmelse med bestemmelserne i nervarende regelsat.

**NYI"**
BEMAZERKNINGER:
Aftalen gaelder for personale i regional tjeneste.
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Bestemmelserne om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg geelder endvidere for personale ved selvejende institutioner, med
hvilke regioner indgdr driftaftaler med henblik pd opfyldelsen af dem i
lovgivningen pilagte forpligtelser.

Hvis der pd institutionen er aftalt andet aftalegrundlag fortseetter dette
dog i stedet for, medmindre der indgds anden aftale mellem nerveerende
aftales parter.

Det indebeerer, at der pa institutioner omfattet af ovenstiende bestemmel-
ser skal oprettes samarbejdsudvalg, hvis der er beskefiiget mere end sva-
rende til 25 heliidsbeskeeftigede, jf. § 14. Samarbejde m.v. pa disse selv-
ejende institutioner skal finde sted i henhold til aftalen, og der skal findes
andre samarbejdsformer, hvis der ikke skal oprettes et samarbejdsudvalg
pa institutionen, Jf. § 14, stk. 5.

Séafremt der i ét af regionens hovedudvalg behandles sporgsmal af betyd-
ning for de selvejende institutioner, skal institutionernes medarbejdere have
mulighed for at ove indflydelse herpd.

Regionens koordinationsudvalg har de samme opgaver overfor sam-
arbejdsudvalg i selvejende institutioner, som er omfattet af afialen, som
overfor samarbejdsudvalg i regionale institutioner, jf. § 25, stk. 2.

Stk. la.
Samarbejde om indferelse og brug af ny samt @ndring af bestdende teknologi pa
regionale arbejdspladser finder sted inden for rammerne af denne aftale.

Stk. 2.

Med det formal at styrke medarbejdernes interesse for effektiviteten i regionens
forvaltning(er) og i dennes institutioner (i det felgende benavnt regionens institutioner)
og at sikre arbejdstilfredsheden skal der pa alle trin i regionens institutioner anvendes
ledelsesformer, som indebzrer den videst mulige delegation af ansvar og befajelser til
den enkelte medarbejder eller grupper af medarbejdere. Der skal herved gives de
ansatte mulighed for at veere medbestemmende ved arbejdets tilretteleggelse og
udformning af deres egen arbejdssituation og for at ave indflydelse i beslutningsproces-
serne, Ved indferelse og brug af ny samt &ndring af bestaende teknologi skal der ogsa
legges veegt pa at tilgodese medarbejdernes behov for tryghed.

Stk. 3.

Med henblik pa at tilretteleegge og udvikle det daglige samarbejde nedszttes der samar-
bejdsudvalg, jf. § 14, bestdende af repraesentanter for ledelsen og for medarbejderne.
Samarbejdsudvalget skal arbejde for at bevare gode og rolige arbejds- og beskaftigel-
sesforhold og medvirke til, at alle medarbejdere engageres 1 det daglige samarbejde.

Stk. 4.
1} I samarbejdet skal sdvel ledelsen som medarbejderne respektere galdende love, re-
gulativer og vedtagter, regionsridsbeslutninger, administrative bestemmelser samt
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kollektive overenskomster og aftaler.

2) Medlemskab af et samarbejdsudvalg medferer ingen begrensning i de befojelser,
der i henhold til lov tilkommer medlemmer af regionale rad.

BEMARKNINGER:
Der henvises til bemeerkninger om indforelse og brug af ny samt endring af

bestaende teknologi, jf- bilag 2.

§ 14. OPRETTELSE AF SAMARBEJDSUDVALG

Stk. 1.

Inden for regionens institutioner skal oprettes samarbejdsudvalg efter nedenstdende
regler, ndr der i institutionen er besk=ftiget et antal medarbejdere svarende til mindst
25 heltidsbeskzftigede medarbejdere.

BEMAZRKNINGER:

Bestemmelsen indebcerer, at oprettelse af samarbejdsudvalg folger ledel-
seskompetencen, dvs. at hvor der er en ledelseskompetence med hensyn til
arbejds- og personaleforhold og et antal medarbejdere svarende til mindst
25 heltidsbeskeeftigede skal der oprettes et samarbejdsudvalg.

Stk. 2.

Er der inden for institutionen flere arbejdssteder med en selvstendig ledelsesfunktion,
hvor antallet af medarbejdere er svarende til mindst 25 heltidsbeskaftigede, skal der
oprettes et samarbejdsudvalg for hvert af disse arbejdssteder.

BEMARKNINGER:
Der henvises til KSN-information nr. 1.

Stk 3.

Hvor det er praktisk p.g.a. institutionens struktur, kan der, ud over de i stk. 1 eller stk. 2
nevnte samarbejdsudvalg, oprettes samarbejdsudvalg, der er fzlles for en storte eller
mindre del af institutionen.

Stk. 4.
Oprettes der inden for institutionen flere samarbejdsudvalg i henhold til stk. 2, skal der
tillige oprettes et samarbejdsudvalg, der er falles for hele institutionen.

Stk. 5.

I institutioner, hvor der ikke skal oprettes samarbejdsudvalg i henhold til stk. 1 eller stk.
2, skal ledelsen og medarbejderne finde frem til samarbejdsformer, der tilgodeser et
samarbejdsudvalgs formal og arbejdsopgaver.

Stk. 6.
I hver region skal der oprettes et koordinationsudvalg, jf. § 25.
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BEMAERKNINGER:

Den naermere opbygning af samarbejdsudvalgsstrukturen inden for ram-
merne af denne aftale fastlegges ved lokal forhandling mellem regionsradet
og personaleorganisationernes lokale repreesentanter.

§ 15. SAMARBEJDSUDVALGETS OPGAVER

Stk. 1.

Samarbejdsudvalgets opgaver er:

1) at modtage information og drefie alle forhold af betydning for institutionens ar-
bejds- og personaleforhold, herunder dens ekonomiske stilling, sterre rationalise-
ringsforanstaltninger og arbejdsomlagninger og indferelse og brug af ny samt ®n-
dring af bestaende teknologi, jf. § 16,

2) at vere medbestemmende ved fastleggelse af retningslinjer for tilrettelaeggelsen af
institutionens arbejds- og personaleforhold, jf. § 17.

* *NYT* ¥
BEMAERKNINGER:
Sammenheengende personalepolitisk drofielse:

De centrale overenskomstparter har indgdet en reekke rammeaftaler, som
giver de lokale parter en reekke muligheder for pa det personalepolitiske
omrdde at indgd aftaler tilpasset de lokale forhold.

Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesorgan skal arligt gen-
nemfore en draftelse af folgende personalepolitiske emner:

. Socialt kapitel

) Kompetenceudvikling

Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesorgan kan endvidere i
draoftelsen inddrage andre emner, for eksempel:

. Regionens overordnede lonpolitik

Integrations- og oplaeringsstillinger

Tele- og hjemmearbejde

“Aftale om personalepolitiske samarbejdsprojekter.”

I henhold til rammeaftalen om seniorpolitik fastlegges efter draftelse i
regionens overste udvalg for udovelse af medindflydelse og medbestem-
melse, fra hvilken alder weldre medarbejdere skal have tilbud om en seni-
orsamtale. Udvalget kan endvidere i henhold til § 17 fastleegge retnings-
linjer for indholdet i seniorsamtaler.

Samarbejdssystemet har desuden en reekke opgaver i henhold 'Aftale om
trivsel og sundhed’, hvortil der henvises.

Der henvises desuden til vedlagte oversigt over opgaver for hovedsamar-
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bejdsudvalget samt for ovrige samarbejdsudvalg i relation til generelle
(rammejaftaler my.

I det overste medindflydelses- og medbestemmelsesorgan kan der forhand-
les og indgds aftaler om emner, hvor det af den enkelte (ramme)afiale
fremgdir, at medarbejdersiden forhandler i feellesskab i samarbejdssystemet.

Aftalesporgsmal, som er et anliggende mellem den enkelte forhandlingsbe-
rettigede organisation og regionen, kan ikke forhandles i det overste med-
indflydelses- og medbestemmelsesorgan.

Parterne i det averste medindflydelses- og medbestemmelsesorgan bar
sammen og hver for sig sikre, at regionens avrige organisation inddrages i
de droftelser, der foregar i det averste medindflydelses- og medbestemmel-
sesorgan. Inddragelsen kan dels ske ved, at der i udvaliget fastlegges pro-
cedurer herfor, dels ved at hver part (ledelsen og medarbejderreproesentan-
terne) holder en teet kontakt til sit eget ,, bagland”.

**NYT**

Stk. 2.

Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg skal regelmaessigt
evaluere anvendelsen af medarbejderudviklingssamtaler i regionen, jf. Aftale om
kompetenceudvikling § 4.

Stk. 3.

Fastleggelse af retningslinjer for tilretteleeggelsen af institutionens arbejds- og persona-
leforhold er begrznset til det ansvars- og kompetenceomréde, der er knyttet til ved-
kommende ledelse.

**NYT**

Stk. 4.

I de tilfelde, hvor fastleeggelse af retningslinjer for tilrettelazggelsen af institutionens
arbejds- og personaleforhold, hvorom der er konstateret enighed i samarbejdsudvalget,
som felge af bestemmelsen i stk. 3 ikke kan ske, fremsendes sagen ad tjenestevejen til
den instans, der har kompetence til at treffe afgerelsen.

Stk. 3.

[ de tilfelde, hvor der af regionsradet eller et af dettes stiende udvalg skal treeffes
afgerelse af et spergsmal, som er omhandlet i § 17, stk. 1. A og B, drager formanden
for det samarbejdsudvalg, der har behandlet spergsmélet, omsorg for, at referatet af
samarbejdsudvalgets behandling af sagen fremsendes til vedkommende borgmester,
henholdsvis gennem borgmesteren til vedkommende udvalgsformand med henblik pa,
at referatet indgar i de oplysninger, der danner grundlag for regionsrddsmedlemmernes
bedemmelse af spergsmaélet.

Stk. 6.
Ledelsen har pa begaring pligt til i fornadent omfang at redegore for, hvilke granser
der geelder for ledelseskompetencen.
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Stk. 7.

Medlemmer af samarbejdsudvalget kan frit referere, hvad der er passeret i udvalget.
Enhver skal dog iagttage tavshed med hensyn til de forhold, som pégaldende i sin
egenskab af samarbejdsudvalgsmedlem bliver bekendt med, og hvis hemmeligholdelse
iflg. sagens natur er pakrevet eller bliver foreskrevet. Tavshedspligten opherer ikke
ved, at pigzldende opherer med at veere medlem af et samarbejdsudvalg.

BEMARKNINGER:
Der henvises til KSN-information nr. 2.

§ 16. INFORMATION OG DROFTELSE

Stk 1.

Det pahviler ledelsen at informere om alle vasentlige forhold af betydning for instituti-
onens arbejds- og personaleforhold. Tilsvarende pahviler det medarbejderreprasentan-
terne at informere samarbejdsudvalget om synspunkter og forhold hos medarbejderne,
som er af betydning for samarbejdet.

Stk 2.
Institutionen skal regelmassigt give information i samarbejdsudvalget om forslag rejst i
regionsradet og beslutninger taget af politiske myndigheder vedrorende institutionen.

Stk. 3.

Alle forhold, der er omfattet af informationspligten i stk. 1, geres til genstand for dref-
telse i samarbejdsudvalget, sifremt en af parterne onsker det. Tilsvarende droftelse
skal, safremt en af parterne ensker det, ske om konsekvenserne af de politiske
beslutninger, som er nevnt i stk. 2.

Stk 4.

Der informeres pa et sa tidligt tidspunkt, at der bliver gode muligheder for en grundig
droftelse, siledes at medarbejderrepraesentanternes synspunkter og forslag kan indga 1
grundlaget for ledelsens eller det regionale rads, respektive vedkommende staende
udvalgs, beslutninger, jf. § 15, stk. 4.

Stk. 5.
Serligt pahviler det ledelsen at orientere samarbejdsudvalget med henblik pa drofielse
af:

1. Storre rationaliseringsforanstaltninger eller arbejdsomlagninger, herunder forhold i
forbindelse med udbud og udlicitering med henblik pa at have mulighed for at
drofte de arbejds- og personalemassige konsekvenser.

Ledelsen skal fremlegge de nedvendige oplysninger om de patenkte foranstaltnin-
gers omfang og karakter. Ved dreftelsen ma inddrages alle de menneskelige og tek-
niske problemer, @ndringerne giver anledning til, og der skal legges vagt pa at til-
godese medarbejdernes behov for tryghed. Det pahviler samarbejdsudvalget at be-
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handle mulighederne for omplacering, omskoling eller eventuelt anden beskatti-
gelse for de medarbejdere, der bereres af ®ndringerne.

2. Forslag til budgetter og regnskab for det pageldende ansvarsomréde.

Ledelsen skal lobende informere om vasentlige sendringer i de regnskabsmeassige
og gkonomiske forhold. Orienteringen skal ske sledes, at der kan ske droftelse af
de elementer, der vedrerer arbejds- og personaleforhold.

Stk. 6.
I overensstemmelse med reglerne om information og dreftelse pahviler det ledelsen,
at

a. informere om den seneste udvikling og den forventede udvikling i virksomhe-
dens eller forretningsstedets aktiviteter og ekonomiske situation

b. informere og drefte situationen, strukturen og den forventede udvikling med
hensyn til beskaftigelsen i institutionen samt om alle planiagte forventede
foranstaltninger, navnlig nér beskaftigelsen er truet

c. informere og drofte de beslutninger, som kan medfere betydelige @ndringer i
arbejdets tilretteleggelse og anszttelsesforholdene, herunder beslutning om
virksomhedsoverdragelse.

BEMARKNINGER:

Informationen skal gives pa et passende tidspunkt, pa en passende made og
med et passende indhold, sdledes at navnlig medarbejderreprasentanterne
seettes i stand til at foretage en passende analyse og i givet fald forberede
drofielsen

Informationen skal ske sd betids, at den enkelte medarbejderreprcaesentant
har en reel mulighed for at konsultere sit valggrundlag pa en hensigismas-
sig méde. Dette indebeerer, at medarbejderrepraesentanterne sikres rimelig
tid til at drafte konsekvenser af et pitenkt omstillingsprojekt med de beror-
te medarbejdere.

Informationen skal indeholde en belysning af problemstillingernes faktiske
omstendigheder, som har betydning for den forestdende beslutning i sagen.
Hvis der er tale om en kompliceret problemstilling, eller hvis der skal ske
en droftelse i baglandene pé baggrund af informationerne forudscettes, al
informationen sé vidt muligt foreligger i form af tilstreekkeligt skrifiligt ma-
teriale.

Kravene til informationens indhold og tidspunktet for informationen skal
sté i rimeligt forhold til den pageldende sags omfang og karakter, sdledes
at kravene til informationen skeerpes jo mere omfattende, jo mere komplice-
ret og jo mere indgribende sagen er for medarbejderne.
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Det skal sikres, at droftelsen sker pd et passende tidspunkt, pd en passende
made og med et passende indhold. Ledelsen og medarbejderrepreesentan-
terne kan derfor afiale en neermere procedure, der sikrer den ngdvendige
tid til at forberede draftelsen, herunder gennemfore forhandlingen af
sporgsmdlet om cendringer i arbejdstilrettelreggelse og ansettelsesvilkdr,
som omstillinger, udbud mv. indebcerer, jf- stk. 7. Der henvises desuden til
protokollat vedrorende medarbejdernes inddragelse og medvirken i forbin-
delse med udlicitering mv., jf. bilag 7.

Stk. 7.

Beslutninger i henhold til stk. 6, litra ¢, som kan medfere betydelige andringer i
arbejdets tilrettelzggelse og ansattelsesforholdene, herunder beslutning om
virksomhedsoverdragelse treffes af regionsradet efter en forudgiende forhandling
med medarbejdernes repraesentanter i samarbejdsudvalget.

Stk 8.

For det tilfzlde, at beslutninger, som nevnt i stk. 7, indebzerer betydelige @ndringer for
en personalegruppes arbejds- og personaleforhold, og denne gruppe ikke er
reprazsenteret i samarbejdsudvalget, kan medarbejdersiden eller denne gruppe inden
forhandlingen fremsztte krav om, at de suppleres med en tillidsreprsentant for denne
personalegruppe. Et sidant krav skal fremszttes i forlengelse af, at medarbejdersiden
bliver bekendt med, at der skal ske en forhandling.

BEMARKNINGER:

Bestemmelsen tager sigte pa at sikre, at de personalegrupper, der ikke for-
lods er repreesenteret i samarbejdsudvalget gennem mindst én repreesentant
fra den forhandlingsberettigede personaleorganisation kan blive repreesen-
teret ad hoc i en forhandling. Det forudsettes i den forbindelse, at retten til
ad hoc representation alene tilkommer de(n) personalegruppe(r), der bli-
ver seerlig berart af de pdtenkte beslutninger, jf. stk. 7.

Stk. 8a.

For s& vidt angér indfarelse og brug af ny samt #ndring af bestaende teknologi pahviler
det ledelsen at holde medarbejdemne orienteret herom. Oplysningerne skal fremlegges
skriftligt til dreftelse i samarbejdsudvalget og/eller et i medfar af § 23 nedsat teknologi-
udvalg.

Stk. 8b.
Oplysningerne om indferelse af ny samt endring af bestende teknologi skal vedrore:
A. Den ny teknologis

a. formal

b. funktion

¢. udformning

d. skonomi

e. tidsplaner og
f. eventuelle sammenhang med andre systemer
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B. De paregnede konsekvenser heraf for
a. arbejdsmiljeet
b. arbejdets tilrettelaeggelse og indhold
c. personalebehov
d. personaleanvendelse, herunder jobfordeling, og
e. uddannelse

Stk. 8c.

Det pahviler ledelsen af institutionen at foranledige, at samarbejdsudvalget og/eller et
nedsat teknologiudvalg behandler mulighederne for i sterst muligt omfang at sikre
medarbejderne andet kvalificeret arbejde i regionen i de tilflde, hvor indferelse og
brug af ny teknologi nadvendigger en @ndret arbejdstilretteleggelse.

Stk. &d.

I den forbindelse skal behovet for omskoling og efteruddannelse klarlegges, og der skal
i nedvendigt omfang aftales retningslinjer, jf. § 17, for gennemferelse af en sadan
omskoling/efteruddannelse. Denne omskoling/efteruddannelse betales fuldt ud af
regionen. [ de tilflde, hvor det ikke er muligt at tilbyde en medarbejder andet
kvalificeret arbejde, skal der optages forhandling med den bererte organisation.

BEMARKNINGER:

Der henvises til KSN-meddelelse nr. 25. Endvidere henvises der til bemcerk-
ninger om indforelse og brug af ny samt cendring af bestdende teknologi, Jf
bilag 2, og til protokollat vedrorende medarbejdernes inddragelse og med-
virken i forbindelse med udlicitering mv., jf. bilag 7.

**NYT**

Stk. 9.

Safremt der sker vasentlige sndringer i udligningsordningen vedr. udgifter til
barsels- og adoptionsorlov, dreftes dette pd ny i det sverste samarbejdsudvalg, jf.
udligningsaftalens § 6, stk. 3.

§ 17. MEDBESTEMMELSE VED FASTLEAGGELSE AF RETNINGSLINJER

Stk 1.
Samarbejdsudvalget er medbestemmende med hensyn til fastleggelse af retningslinjer
for:

A. Arbejdsforhold, herunder

. placering af den daglige arbejdstid og pauser,

. velferdsforanstaltninger samt gennemforelse af disse,

. forhold vedrerende medarbejdernes sikkerhed,

. udarbejdelse af ordensregler,

. arbejdstilretteleggelse,

. fastsettelse af arbejdsmetoder,

. indretning af egnede arbejdslokaler,

. fysiologisk rigtigt indrettede arbejdspladser,

9, hensigtsmassig udnyttelse af anlag, maskiner og materialer.

Q0 ~J O Ln B b
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B. Personaleforhold, herunder
1. ansettelser,

2. afskedigelser,

3. forfremmelser,

4. intern uddannelse af medarbejdere,

5. omplacering, omskoling og efteruddannelse af medarbejdere,

6. udformning og gennemferelse af introduktionsprogram,

7. stillingsbeskrivelse,

8. personalebedemmelse,

9. ligestilling mellem kennene,

10. personalemassige konsekvenser af at anvende udbud og udlicitering.

Stk. 2.

Regler om arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold, som — efter
indstilling fra f.eks. hovedsamarbejdsudvalget — er fastsat eller godkendt af
regionsradet, er ikke at betragte som retningslinjer, og er derfor ikke omfattet af denne
aftale, herunder af de szrlige bestemmelser om opsigelse, jf. stk. 6.

BEMAZRKNINGER:

Hvis der derimod er fastlagt retningsiinjer i et samarbejdsudvalg, vil der
fortsat veere tale om retningslinjer i aftalens forstand, selv om sagen Jfore-
leegges for feks. pkonomiudvalget til efterretning. Hvis agkonomiudvalget
uden bemaeerkninger tager sagen til efterretning, har okonomiudvaiget alene
noteret sig, at der er afialt retningslinjer. Dette gaelder, uanset om det matte
vaere protokolleret, al okonomiudvalget har ,, godkendt " retningslinjerne.
Séfremt pkonomiudvalget ikke kan acceptere retingslinjerne ma det pa-
legges den leder, der har kompetencen, at opsige de afialte retningslinjer.

**NYT**

Stk.3.

I henhold til *Aftale om trivsel og sundhed’ skal der i samarbejdssystemet aftales
retningslinjer pa en reekke omrider, herunder trivselsmalinger, sundhedsfremme,
sygefravzer, handleplaner i forbindelse med APV, arbejdspladsens samlede indsats
for at identificere, forebygge og hindtere problemer i tilknytning til arbejdsbetin-
get stress, samt indsats mod vold, mobning og chikane. Jf. i ovrigt vedlagte
oversigt over opgaver for hovedsamarbejdsudvalget samt for evrige samarbejds-
udvalg i relation til generelle (ramme)aftaler mv. (bilag 9).

Stk. 4.

Nér en af parterne fremsztter onske om det, indledes der snarest muligt dreftelser i
samarbejdsudvalget med henblik pa fastleggelse af retningslinjer. Fastleeggelse af
retningslinjer forudsztter enighed mellem parterne. Hvis der ikke udvises positiv
forhandlingsvilje, betragtes det som et brud pa denne aftale, jf. § 24.

Stk. 5.
Fastlagte retningslinjer udformes skriftligt i referatet fra samarbejdsudvalgsmadet eller
p& anden made, f.eks. i et swrligt notat eller en udvalgsrapport, som er tiltradt af par-
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terne. Retningslinjerne er bindende for bade ledelse og medarbejderreprasentanter, som
er forpligtet til at forsvare og anvende de fastlagte retningslinjer i konkrete tilfzelde.

Stk 6.

Hver af parterne kan opsige fastlagte retningslinjer med 2 maneders varsel. Forinden
opsigelse finder sted, skal der ved almindelig dreftelse i samarbejdsudvalget soges gen-
nemfort 2ndringer af de hidtidige retningslinjer p4 en for parterne tilfredsstillende
méde.

Stk. 6a.

I samarbejdsudvalget og/eller et nedsat teknologiudvalg skal der ved indforelse af ny
samt ndring af bestiende teknologi aftales retningslinjer for medarbejdernes
deltagelse i projektgrupper m.v., samt retningslinjer for medarbejdernes adgang til
foreliggende dokumentation vedrerende konkrete teknologiprojekter.

BEMARKNINGER:

Der henvises til KSN-information nr. 2 samt til KSN-meddelelser nr. 27, 29
og 31. Endvidere henvises der til protokollat vedrorende medarbejdernes
inddragelse og medvirken i forbindelse med udlicitering mv., jf. bilag 7.

§ 18. INFORMATION FRA SAMARBEIDSUDVALGET

Stk. 1.
Det pahviler samarbejdsudvalget at drage omsorg for, at samtlige medarbejdere - skrift-
ligt eller mundtligt - lebende orienteres om udvalgets arbejde.

Stk 2.

Nar det findes formalstjenligt, kan der i samarbejde mellem ledelse og medarbejdere af-
holdes informationsmeder eller virksomhedskonferencer til dreftelse af szrlige emner,
der vedrerer de i § 16 omhandlende opgaver.

§ 19. UDDANNELSE AF SAMARBEIDSUDVALGETS MEDLEMMER

Det pahviler samarbejdsudvalget at arbejde for at tilvejebringe de fornedne uddannel-
sesmuligheder for dets medlemmer.

BEMARKNINGER:
Der henvises til KSN-meddelelser nr. 6, 32 og 47.

§ 20. SAMARBEJDSUDVALGETS SAMMENSATNING
Stk 1.
Antallet af reprasentanter i samarbejdsudvalget fastsettes ved aftale mellem institutio-

nens ledelse og personaleorganisationeres stedlige reprasentanter. Bestar institutio-
nens personale af flere grupper, sker fordelingen af personalereprasentanterne mellem
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grupperne ved aftale mellem disse. Opnés der ikke enighed om fastseettelse af antal
medlemmer i samarbejdsudvalget eller om fordelingen af personalerepreesentanterne,
forelegges sporgsmalet for koordinationsudvalget.

BEMARKNINGER:
Der henvises til KSN-meddelelse nr. 28.

Stk. 2.
Antallet af ledelsesreprasentanter i samarbejdsudvalget kan ikke overstige antallet af
reprasentanter for gvrige i institutionen ansatte.

Stk. 3.
Det ber tilstrabes, at udvalgenes sammensatning bliver si reprazsentativ som muligt.

BEMAERKNINGER:
Der henvises til KSN-meddelelse nr. 28.

Stk. 4.
Antallet af repraesentanter fra hver side kan ikke vaere faerre end 3 og normalt ikke flere
end 7.

Stk. 5.

Sifremt der er behov for en mere alsidig repraesentation i et samarbejdsudvalg, og der i
udvalget er enighed herom, kan antallet af reprasentanter foroges, dog hajst til 9 fra
hver side. Skennes der, for at udvalget kan opfylde sit formal, behov for yderligere ud-
videlse, mé sporgsmalet dreftes i koordinationsudvalget.

Stk. 6.

Institutionens ledelse udpeger af sin midte sine reprasentanter i samarbejdsudvalget.
Den ansvarlige leder er formand for udvalget. De gvrige af ledelsens reprasentanter
udpeges blandt ansatte, som er fortrolige med arbejds- og driftsforholdene, og som har
ledende stillinger.

Stk. 7.

Personalets samarbejdsudvalgsreprasentanter i hovedudvalget udpeges af organisatio-
nernes lokale klub, sektion, afdeling eller lignende blandt de i institutionen ansatte. Per-
sonalets samarbejdsudvalgsreprasentanter i lokaludvalgene velges af personalet blandt
de i institutionen ansatte. For personalegrupper med valgte tillidsrepraesentanter sker
valget dog blandt disse. Nzstformanden udpeges af samarbejdsudvalgets personalere-
prasentanter.

BEMARKNINGER:
Der henvises til KSN-information nr. 1 og KSN-meddelelse nr. 19.

Stk 8.

Samarbejdsudvalgsmedlemmer, der ikke er tillidsrepraesentanter, er beskyttet mod af-
skedigelse p& samme made som tillidsrepreesentanter.
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BEMARKNINGER:
Der henvises til KSN-meddelelser nr. 5 og 14.

Stk. 9.
Samarbejdsudvalgets ledelsesrepraesentanter og personalereprasentanter udpeger i fal-
lesskab en sekreteer, der ikke behaver at vazre medlem af udvalget.

Stk. 10.

For reprasentanterne i samarbejdsudvalget udpeges suppleanter efter samme
retningslinjer som for repraesentanterne. Suppleanterne indtraeder i udvalget ved de
ordinzre medlemmers forfald.

Stk 11.

Medlemmer og suppleanter udpeges for 2 &r ad gangen. Hvervet ophorer, safremt en
ledelsesrepreesentant forlader den stilling, der har begrundet hans udpegning, eller en
personalereprazsentant forlader institutionen eller den afdeling af institutionen, hvorfra
han er indvalgt.

§ 21. KONTAKTUDVALG

Stk. 1.

Safremt ikke samtlige personalegrupper i institutionen opnér repraesentation i samar-
bejdsudvalget, jf. § 20, kan der oprettes et kontaktudvalg bestdende af samarbejdsud-
valgets personalereprasentanter, samt en reprasentant for hver af de personalegrupper,
der ikke er reprasenteret i samarbejdsudvalget.

Stk. 2.

Kontaktudvalgets opgaver er at virke vejledende og radgivende for personalereprasen-
tanterne i samarbejdsudvalget. Udvalget indkaldes forud for meder i samarbejdsudval-
get.

BEMAERKNINGER:
Der henvises til KSN-meddelelse nr. 3.

§ 22. SAMARBEJDSUDVALGETS ARBEJDSFORM

Stk 1.
Maode afholdes, nir formanden eller nastformanden finder det nedvendigt, dog mindst
1 gang i kvartalet.

Stk. 2.

Maeade afholdes endvidere, safremt et flertal af personalereprasentanterne over for for-
manden cller nestformanden fremseaetter anmodning herom med angivelse af de
spergsmal, som enskes behandlet.
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Stk 3.
Indkaldelse til made skal ske med 3 ugers varsel.

Stk 4.
Forslag til emner pd dagsordenen skal tilstilles formanden eller neestformanden senest 2
uger for modet.

Stk. 5.
Dagsordenen udarbejdes af formanden og nastformanden i fallesskab og udsendes se-
nest 1 uge for madet.

Stk. 3a.
Fristerne i stk. 3, 4 og 5 kan i ganske szrlige tilfaelde fraviges, ligesom de kan fraviges,
hvis der er enighed herom i samarbejdsudvalget.

Stk. 6.
Sekretaren for udvalget tager referat af mederne. Referatet udsendes efter godkendelse
af formanden og nastformanden og forelegges til endelig godkendelse pa naste made.

Stk. 7.
De med udvalgene forbundne omkostninger afholdes af institutionen, som ogsa er
pligtig at stille passende lokale til radighed for maderne.

Stk. 8.
Mademne afholdes fortrinsvis i arbejdstiden. Medlemmerne skal have den fornadne tid
til ridighed til samarbejdsudvalgsarbejdet og oppebzrer herunder den sedvanlige len.

BEMARKNINGER:
Der henvises til KSN-information nr. 1 samt KSN-meddelelser nr. 3, 12 og
16.

Stk. 9.
Medlemmer af samarbejdsudvalget oppebarer befordringsgodtgerelse efter de for tje-
nestemaend galdende regler.

Stk. 10.

Ved behandlingen af specielle spargsmal kan samarbejdsudvalget, hvis en af parterne
ensker det, tilkalde en i institutionen ansat szerlig sagkyndig eller, hvis der er enighed
herom, andre sagkyndige.

Stk. 10a.

Ved vurdering af konkrete projekter vedrerende teknologi kan der, hvis der er enighed
herom i samarbejdsudvalget (teknologiudvalget), indhentes ekspertise udefra for
regionens regning. I evrigt kan sdvel medarbejderne som regionen for egen regning
indhente ekspertise udefra.

BEMAERKNINGER:
Der henvises til bemaerkninger om indforelse og brug af ny samt cendring af
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bestaende teknologi, jf. bilag 2.

§ 23. UNDERUDVALG

Stk. 1.
Samarbejdsudvalget kan, nar der er enighed herom, nedsztte underudvalg herunder
ogsa permanente udvalg til behandling af bestemte opgaver.

Stk. 2.
Sadanne udvalg kan sammensattes af medlemmer af samarbejdsudvalget eller
suppleres med eller sammenszttes af andre medarbejdere i institutionen.

Stk. 3.
Ved behandling af specielle spergsmal kan underudvalget ligesom samarbejdsudvalget
tilkalde serlige sagkyndige, jf. § 22, stk. 10.

Stk. 4.
Underudvalgene skal holde samarbejdsudvalget labende orienteret om deres arbejde.

Stk. 4a.

Hvis medarbejderne ensker det, skal der ved indforclse af ny samt ndring af bestiende
teknologi - i forbindelse med det enkelte teknologiprojekt - nedsettes et seerligt tekno-
logiudvalg under vedkommende hovedsamarbejdsudvalg. I teknologiudvalg
repraesenteres den/de personalegruppe(t), der berores af det enkelte teknolo giprojekt.

BEMAZRKNINGER:

Der henvises til KSN-meddelelse nr. 23. Endvidere henvises der til bemcerk-
ninger om indforelse og brug af ny samt endring af bestdende teknologi, jf
bilag 2.

§ 24. UOVERENSSTEMMELSER I SAMARBEJDSUDVALGET

Stk. 1.
Parterne skal bestrabe sig for at opnd enighed, og det betragtes som et brud pa denne
aftale, hvis der ikke udvises positiv forhandlingsvilje.

Stk. 2.

I bestrebelserne for at opna enighed kan samarbejdsudvalget indhente bistand og vej-
ledning fra vedkommende hovedsamarbejdsudvalg og fra koordinationsudvalget. Sadan
vejledning skal indhentes, ndr en af parterne i samarbejdsudvalget fremsztter enske
herom. Safremt der er enighed herom i samarbejdsudvalget, kan der endvidere af dette
indhentes bistand og vejledning fra de bererte personaleorganisationer.

Stk. 3.

Uoverensstemmelser om fortolkningen af nerverende afsnit om samarbejde og samar-
bejdsudvalg og pastiede brud pa dette kan af hver af parterne kreves behandlet i ved-
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kommende hovedsamarbejdsudvalg. Opnés der ikke enighed i hovedsamarbejdsudval-
get, forelegger dette uoverensstemmelsen for koordinationsudvalget.

Stk. 3a.

Uoverensstemmelser vedrerende samarbejdsudvalgets og/eller et nedsat teknologiud-
valgs anvendelse af retningslinjer vedrerende indferelse og brug af ny eller &ndring af
bestiende teknologi kan af hver af parterne kraeves behandlet i vedkommende hoved-
samarbejdsudvalg. Opnas der ikke enighed i hovedsamarbejdsudvalget, forelegger
dette uoverensstemmelsen for koordinationsudvalget.

§ 25. KOORDINATIONSUDVALG

Stk 1.
Mellem regionsradet pa den ene side og personaleorganisationerne pa den anden side
nedszttes et koordinationsudvalg bestaende af ( ) medlemmer fra hver side.

For hver af udvalgets medlemmer udpeges en suppleant.

Stk. 2.
Koordinationsudvalget har folgende opgaver:

1. at virke for fremme af samarbejdsudvalgenes virksomhed, herunder vejlede ved
oprettelsen af samarbejdsudvalg,

2. at virke vejledende for de nedsatte samarbejdsudvalg,
3. at fortolke bestemmelserne i nervaerende afsnit,

4. at behandle uoverensstemmelser vedrorende dettes afsnits bestemmelser, som af
samarbejdsudvalgene forelagges for udvalget,

5. at behandle uoverensstemmelser om retningslinjer vedrorende indferelse og brug af
ny eller &ndring af bestiende teknologi, som af hovedsamarbejdsudvalget foreleg-
ges for udvalget,

6. at registrere nedsatte samarbejdsudvalg i regionen,

Stk. 3.
Koordinationsudvalgets formand udpeges af regionsradet. Nastformanden udpeges af
organisationsreprasentanterne.

Stk. 4.
Mgade afholdes, nar formanden eller naestformanden fremsaetter anmodning herom med

angivelse af de spergsmal, som gnskes behandlet.

Stk. 5.
Indkaldelse til made skal ske med 3 ugers varsel. Forslag til emner pd dagsordenen skal

33




tilstilles formanden eller nestformanden senest 2 uger for modet. Dagsordenen udar-
bejdes af formanden og nastformanden i fallesskab, og udsendes senest 1 uge for mo-
det. De navnte frister kan i ganske sarlige tilfalde fraviges, ligesom de kan fraviges,
hvis der er enighed herom i koordinationsudvalget.

Stk. 6.
Regionen yder koordinationsudvalget forneden sekretariatsbistand,

Stk. 7.

Regionen atholder de med koordinationsudvalgets virksomhed forbundne udgifter, og
stiller de fornedne lokaler til radighed for mederne. Mederne afholdes fortrinsvis i
arbejdstiden. Medlemmerne skal have den fornedne tid til radighed til koordi-
nationsudvalgsarbejdet og oppebarer den sedvanlige lon. Medlemmerne af koordinati-
onsudvalget oppebzrer befordringsgodtgerelse efter de for tjenestemeend geeldende
regler.

Stk. 8.
Ved behandlingen af specielle spgrgsmal kan koordinationsudvalget, hvis én af parterne
ensker det, tilkalde én eller flere sagkyndige.

Stk. 9.
Fortolkning af dette afsnits bestemmelser om samarbejde og samarbejdsudvalg kan af
koordinationsudvalget eller af én af parterne i dette forelegges for de centrale parter.

Stk. 9a.

I de tilfelde, hvor der i koordinationsudvalget ikke kan opnés enighed om samarbejds-
udvalgets og/eller teknologiudvalgets anvendelse af retningslinjer vedrerende
indferelse og brug af ny eller &ndring af bestdende teknologi, kan sagen af enten et
flertal af ledelsesrepracsentanterne eller et flertal af personalerepraesentanterne i
koordinationsudvalget indbringes for parterne.

Stk. 10.

Et enigt koordinationsudvalg kan anmode parterne om udtalelse eller vejledning i
spoargsmal om samarbejdsudvalgenes kompetence og om samarbejdsudvalgenes ar-
bejdsform.

Stk 11.
Det pahviler koordinationsudvalget at sikre, at regionens samarbejdsudvalg orienteres
om koordinationsudvalgets arbejde.

BEMARKNINGER:

Der henvises til KSN-information nr. 1 og til KSN-meddelelser nr. 2, 4, 21,
25 og 33, Endvidere henvises der til bemaerkninger om indforelse og brug
af ny samt endring af bestaende teknologi, jf bilag 2.
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AFSNIT C. PARTERNES OPGAVE/HANDTERING AF UOVERENSSTEMMELSER
SAMT IKRAFTTRAEDEN.

§ 26. PARTERNES HANDTERING AF UOVERENSSTEMMELSER
VEDR@ORENDE AFSNIT A

Stk 1.

Uoverensstemmelser om fortolkning af afsnit A om tillidsrepraesentantregler afgeres
ved en voldgift, der bestar af 5 medlemmer. 2 af medlemmeme valges af RLTN og 2 af
SHK.

Stk. 2.
Parterne velger i forening en formand for voldgiftsretten. Safremt der ikke kan opnas
enighed om valget, udpeges voldgiftsrettens formand af Arbejdsretten.

Stk. 3.
Parterne forpligter sig til at efterkomme voldgiftsrettens kendelse samt til at beaere
eventuclle ikendte omkostninger.

BEMARKNINGER:
§ 26 omhandler de centrale parters uoverensstemmelser om fortolkning af
bestemmelser i afsnit A.

§ 27. UOVERENSSTEMMELSER VEDRORENDE LOKALE AFTALER INDGAET
LH.T§I1

Stk. 1.

Uoverensstemmelser om lokale aftaler i henhold til § 11, som ikke kan leses lokalt, kan
indbringes for RLTN og den/de relevante forhandlingsberettigede organisation(er), som
soger uoverensstemmelserne bilagt ved maegling.

Stk. 2.

Safremt uoverensstemmelser som navnt i stk. 1 ikke kan loses ved magling, overgdr
sagen til RLTN og den/de relevante forhandlingsberettigede organisation(er), som i
feellesskab seger at afgere sagen.

Stk. 3.

Safremt der ikke kan opnas enighed i henhold til stk. 2, kan uoverensstemmelsen afge-
res ved en voldgift. Voldgiftsretten bestér af 5 medlemmer. 2 af medlemmerne velges
af RLTN og 2 af SHK.

Stk. 4.
Parterne vaelger i forening en formand for voldgiftsretten. Safremt der ikke kan opnas
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enighed om valget, udpeges voldgiftsrettens formand af Arbejdsretten.

Stk. 3.

Voldgiftsrettens kendelse er endelig og bindende for parterne og kan séledes ikke ind-
bringes for Den Kommunale Tjenestemandsret, ligesom det arbejdsretlige system ikke
finder anvendelse. Voldgifisretten kan ikke idemme bod og andre sanktioner.

BEMARKNINGER:
§ 27 omhandler behandlingen af lokale uoverensstemmelser om fortolkning
af lokale aftaler indgaet i henhold til § 11.

§ 28. PARTERNES OPGAVE SAMT HANDTERING AF
UOVERENSSTEMMELSER VEDR@RENDE AFSNIT B

**NYT**

Stk. 1.

Parterne har til opgave at fremme samarbejdsudvalgenes virksomhed. Dette sker gen-
nem fortolkningsvirksomhed, vejledning samt iverksattelse af nadvendig og
tilstrekkelig uddannelse og information. Parterne fungerer endvidere som informations-
og debatforum vedrerende den generelle teknologiske udvikling inden for RLTNs
forhandlingsomréide samt vedrorende teknologiske systemer, der bererer flere regioner.
Parterne skal herunder:

a. bidrage til den generelle vejledningsvirksomhed over for regionerne i forbindelse
med indferelse af ny teknologi,

b. drofte det generelle behov for efteruddannelse i forbindelse med indfarelse af ny
teknologi inden for regionerne,

c. drofie andre generelle personalepolitiske og personaleadministrative spergsmdl,
der udspringer af indferelsen af ny teknologi,

d. folge igangvarende teknologivurderingsprojekter af interesse for regionerne og
eventuelt foresla nye projekter ivaerksat,

e. efter anmodning afgive udtalelse til Regionernes Teknologivoldgiftsret i forbin-
delse med klager over manglende overholdelse af teknologiaftaler, jf. afsnit B, §
25, stk. 9a.

Endvidere forer parterne tilsyn med AKUT-fonden, jf. vedtegter for Amtskommuner-
nes og Kommunernes fond for Uddannelse af Tillidsrepraesentanter.

BEMAERKNINGER:

§ 28, stk, 1-4 geelder ogsa i forhold til felgende paragraffer i Aftale om triv-
sel og sundhed: § 3,5th. 2, §6,§ 7, § 8, 5tk. 2, § 9, sth. 4, § 10 0g § 11.
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Stk. 2.
Parterne bistar med fortolkningen af bestemmelserne i afsnit B, som forelegges af en af
parterne i koordinationsudvalget eller af en af de centrale parter.

Stk. 3.

Parterne afgiver udtalelser eller vejledning i spergsmél om samarbejdsudvalgenes kom-
petence og om samarbejdsudvalgenes arbejdsform, som foreleegges parterne af et enigt
koordinationsudvalg.

Stk. 4.

Parterne drager omsorg for, at der overfor regionerne gives information om de
tilkendegivelser, udtalelser og vejledninger, som er givet i medfer af stk. 2 og 3, samt
om forhold i evrigt, dekket af denne aftale.

Stk. 5.

Parterne udarbejder en plan for en hensigtsmassig feelles uddannelse af samarbejdsud-
valgenes medlemmer og drager omsorg for, at denne uddannelse kan tilbydes alle med-
lemmer af samarbejdsudvalgene.

Stk. 6.

Beslutninger, der i enighed traffes af parterne i sager, der forelegges parterne i medfer
af § 25, stk. 9a (om samarbejdsudvalgets og/eller teknologiudvalgets anvendelse af
retningslinjer vedrerende indferelse og brug af ny eller &ndring af bestéende
teknologi), er bindende for sdvel ledelsen som medarbejdeme i vedkommende region.

Stk. 7.

Safremt enighed om samarbejdsudvalgets og/eller teknologiudvalgets anvendelse af
retningslinjer vedrerende indferelse og brug af ny eller ndring af bestdende teknologi
ikke kan opnas blandt parterne, indbringes spergsmélet for Regionernes Teknologi-
voldgiftsret. Teknologivoldgiftsretten bestér af 4 medlemmer, hvoraf 2 v&lges af SHK
og 2 valges af RLTN samt af en opmand, der valges af voldgiftsrettens medlemmer.
Safremt der ikke opnas enighed om valget af opmand, anmodes Arbejdsrettens formand
om at udpege denne.

Stk. 8.
Teknologivoldgiftsretten afsiger en motiveret kendelse, som er bindende for sével
ledelsen som medarbejderne i vedkommende region.

BEMARKNINGER:
Der henvises til bemeerkninger om indforelse og brug af ny samt endring af
bestdende teknologi, jf- bilag 2.

§ 29. HANDHAVELSE AF FORPLIGTELSERNE § 16, STK. 6 - 8

*FNYT**
Stk. 1.
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Safremt en af parterne ikke overholder sin forpligtelse i henhold til § 16, stk. 6 - 8
kan den anden part fremsette anmodning om, at forpligtelsen overholdes.
Anmodningen skal fremsattes skriftligt og s& snart den anden part bliver bekendt
med, at forpligtelsen ikke er overholdt.

BEMARKNINGER:
§ 29 gaelder i forhold til § 13, stk. 2 i Aftale om trivsel og sundhed.

Stk. 2.
Fra det tidspunkt en af parterne har modtaget en anmodning, som navnt i stk. 1,
skal den inden for 1 méaned tage skridt til at efterkomme anmodningen.

BEMARKNINGER:

I tilfelde af, at der allerede er truffet beslutning, herunder politisk beslut-
ning, om forhold, hvor den manglende information og horing kunne have
haft betydning, kan ledelsen inden for fristen pd 1 mdned veelge at annullere
beslutningen eller at gennemfore beslutningen desuagtet. Veelger ledelsen

at gennemfare beslutningen desuagtet finder stk. 3 anvendelse.

Stk. 3.

Safremt en af parterne ikke inden for fristen pa 1 méned tager skridt til at opfylde sine
forpligtelser, kan den anden part indsende sagen til de centrale parter med anmodning
om, at sagen soges lost ved bistand fra de centrale parter.

BEMAERKNINGER:

De centrale parters bistand kan f eks. veere at oplyse parterne om deres for-
pligtelser i henhold til denne aftale. Sagen kan pa dette stadium loses ved,
at begge parter i umiddelbar forlengelse af de centrale parters bistand op-
fylder deres forpligtelser

De centrale parters bistand skal ydes inden 6 mdneder efter anmodningen.

Stk. 4.

1 tilfzelde af, at parterne er enige om, at forpligtelserne i henhold til § 16, stk. 6 - 8 ikke
er overholdt, kan de selv fastsatte sterrclsen og anvendelsen af en eventuel godtgerelse.
Safremt parternc er enige om, at forpligtelserne i henhold til § 16, stk. 6 - 8 ikke er
overholdt, men ikke kan blive enige om at fastsatte storrelsen og anvendelsen af en
eventuel godtgerelse, kan spergsmélet om godtgerelsens sterrelse indbringes for en
voldgift i overensstemmelse med stk. 5 - 9.

BEMARKNINGER:

Hvis sagen skal loses lokalt efter denne bestemmelses forste led, forudseet-
ter det, at parterne ogsd er enige om, at anvende en eventuel godigarelse til
en nermere angivel samarbejdsfremmende foranstaltning.

Stk. 5.
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Safremt sagen i ovrigt ikke lgses i henhold til stk. 3 eller 4 overgér sagen til RLTN og
SHK. Sagen kan herefter afgores ved en voldgift. Begering om voldgiftsbehandling
skal fremszattes skriftligt senest 3 maneder efter, at det er konstateret, at sagen ikke kan
loses ved bistand af de centrale parter. Svarskrift afgives herefter senest 3 méneder fra
modtagelsen af klageskriftet.

BEMARKNINGER:

Sdfremt parterne er enige om, at forpligtelserne i henhold til § 16, stk. 6 - 8
ikke er overholdt, jf. stk. 4, kan kun sporgsmdlet om godtgorelsens storrelse
indbringes for en voldgifi.

Stk. 6.

Voldgiftsretten bestar af 5 medlemmer. 2 af medlemmerne valges af RLTN og 2 af
SHK. De centrale parter valger i forening en formand for voldgiftsretten. Safremt der
ikke kan opnéas enighed om valget, udpeges voldgiftsrettens formand af Arbejdsretten.

Stk. 7.

Voldgiftsrettens kendelse er endelig og bindende for parterne og kan séledes ikke
indbringes for Den Kommunale Tjenestemandsret, ligesom det arbejdsretlige system
ikke finder anvendelse.

Stk 8.
Voldgiftsretten kan idemme en godtgerelse.

Stk. 9.

Hvis de lokale parter er enige herom, kan en godtgerelse anvendes lokalt til
samarbejdsfremmende foranstaltninger. Enighed skal opnés inden for en frist af 4
méneder fra det tidspunkt kendelse om godtgerelse er afsagt, jf. stk. 7. Hvis der ikke
inden for den naevnte frist kan opnas enighed lokalt om, at en eventuel godtgerelse
anvendes lokalt til samarbejdsfremmende foranstaltninger, tilfalder godtgerelsen den
centrale part.

BEMAZRKNINGER:

Eksempler pd samarbejdsfremmende formal kan veere gennemforelse af feel-
les seminarer el. lign. om samarbejdsrelaterede emner, eksterne konsulenter
til losning af eventuelle samarbejdsvanskeligheder, der mdtte veere opstaet i
kalvandet pa den konkrete sag elc.

Stk. 10.

Bestemmelserne i § 29 finder anvendelse pa sager, hvor de lokale parter fra d. 23. marts
2005 eller senere ikke har overholdt sine forpligtelser i henhold til § 16, stk. 6 - 8.
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*ANYT**
§ 30. IKRAFTTRZEADEN
Stk 1.

Denne aftale traeder i kraft den 1. april 2008 og kan opsiges skriftligt med 3 méneders
varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31. marts 2011.

Stk. 2
Aftale af den 24. maj 2005 om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg
ophaves og erstattes af naervarende aftale.

Kobenhavn, den 9 3 NOV. 2010

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNAVN:

%»v’f ML— /%/n 7

SUNDHEDSKARTELLET J

é)‘&t(h U; i T /; 6//////// /
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BILAG 1. INFORMATIONER OG MEDDELELSER FRA KOMMUNER-
NES SAMARBEJDSNAVN

I perioden juni 1982 til december 1994 afgav Kommunernes Samarbejdsnzvn en rackke
vejledninger og fortolkninger til de davaerende bestemmelser om samarbejde og
samarbejdsudvalg i (amts) kommuner. En reekke af disse er stadig relevante i forhold til
"Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg". I dette bilag er -
nogle i let redigeret form - opirykt de informationer og meddelelser, som der direkte er
henvist til i aftalen. Parterne er i gvrigt enige om at viderefere fortolkningsgrundlaget
fra de tidligere samarbejds- og teknologibestemmelser.

KSN-INFORMATION NR. 1:

Ad § 14, stk. 2:

Neevnet blev spurgt, hvorvidt der for administrationspersonalet pé et rddhus, hvor der
blandt andet i socialforvaltningen var over 25 heldagsbeskaftigede, alene skulle
oprettes et samarbejdsudvalg for hele raddhusets personale, eller om der tillige skulle
oprettes et samarbejdsudvalg for socialforvaltningens personale.

Navnet udtalte, at ovennevnte 2 lesninger er i overensstemmelse med de forudsztnin-
ger, der ligger til grund for reglerne om samarbejde og samarbejdsudvalg.

Der ville sledes vere mulighed for, enten alene at oprette et udvalg for hele radhusets
administrationspersonale, eller at vazlge den lasning herudover at oprette et
samarbejdsudvalg for socialforvaltningen, der har flere end 25 heltidsbeskaftigede
medarbejdere. Uanset om der oprettes et samarbejdsudvalg, omfattende alt
administrationspersonale, eller der oprettes et samarbejdsudvalg for administrationsper-
sonalet (eksklusive socialforvaltningens administrationspersonale) og et samarbejdsud-
valg for hele socialforvaltningens personale, vil der i relation til reglerne om valg og
udpegning af medlemmer vere tale om "hovedudvalg"”.

Navnet oplyste herudover, at det ligeledes ville vere i overensstemmelse med reglerne
at oprette:

- et samarbejdsudvalg for hjemmehjalpere,
- et samarbejdsudvalg for dagplejemedre, og
- et samarbejdsudvalg for det sterste plejehjem

under forudseatning af, at betingelserne om 25 heltidsbeskzftigede og en selvstendig
ledelsesfunktion var opfyldt.

Ad § 20, stk. 7:

I en samarbejdsudvalgsstruktur bestiende af et centraludvalg for hele kommunen, et
udvalg for hver forvaltning og flere udvalg i de enkelte forvaltninger, bor centraludval-
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get og de nevnte udvalg for hver forvaltning betragtes som hovedudvalg, medens de
gvrige udvalg i de enkelte forvaltninger bar betragtes som lokaludvalg.

Ad § 22, stk. 8:

Neevnet har udtalt, at udgangspunktet for fortolkning af bestemmelsen i § 22, stk, 8 er,
at deltagelse i samarbejdsudvalgsmeader betragtes som normal arbejdstid. Dette er
ensbetydende med, at der til et medlem af samarbejdsudvalget, som deltager i mader
uden for pageldende normale arbejdstid, ydes afspadsering time for time for den tid,
hvor pagaldende har deltaget i samarbejdsudvalgsmedet uden for normal arbejdstid.

Séfremt det af hensyn til arbejdstilrettelaeggelsen ikke er muligt at yde pageldende
afspadsering, er der mulighed for at yde normal timebetaling for deltagelse i mader
uden for pdgeldendes normale arbejdstid. Det vil derimod ikke vare i overensstemmel-
se med reglerne at yde overarbejdsbetaling eller afspadsering efter reglerne om
overarbejde i ovenfor omtalte situation.

Ad § 25, stk. 1:

Ne&vnet blev spurgt om anvendelsen af bestemmelsen om personaleorgamsatlonernes
udpegning af medlemmer af koordinationsudvalg.

Nzvnet udtalte herom, at hovedorganisationernes reprasentanter i neevnet har oplyst, at
hovedorganisationerne, nir de skal udpege medarbejderreprasentanter til koordinati-
onsudvalg, indhenter indstilling herom fra de bererte personaleorganisationer i
vedkommende kommune/amtskommune, ligesom det oplystes, at hovedorganisa-
tionerne i denne forbindelse henleder personaleorganisationernes opmerksomhed pa, at
det bor tilstrebes, at medarbejderreprasentanter i koordinationsudvalg fortrinsvis
udpeges blandt de ansatte i vedkommende kommune/amtskommune.

Det er nzvnets opfattelse, at det af bestemmelsen i samarbejdsreglerne om udpegning
af medlemmer til koordinationsudvalget ikke kan udledes, at der er en pligt til at
udpege medlemmer, der er ansat i den pigeeldende kommune, men at koordinationsud-
valgets medarbejderreprasentanter ber udpeges blandt de ansatte i pagaldende
kommune.
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KSN-INFORMATION NR. 2:

Vedrerende graenserne for ledelsens beslutningskompetence i forbindelse med
samarbejdsudvalgs fastleeggelse af retningslinier for arbejdsforhold og personaleforhold

Retningslinier, der af et samarbejdsudvalg er fastsat i henhold til § 16 er, ndr folgende
to forudsztninger er opfyldt, bindende for bide medarbejderreprasentanter og ledelse
(og dermed ogsé for kommunalbestyrelsen/amtsradet), jf. § 17, stk. 3:

a. Beslutningen om de pagzldende retningslinier skal vare truffet i enighed mellem
parterne, jf. § 17, stk. 2.

b. Indholdet af beslutningen skal henhere under den pagzldende ledelses ansvars- og
kompetenceomréde, jf. § 15, stk. 2.

1. Ledelsen ma derfor - s4 vidt muligt - forud for samarbejdsudvalgets behandling af
forslag til retningslinier gere sig klart og tilkendegive, om fastleggelsen af disse
retningslinier henhorer eller ikke henherer under ledelsens ansvars- og kompeten-
ceomréde.

Det fremheves, at ledelsen pa begzring af personalereprasentanterne har pligt til at
redegere for, hvilke greenser der gelder for ledelseskompetencen, jf. § 15, stk. 5.

I de tilfzlde, hvor fastleggelsen af retningslinier sdledes er omfattet af vedkom-
mende ledelses ansvars- og kompetenceomréde, vil retningslinier, der vedtages i
enighed og uden forbehold fra ledelsesrepraesentanterne, umiddelbart vaere
bindende for medarbejderreprassentanterne og ledelsen (herunder for kommunalbe-
styrelsen/amtsradet). Safremt ledelsesreprasentanterne finder det fornedent at opnd
tilslutning (f.eks. fra en foresat chef, skonomiudvalget eller kom-
munalbestyrelsen/amtsradet) til deres stilling til de foresldede retningslinier, ma
forbehold herom derfor tages fra ledelsesrepresentanterne sa tidligt som muligt, og
i hvert fald inden der treffes endelig beslutning i samarbejdsudvalget.

2. Deter ved § 15, stk. 3 forudsat, at forslag til retningslinier om et eller flere af de
arbejds- og personaleforhold, som er nevnt i § 17, kan draftes i et samarbejdsud-
valg, uanset at disse retningslinier ligger udenfor den pagazldende ledelses beslut-
ningsret. Ogsé i denne situation skal enighed tilstrebes, jf. § 17, stk. 2. Safremt der
i et samarbejdsudvalg, der ikke er kompetent til at aftale retningslinier, konstateres
enighed om et forslag til retningslinier, skal forslaget - med samarbejdsudvalgets
bemzrkninger - ad tjenestevejen fremsendes til den instans, der har kompetence til
at treeffe afgorelsen.

3. Aftalte retningslinier udformes skriftligt, jf. neermere § 17, stk. 3. Frigorelse ira
sidanne retningslinier kan fra medarbejderrepraesentanternes eller fra ledelsesre-
praesentanternes side ske med to méneders varsel, jf. nermere § 17, stk. 4, hvoref-
ter en almindelig dreftelse i samarbejdsudvalget forudsattes, inden opsigelse finder
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sted. Safremt en kommunalbestyrelse/amtsradet eller skonomiudvalget finder, at
en institution ber frigere sig for aftalte retningslinier, m& kommunalbestyrel-
sen/amtsradet (ekonomiudvalget) palegge institutionens ledelse at opsige disse.

KSN-MEDDELELSE NR. 2:

Amtsradene og kommunalbestyrelserne anmodes om - nar der er truffet beslutning om
#ndringer i antallet af medlemmer i koordinationsudvalget - at give underretning til de
tre hovedorganisationsomrader, som herefter vil foretage det videre fornedne med
hensyn til udpegning af personalereprasentanterne.

Det kan oplyses, at hovedorganisationerne laegger vagt pa, at der 1 hvert koordinations-
udvalg er reprasentation for alle tre hovedorganisationsomrader.

Hovedorganisationernes adresser er folgende:

Det Kommunale Kartel (LO): Staunings Plads 1-3, 4. sal, Postboks 22, 1790
Kgbenhavn V.

Funktionzrernes og Tjenestemaendenes Fallesrad (FTF-K): Niels Hemmingsens Gade
12, Postboks 1169, 1010 Kebenhavn K

Akademikernes Centralorganisation (AC): Nerre Voldgade 29, 1358 Kaebenhavn K.
Fallesreprasentationen, som hidtil har haft repraesentanter i koordinationsudvalgene,
indgdr fra og med valgperioden, der begynder den 1. januar 1998, ikke i koordinations-
udvalgene.

KSN-MEDDELELSE NR. 3:

Honorering af medarbejderrepraesentanter i forbindelse med disses deltagelse i
kontaktudvalgsmeder, if. aftalens § 21

Kommunernes Samarbejdsnavn har pi et mede dreftet spergsmélet om honorering af
medarbejderreprazsentanter i forbindelse med disses deltagelse i kontaktudvalgsmader,
herunder disses tid til dette arbejde.

Der var herunder enighed i Naevnet om, at bestemmelsen i aftalens § 22, stk. 8 finder
tilsvarende anvendelse for si vidt angdr kontaktudvalgsmeder. Der henvises i gvrigt til
Kommunernes Samarbejdsnaevns information nr. 1 vedrerende fortolkningen af
bestemmelsen i § 22, stk. 8.

KSN-MEDDELELSE NR. 4:

Ad § 25, stk. 1:

Udpegning af medlemmerne af koordinationsudvalg
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Kommunernes Samarbejdsnevn har fra et antal (amts)kommuner modtaget
underretning om, at det er forekommet, at der fra hovedorganisationerne til
koordinationsudvalgene er udpeget personer, der ikke er ansat i vedkommende
(amts)kommune.

Spergsmalet har varet dreftet i Kommunernes Samarbejdsnavn. Det blev konstateret,
at der fortsat er enighed om, at personalereprasentanterne i koordinationsudvalget bor
udpeges blandt medarbejdere, der er ansat i vedkommende (amts)kommune.
Hovedorganisationerne har tilkendegivet, at de med den givne anledning vil henlede
opmarksomheden herpd, nar de lokale afdelinger af de bererte forbund anmodes om at
afgive indstilling til hovedorganisationerne om, hvem der skal udpeges til koordinati-
onsudvalgene.

KSN-MEDDELELSE NR, 5:

Anvendelse af bestemmelsen i aftalens § 20, stk. 8 - Tillidsrepraesentantbeskyttelse

I henhold til § 20, stk. 8 er samarbejdsudvalgsmedlemmer, der ikke er tillidsreprasen-
tanter, beskyttet mod afskedigelse pa samme made som tillidsreprasentanter.

Spergsmalet om en eventuel tilsvarende beskyttelse af medlemmer p4 medarbejdersi-
den i koordinationsudvalg har varet droftet pa et mede i Kommunernes Samarbejds-
nevn.

Under henvisning hertil skal man meddele, at Kommunernes Samarbejdsnavn har
besluttet, at ovennavnte personalereprasentanter i koordinationsudvalg er omfattet af
beskyttelsen efter § 20, stk. 8, selv om de pégaldende ikke i forvejen er samarbejdsud-
valgsmedlemmer.

Samtidig skal man oplyse, at den i § 20, stk. 8, nevnte beskyttelse alene galder
medarbejderrepresentanter og ikke ledelsesreprassentanter i samarbejdsudvalg.

KSN-MEDDELELSE NR. 6:

Ad § 19

Uddannelse af medlemmer af samarbejdsudvalg i kommuner og amtskommuner

Uddannelse af medlemmer af samarbejdsudvalg i kommuner og amtskommuner
omfatter et kursus af 24 timers varighed, der afvikles pa 3 pa hinanden folgende dage,
uanset om det gennemfores som internat eller eksternat. Deltagerantallet vil vere ca.
25, og kurset gennemfores ved medvirken af 1 instrukter.

Som grundlag for undervisningen pa kurset er udarbejdet "Handbog for samarbejdsud-
valgsmedlemmer" samt opgaver og andet skriftligt materiale til udlevering under
kurset. Materialet kan kebes af Forlaget Kommuneinformation, Sommerstedsgade 5,
1718 Kebenhavn V, tIf. 33 11 38 00.
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SU-uddannelsen forudsettes tilrettelagt saledes, at de uddannede instrukterer fortrinsvis
underviser inden for det amt, hvor den padgaldende er ansat. Kursusarrangeren, der kan
vare en amtskommune, kommune, kommuneforening eller flere kommuner i
feellesskab, retter henvendelse til den enskede instrukter og trasffer nazrmere aftale om
planlegning og gennemforelse af det enkelte kursus.

KSN-MEDDELELSE NR. 12:

Ad § 22, stk. 8:

Honorering for dagplejeres deltagelse i SU-meder mv. uden for normal arbejdstid

Med henvisning til Kommunernes Samarbejdsnavns information nr. 1 blandt andet
vedrerende fortolkningen af § 22, stk. 8, skal man orientere om, at Kommunernes
Samarbejdsnavn har besluttet, at den i informationen anferte timebetaling for s& vidt
angér dagplejeres deltagelse i SU-meder uden for padgzldendes normale arbejdstid be-
regnes pa samme méde som de i overenskomst om len- og anszttelsestforhold for
dagplejere indeholdte bestemmelser om lon under deltagelse i kursusvirksomhed.

Séafremt deltagelse i samarbejdsudvalgsmeder vederlegges gennem afspadsering, ydes
der en afspadseringsdag for hver otte timers deltagelse i samarbejdsudvalgsmeder uden
for normal arbejdstid.

KSN-MEDDELELSE NR. 14:

Ad § 20, stk. 8:

Beskyttelse af suppleanter for medlemmer af samarbejdsudvalg

Det skal herved meddeles, at Kommunernes Samarbejdsnaevn har besluttet, at
suppleanter for personalereprasentanter i samarbejdsudvalg er omfattet af afialens § 20,
stk. 8, siledes at disse suppleanter har tillidsrepraesentantbeskyttelse, uanset om de
pagzldende pa afskedigelsestidspunktet fungerer som samarbejdsudvalgsmedlemmer.

KSN-MEDDELELSE NR. 16:

Ad § 22, stk. 8:

Aflenning af deltidsansatte samarbejdsudvalgsmedlemmer i forbindelse med disses
deltagelse i samarbejdsudvalgskurser

Det skal herved meddeles, at Kommunernes Samarbejdsnaevn har besluttet, at der til
deltidsbeskeeftigede samarbejdsudvalgsmedlemmer, der deltager i de tilrettelagte 24
timers kurser for samarbejdsudvalgsmedlemmer, for hver enkelt kursusdag udbetales
lon svarende til normal timelen for det antal timer, der udger differencen mellem 8
timer pr. dag og det antal timer, for hvilke den pagzldende ville have oppebéret lon den
pagaldende dag, safremt der ikke har veeret tale om deltagelse i samarbejdsudvalgskur-
Ser.
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Safremt der mellem den ansatte og ansattelsesstedet er enighed herom, kan
afspadsering time for time treede i stedet for udbetaling af timelon.

Denne beslutning indeberer tillige, at deltidsbeskaftigede, der har en planlagt
arbejdsfri dag pa én eller flere af kursusdagene, honoreres for deltagelse i kurset med 8
timers len eller afspadsering pr. arbejdsfri dag.

Udtrykket normal timelen skal forstés siledes, at det er pagzldende medarbejders
timelen uden tilleg af overtidsbetaling eller serlige ydelser.

KSN-MEDDELELSE NR. 19:

Ad § 20, stk. 7:
Valg/udpegning af medarbejderrepreesentanter i samarbeids_udvalg

P4 foranledning af henvendelser til Kommunernes Samarbejdsnavn vedrgrende valg og
udpegning af medarbejderrepreesentanter til samarbejdsudvalg i henhold til aftalens §
20, stk. 7, skal man hermed orientere om, at det er N&vnets opfattelse, at medarbejdere,
der udpeges eller valges til medarbejderreprassentanter i samarbejdsudvalg, skal
opfylde de samme betingelser, som kraeves for at kunne veelges som tillidsrepraesentant
herunder at pdgzldende skal have % ars tilknytning til kommune/amtskommune forud
for valget.

Da samarbejdsudvalgene skal spges sammensat s reprassentativt som muligt, kan det
dog ikke krzves, at bestemmelsen om, at hver overenskomstgruppe alene reprasente-
res, safremt der er i denne gruppe er mindst 5 ansatte, finder tilsvarende anvendelse.
KSN-MEDDELELSE NR. 21:

Ad § 25:

Materiale om koordinationsudvalgets arbejde

En videofilm om koordinationsudvalgets arbejde kan l&nes ved henvendelse til
Kommunernes Landsforening, Kontoret for Personaleindflydelse og Arbejdsmilje (tif.
33 12 27 88). Endvidere kan eksemplarer af pjecen "Koordinationsudvalget -
klagecentral eller igangsetier?” rekvireres ved henvendelse samme sted. Prisen er kr.
3,50 (ink]. moms) ved minimum 10 stk.

KSN-MEDDELELSE NR. 23:

Ad § 23:

Teknologiudvalgets kompetence

Kommunernes Samarbejdsnavn har pa grundlag af en konkret forespargsel droftet,
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hvorvidt nedsacttelsen af et teknologiudvalg bevirker, at kompetencen i teknologi-
spergsmél dermed flyttes fra det samarbejdsudvalg, som har nedsat teknologiudvalget,
til teknologiudvalget.

Der er i Nevnet enighed om, at teknologiudvalget i henhold til § 23 nedszttes som
underudvalg under "vedkommende" hovedsamarbejdsudvalg.

Teknologiudvalgets sammensztning, adgang til at tilkalde sagkyndig bistand samt
pligten til at orientere hovedsamarbejdsudvalget reguleres af § 23 og de udfyldende
bestemmelser i1 §§ 16, 22, 23 og 24.

Da teknologiudvalget siledes er et underudvalg, bestemmes dets kompetence dels af
reglerne som ovenfor anfert, dels af udvalgets kommissorium, séledes som dette er
fastlagt af hovedsamarbejdsudvalget. Teknologisager, hvorom der er opndet enighed i
teknologiudvalg, skal derfor ikke godkendes i hovedsamarbejdsudvalg.

Et teknologiudvalg skal forelzegge uoverensstemmelser om fortolkning af reglerne for
det hovedsamarbejdsudvalg, der har nedsat det. Uoverensstemmelser om anvendelse af
retningslinier, aftalt i medfer af § 24, stk. 3a, behandles derimod efter § 25.
KSN-MEDDELELSE NR. 25:

Ad 88 16 og 25:

Samarbeidsudvalgenes information om og dreftelse af budgetforslag SU skal
informeres om budgetforslag

SU skal informeres om budgetforslag

Af aftalens § 16, stk. 5 fremgér det, at der pahviler ledelsen en szrlig pligt til at
orientere samarbejdsudvalgene om forslag til budgetter for det pagaldende
ansvarsomride. Orienteringen skal ske siledes, at der kan ske dreftelse af de elementer
i budgettet, der vedrerer arbejds- og personaleforhold.

Droftelsen skal ske i sd god tid, at medarbejderreprasentanternes synspunkter og
forslag kan indgé i ledelsens beslutningsgrundlag. Der er hermed sigtet til sdvel den
administrative som den politiske ledelse.

For at savel styrelseslovens som aftalens regler for budgetbehandling kan overholdes,
kraeves en omfattende koordineret planleegning. En sddan planlzegning er velkendt for
kommunalbestyrelsens/amtsridets gkonomiudvalg, de faste udvalgs og administratio-
nens behandling af budgetterne.

I den kommunale styrelseslov er fastsat krav til procedure- og tidsplan for budgetbe-
handlingen. @konomiudvalget skal siledes hvert &r inden den 1. september udarbejde
forslag til &rets budget, og forslaget skal underkastes mindst to behandlinger (1. og 2.
behandling) i kommunalbestyrelsen (amtsradet) med mindst tre ugers mellemrum.
Endelig skal kommunalbestyrelsen (amtsradet) senest den 15. oktober hvert ar efter
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indstilling fra ekonomiudvalget godkende et forslag til budget. Den detaljerede tidsplan
for budgetarbejdet fastsettes af kommunalbestyrelsen (amtsradet). Ved budgetudarbe;j-
delsen medvirker de stdende politiske udvalg samt de enkelte kommunale forvaltnin-
ger/administrationer/institutioner.

For sa vidt angar samarbejdsudvalgenes budgetbehandling geelder det, at koordinati-
onsudvalget har en s®rlig opgave med hensyn til vejledning, fastleggelse af tidsplan og
koordinering, saledes at alle samarbejdsudvalg far lejlighed til dreftelser i sa god tid, at
deres synspunkter og forslag kan indga i ledelsens beslutningsgrundlag.

Koordinationsudvalget bar pa denne baggrund foranledige, at der gives information om
budget og regnskab, der vedrerer det enkelte samarbejdsudvalg, herunder specielt
oplysninger om budgetrammer og personaleoversigter. Koordinering kan blandt andet
ske ved at sikre, at samarbejdsudvalgene modtager den nadvendige information pa et
tilstreekkeligt tidligt tidspunkt og ved at informere samarbejdsudvalgene om tidsplanen
for forvaltningens, de stdende udvalgs (herunder gkonomiudvalgets) og kommunalbe-
styrelsens (amtsrédets) behandling af budgettet.

Kommunernes Samarbejdsnavn skal i denne forbindelse fremhave de muligheder for
sagkyndig vejledning og bistand til samarbejdsudvalgene, som der - ogsé i relation til
budgetbehandlingen - er dbnet mulighed for ved aftalens § 22, stk. 10.
KSN-MEDDELELSE NR. 27:

Ad§17:

Samarbejdsudvalgenes fastlaggelse af retningslinier for arbejds- og personaleforhold

I information nr. 2 har Kommunernes Samarbejdsnavn redegjort for forhold i
forbindelse med samarbejdsudvalgenes fastleggelse af retningslinier.

I forbindelse med behandlingen af forelagte sager er samarbejdsnavnet blevet
opmerksom p4, at der i nogle tilfzelde forekommer regler om arbejds- og personalefor-
hold, som - efter indstilling fra et samarbejdsudvalg - er fastsat (eller godkendt) af
kommunalbestyrelsen (amtsradet). Saddanne regler er efter samarbejdsnazvnets
opfattelse tkke at betragte som retningslinier og er derfor ikke omfattet af de sarlige
bestemmelser om opsigelse af retningslinier i aftalens § 17, stk. 4.

Kommunernes Samarbejdsnavn skal opfordre til, at der i samarbejdsudvalgene i videst
muligt omfang indgés aftaler om retningslinier jf. aftalens § 17.

N=vnet skal derfor henlede samarbejdsudvalgenes opmarksomhed pa, at kun
retningslinier fastsat efter reglernes § 17 er gyldige retningslinier i aftalens forstand,
idet begrebet "parter” (§ 17, stk. 2, 3 og 4) er parterne i det samarbejdsudvalg, der
fastleegger retningslinier - og altsa ikke nogen 3. person uden for samarbejdsudvalgene.

I aftalens § 13, stk. 2 er det bestemt, at der skal anvendes ledelsesformer, som
indebarer den videst mulige delegation af ansvar og befajelser, siledes at der herved
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gives de ansatte mulighed for at veere medbestemmende ved arbejdets tilrettelaggelse
og udformningen af deres egen arbejdssituation.

Samarbejdsnzvnet skal i den forbindelse gore opmeerksom p4, at "retningslinier” i
aftalens forstand skal vaere udformet skriftligt i form af referat fra et samarbejdsud-
valgsmade eller p4 anden méde, f.eks. i et serligt notat eller en udvalgsrapport, som er
tiltradt af samarbejdsudvalgets parter ved deres underskrift, jf. aftalens § 17, stk. 3.
Endelig skal samarbejdsnavnet henlede opmearksomheden p4, at der i henhold til
aftalens § 17, stk. 2 snarest muligt indledes forhandlinger om retningslinier, nar en af
parterne fremsatter enske om det, samt at der skal udvises positiv forhandlingsvilje.

KSN-MEDDELELSE NR. 28:

Ad § 20, stk. 1 og 3:

Kravet om repraesentativitet

Foranlediget af en reekke henvendelser til Kommunernes Samarbejdsnavns sekretariat
vedrerende sammensatningen af samarbejdsudvalg har nevnet dreftet fortolkningen af
§ 20, stk. 3 i aftalen: "Det ber tilstrabes, at udvalgenes sammensatning bliver sd
representativ som muligt".

Denne bestemmelse skal ses i sammenhzng med aftalen § 20, stk. 1: "Antallet af
reprasentanter i samarbejdsudvalget fastszttes ved aftale mellem institutionens ledelse
og personaleorganisationernes stedlige repraesentanter. Bestar institutionens personale
af flere grupper, sker fordelingen af personalereprasentanterne mellem gruppeme ved
aftale mellem disse. Opnas der ikke enighed om faststtelse af antallet af medlemmer i
samarbejdsudvalget eller om fordelingen af personalereprasentanterne, forelegges
spergsmaélet for koordinationsudvalget".

Kommunernes Samarbejdsnavn bemzrker, at repraesentativitetskravet i aftalens § 20,
stk. 3 kan opfyldes ved anvendelse af folgende kriterier:

1. Ved at si mange forskellige personalegrupper som muligt representeres i et
samarbejdsudvalg.

2. Ved at tage hensyn til den indbyrdes sterrelse af personalegrupperne.

Kommunernes Samarbejdsnaevn finder, at de ovenfor anferte to kriterier i den navnte
reekkefolge kan tjene som prioriteret vejledning for fordelingen af personalereprasen-
tanterne efter § 20, stk. 1.

Kriterium 2 ber derfor kun anvendes, hvis hver enkelt personalegruppe er reprasenteret
i samarbejdsudvalget, enten gennem egen repraesentation eller derved, at der mellem to
eller flere personalegrupper er indgdet aftale om, at de i fellesskab vaelger ét
samarbejdsudvalgsmedlem. I denne forbindelse bemeerkes, at hvis der er behov for, at
flere personalegrupper er felles om et samarbejdsudvalgsmedlem, ber det tilstrabes, at
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samarbejdet herom i videst muligt omfang sker mellem personaleorganisationer knyttet
til samme hovedorganisation.

KSN-MEDDELELSE NR. 29:

Ad§17:

Samarbejdsudvalgenes kompetence til at fastlegge og opsige retningslinier for arbejds-
og personaleforhold

Kommunernes Samarbejdsnevns meddelelse nr. 27 har givet anledning til tvivl om
samarbejdsudvalgenes kompetence til at fastsette og opsige retningslinier for arbejds-
og personaleforhold. Samarbejdsnavnet har derfor fundet det hensigtsmassigt at
udarbejde denne meddelelse, som samler og praciserer de hidtil udsendte vejledninger
om disse spergsmal.

Denne meddelelse kan derfor betragtes som et fortolkningsbidrag til information nr. 2
og meddelelse nr. 27,

Delegation

I aftalens § 13, stk. 2 er det bestemt, at der skal anvendes ledelsesformer, som
indebaerer den videst mulige delegation af ansvar og befejelser. Malet er at styrke
medarbejdernes interesse for effektiviteten blandt andet ved at give de ansatte mulighed
for at veere medbestemmende ved arbejdets tilretteleeggelse og udformning af deres
egen arbejdssituation.

Kommunernes Samarbejdsnavn opfordrer derfor til, at der - for at fremme de ansattes
mulighed for medbestemmelse - i samarbejdsudvalgene fastlegges retningslinier, jt.
aftalens § 17. Samarbejdsnavnet henleder samtidig opmerksomheden pa aftalens § 17,
stk. 2, hvorefter der skal forhandles om fastleggelse af retningslinier, nar en af parterne
fremsatier onske herom, samt at der ved forhandlingerne skal udvises positiv
forhandlingsvilje.

Foruds®tninger for fastlaggelse af retningslinier

Samarbejdsnavnet skal gare opmerksom p4, at retningslinier i aftalens forstand skal
veere udformet skriftligt i form af referat fra et samarbejdsudvalgsmede eller pd anden
made, f.eks. et serligt notat eller en udvalgsrapport, som er tiltradt af samarbejdsudval-
pets parter ved deres underskrift, jf. aftalens § 17, stk. 5.

Retningslinier, der af et samarbejdsudvalg er fastlagt i henhold til § 17, er bindende for
bade ledelse og medarbejderrepraesentanter, nér felgende to forudsztninger er opfyldt:

1. Retningslinierne skal vaere fastlagt i enighed mellem parterne (f. § 17, stk. 2), og
2. Indholdet af beslutningen skal henhgre under den pageldende chefs (leders)
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ansvars- og kompetenceomrade (jf. § 15, stk. 2).

Retningslinier er bindende

Nér der séledes i enighed er fastlagt retningslinier, der er omfattet af vedkommende
chefs ansvars- og kompetenceomrade, er retningslinierne bindende for béde
medarbejderreprasentanter og ledelse, herunder kommunalbestyrelsen/amtsradet.
Opsigelse af sadanne fastlagte retningslinier kan efter aftalens § 17, stk. 4, alene ske
med to maneders varsel. Inden opsigelse finder sted, skal der ved almindelig dreftelse i
samarbejdsudvalget seges gennemfort ndringer af de hidtidige retningslinier pé en
méde, der er tilfredsstillende for parterne.

Samarbejdsudvalgets kompetence

I tilslutning til bestemmelsens § 15, stk. 2 om, at fastiezggelse af retningslinier er
begranset til det ansvars- og kompetenceomrade, der er knyttet til vedkommende
ledelse, er der i aftalens § 15, stk. 5 indeholdt krav om, at ledelsen pé begeering har pligt
til i fornedent omfang at redegare for, hvilke granser der gzlder for ledelseskompeten-
cen. Ledelsen ma derfor - si vidt muligt forud for samarbejdsudvalgets behandling af
forslaget til retningslinier - gore sig klart og tilkendegive, om fastleeggelsen af de
foreslaede retningslinier henharer under ledelsens ansvars- og kompetenceomréde. Nér
fastlazggelsc af retningslinier ikke henhorer under ledelsens ansvars- og kom-
petenceomrade, fremsendes sagen i henhold til aftalens § 15, stk. 3 ad tjenestevejen til
den instans, der har kompetence til at treeffe afgarelsen. Hvis der under ledelsesomradet
for denne instans er nedsat samarbejdsudvalg, forelegges sporgsmalet her til eventuel
drefielse.

Vedkommende chef ikke kompetent

Hvis vedkommende chef (leder) ikke er kompetent, skal han/hun altsi sende en
redegorelse for samarbejdsudvalgets behandling af sagen (eventuelt i form af
samarbejdsudvalgets udkast til retningslinier) til den kompetente instans.

Konsekvenser af foreleggelse for gkonomiudvalget

Hvis der efter det foran anferte er tale om retningslinier i aftalens forstand, &ndres dette
forhold ikke af, at sagen foreleegges for skonomiudvalget til efterretning. Hvis
gkonomiudvalget uden bemarkninger tager sagen til efterretning, har gkonomiudvalget
alene noteret sig, at der er aftalt retningslinier (dette galder uanset, om det métte vere
protokolleret, at ekonomiudvalget har "godkendt" retningslinierne). Hvis ekonomiud-
valget tager afstand fra retningslinierne, mé det palegges den chef, der har
kompetencen at opsige de aftalte retningslinier.

Lederen onsker "tilslutning”

Uanset, at de foresliede retningslinier er omfattet af vedkommende chefs ansvars- og
kompetenceomrade, kan ledelsesreprasentanterne finde det fornedent at opna
tilslutning (f.cks. fra en foresat chef, ekonomiudvalg eller kommunalbestyrel-
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se/amtsradet) til deres stilling til de foreslaede retningslinier. Forbehold herom ma tages
fra ledelsesrepraesentanterne pd sé tidligt et tidspunkt som muligt, og i hvert fald inden
der treeffes endelig beslutning i samarbejdsudvalget. P4 samme méade kan ogsé
medarbejderreprasentanterne tage forbehold om tilslutning.

@konomiudvalget ensker at tidligere afialte retningslinier skal ophaves

Hvis der foreligger retningslinier i aftalens forstand, kan disse som allerede nevnt kun
ophazves ved opsigelse. Hvis et gkonomiudvalg ensker, at tidligere aftalte retningslinier
skal ophzves, ma det palaegges den chef, der har kompetencen, at genforhandle og om
nadvendigt opsige de aftalte retningslinier.

@konomiudvalget beslutter af andre kompetenceforholdene

Aftalens bestemmelser om fastsettelse af retningslinier hviler som naevnt pa den
kompetence, som den enkelte chef har. Hvis ekonomiudvalget traeffer beslutning om
&ndring af en chefs kompetence, kraves der ikke givet noget varsel herom.

Eksempel:

Kommunens gkonomiudvalg beslutter et midlertidigt ansattelsesstop. Beslutningen
indebeerer, at genbeszttelse af ledigblevne stillinger kun kan ske med ekonomiudval-
gets godkendelse i det enkelte tilfelde. @konomiudvalgets beslutning beskarer uden
varsel de ansattelseskompetente chefers adgang til uden godkendelse at opsld de ledige
stillinger, T det omfang, ekonomiudvalget giver tilslutning til genbesttelse af
ledigblevne stillinger, skal de aftalte retningslinier falges.

Det pahviler den chef, hvis kompetence bliver @ndret, snarest muligt at indkalde
samarbejdsudvalget med henblik pa en dreftelse af konsekvenserne af de ndrede
kompetenceforhold.

KSN-MEDDELELSE NR. 31:

Ad§17:

Ligestilling - en opgave for samarbejdsudvalgene

I regi af Kommunernes Samarbejdsnavn er udarbejdet rapporten "Ligestilling - en
opgave for samarbejdsudvalgene”. Det er Kommunernes Samarbejdsnaevns hab, at
rapporten vil give samarbejdsudvalget inspiration til at g i gang med ligestillingsarbej-
det - og give resultater.

Rapporten kan rekvireres ved henvendelse til Kommunernes Landsforening, Kontoret
for Personaleindflydelse og Arbejdsmilje (tIf. 33 12 27 88). Prisen er 11,00 kr. pr. stk.
ved keb af minimum 10 stk.

KSN-MEDDELELSE NR. 32:
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Ad §19:

Uddannelse af medlemmer af teknologiudvalg mv.

Der er planlagt kurser for medlemmer af teknologiudvalg og af samarbejdsudvalg der
fungerer som teknologiudvalg - sdfremt der under udvalgets omréde planlagges elier
findes forestdende eller igangvearende teknologiprojekter, der involverer vasentlige
organisatoriske @ndringer og/eller &ndrede arbejdsgange.

Kurserne er tilrettelagt i samarbejde med Den Kommunale Hgjskole i Danmark som
kursusforlab af 24 timers varighed, der afvikles pa 3 pa hinanden felgende dage vanset
om de gennemfores som internat eller eksternat. Det har ved tilretteleegningen varet
forudsat:

- at alle medlemmer af det pagzldende teknologiudvalg eller samarbejdsudvalg
deltager pa samme kursus (dog maksimalt 25 deltagere), og

- at kurset gennemfares ved medvirken af 2 af de uddannede instrukterer (TU).

Samarbejdsnavnet anbefaler, at den konkrete planlzegning af atholdelse af teknologi-
kurser sker pa grundlag af de nzvnte forudsztninger, og i tet samarbejde mellem
(amts)kommunen og instruktererne.

For s& vidt angér aflenningen af instrukterer finder de for SU-instruktarer geeldende
satser anvendelse. Ud over honorar for undervisningen forudsattes, at kursusarrangeren
afholder rejseudgifter og eventuelle udgifter til fortzring og overnatning efter neermere
aftale med den enkelte instrukter og i gvrigt i overensstemmelse med de af
kursusarrangeren szdvanligt anvendte retningslinier.

Kursusarrangeren, der kan vere en amtskommune, kommune, kommuneforening eller
flere kommuner i fellesskab, retter henvendelse til de enskede instrukterer og treeffer
nermere aftale om planlegning og gennemforelse af det enkelte kursus.

Som grundlag for undervisning pa kurset er udarbejdet "Héndbog for Teknologiud-
valgsmedlemmer" samt opgaver og andet skriftiigt materiale til udlevering under

kurset. Materialet kan kebes hos Forlaget Kommuneinformation, Sommerstedsgade 3,
1718 Kebenhavn V, TIf. 33 11 38 00.

KSN-MEDDELELSE NR. 33:
Ad § 25:
Koordinationsudvalgets rolle vedrerende fastleggelse af samarbejdsudvalgstrukturen

Af aftalens § 25, stk. 2, nr. 1 fremgér, at koordinationsudvalget blandt andet har til
opgave at vejlede ved oprettelsen af samarbejdsudvalg. I Kommunernes Samarbejds-
nevns pjece "Koordinationsudvalget - klagecentral eller igangsetter?” er koordinati-
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onsudvalgets rolle pa dette omrade nzrmere uddybet. Det fremgér sdledes, at
koordinationsudvalget som grundlag for sin vejledning kan anvende den administrative
organisationsstruktur, idet denne giver en oversigt over, hvordan man opbygger en
hensigtsmaessig samarbejdsudvalgsstruktur (SU-struktur) i forhold til de selvstendige
ledelseskompetencer, der er placeret i organisationsstrukturen. Man taler om, at
organisationsstrukturen afspejles i SU-strukturen.

Igennem de senere ar er de ydre vilkar for (amts)kommunerne &ndret ganske
betydeligt. Det har medfert overvejelser om omlaegning af den eksisterende made at
lgse opgaverne pa med heraf folgende overvejelser om andringer i organisationsstruk-
turen, ofte i form af sammenlegning af forvaltningsomrader eller dele heraf.

Et sédant organisationsudviklingsprojekt vil ofiest indebaere en storre arbejdsomleg-
ning, som ledelsen i henhold til aftalens § 16, stk. 5, nr. 1 skal informere de bererte
samarbejdsudvalg om, med henblik pa dreftelse af blandt andet de menneskelige og
tekniske konsekvenser omlegningen medferer. Samarbejdsudvalget ber endvidere
drefte, om organisations@ndringen medferer endringer i SUstrukturen. Dreftelser om
sammenlegning, udvidelse eller nedleeggelse af samarbejdsudvalg foregér saledes i
samarbejdsudvalgene inden for den bergrte del af SU-strukturen.

Samarbejdsnavnet har pa forespergsler om, hvordan endringer i SU-strukturen
gennemfores, udtalt, at koordinationsudvalget i denne forbindelse har samme centrale
vejledende rolle som ved oprettelse af samarbejdsudvalg. Det indeberer, at ndr der i de
berorte samarbejdsudvalg er enighed om at &endre SU-strukturen, orienteres koor-
dinationsudvalget herom, jf. aftalens § 25, stk. 2, nr. 5. Opnas der derimod ikke
enighed, foreleegges spergsmalet for koordinationsudvalget, eventuelt gennem
vedkommende hovedsamarbejdsudvalg.

Samarbejdsnavnet anbefaler, at koordinationsudvalget, ndr der ivaerksettes
organisationsudviklingsprojekter, sa tidligt som muligt drefter tilretteleggelsen af
medarbejdernes indflydelse pé projektet.

MEDDELELSE NR. 41:

Sikring af et godt psykisk arbejdsmilie - ogsi en opgave for samarbejdsudvalgene

Fokus pd psykisk arbejdsmilje
De psykosociale risikofaktorer er blevet sat pd dagsordenen i mange (amis)kommuner.
Ledelsen i (amts)kommunerne har ansvar for og adgang til at lose opgaven i et

konstruktivt samarbejde med medarbejderne. Det kan ske béde i sikkerhedsorganisatio-
nen og i samarbejdsudvalgene.

Dette fremgar af den rapport, der i april 1995 blev afgivet af udvalget om “Psykosociale
risikofaktorer i arbejdslivet”, som i vinteren 1994/95 blev nedsat af arbejdsministeren.

Der er Kommunemes Landsforenings, Amtsradsforeningens og Kommunale
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Tjenestemaend og Overenskomstansattes (KTO) opfattelse, at rapportens anbefalinger
er et fremskridt for arbejdsmiljearbejdet.

Parterne anbefaler, at ledelse og medarbejdere i den enkelte kommune/i det enkelte amt
i de kommende &r gor en pget indsats for at forebygge, opfange og lese psykosociale
problemer. Dette kan bl.a. ske i et tet samspil mellem samarbejdsudvalget og
sikkerhedsorganisationen.

Samarbejdsudvalgene har et ansvar

Som det fremgar af §§ 15, 16 og 17 i “Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og
samarbejdsudvalg i (amts)kommuner tilsluttet Amtsradsforeningen og Kommunernes
Landsforening” har samarbejdsudvalgene en rolle at spille med hensyn til at forebygge,
opfange og lase psykosociale risikofaktorer i den enkelte (amts)kommune.

Mange af de emner, der dreftes i samarbejdsudvalgene, har betydning for de
psykosociale risikofaktorer, og samarbejdsudvalget har derfor mulighed for at udeve en
forebyggende indsats pa dette omrade.

Aftalen om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg understetter i sig
selv en ledelsesform, som kan forebygge problemer af psykosocial karakter, fordi den
bygger pa en konsensusmodel, hvor hensigten er, at parterne skal tale sig til rette om
tingene.

Der leegges i aftalen veegt p, at der anvendes en ledelsesstil, som betyder delegering af
ansvar til den enkelte medarbejder eller grupper af medarbejdere, saledes at
medarbejderne har indflydelse pa egen arbejdstilretteleggelse (jf. § 13, stk. 1).

En aktiv ledelses- og personalepolitik baseret pA medindflydelse og udvikling af de
ansattes ressourcer spiller en helt afgerende rolle i bestraebelserne pa at forbedre det
psykiske arbejdsmilj@.

Ikke mindst gennemfarelsen af en udviklings- og omstillingsproces kraever engagerede
og motiverede medarbejdere, som kan udvikle sig fagligt og ressourcemassigt med
arbejdspladsen.

Det er vigtigt, at omlezgninger af arbejdet gennemfores i samarbejde med de ansatte, og
siledes sker gennem &benhed og medinddragelse.

De beslutninger, der traffes i forbindelse med omstillingsprocesser og struktureendrin-
ger, har stor betydning for det psykiske arbejdsmilje. Det er derfor vigtigt, at
medarbejderne og deres representanter inddrages fra start til slut gennem de normale
samarbejdskanaler i form af sikkerhedsorganisation og samarbejdsudvalg (jf. § 16, stk.

5).
Det er af afgerende betydning for arbejdsmiljearbejdet, at der er kontakt mellem

sikkerhedsorganisationen, der har medansvar for det psykiske arbejdsmilje, og
samarbejdsudvalget. Ellers kan vanskelige og sammensatte arbejdsmiljeproblemer
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nemt “falde mellem to stole”.

Samarbejdsudvalget kan f.eks. arbejde for, at der i personale- og uddannelsespolitikken
legges klare retningslinier for:

- information til de ansatte

- ansvars- og kompetencefordeling
- jobbeskrivelse

- udviklingssamtaler

- uddannelsestilbud.

Disse retningslinier vil kunne virke forebyggende i forhold til risikofaktorer som
rolleuklarhed, rollekonflikter og jobusikkerhed.

Det er desuden af betydning, at den enkelte medarbejder har personlig indflydelse pa
egen arbejdssituation.

Samarbejdsudvalget har krav pa information om og adgang til at drefte alle vasentlige
forhold af betydning for institutionens arbejds- og personaleforhold. Samarbejdsudval-
gets dreftelse indgér i givet fald i grundlaget for beslutninger om investeringer i ny
teknologi, gennemfparelse af storre omlegninger i virksomheden, arbejdets tilretteleeg-
gelse mv. (jf. § 16). Herigennem kan der bl.a. tages hejde for betydningen af ensidigt
gentaget arbejde, jobusikkerhed, forhold omkring arbejdsmangde og arbejdstempo,
voldsrisiko mv. :

Herved medvirker samarbejdsudvalget til, at arbejdsmiljearbejdet bliver opprioriteret,
og at der skabes de bedst mulige arbejdsvilkar og sikres et godt psykisk arbejdsmilje.

I Metodeudvalgets rapport fra april 1995 hedder det om samspillet mellem de sakaldt
virksomhedsinterne aktarer: “Ledelsen, samarbejdsorganisationen og sikkerhedsorgani-
sationen beskzftiger sig alle med forhold, som har relevans for det psykosociale
omrade.

Det ma derfor anses for fornuftigt, at disse akterer i det daglige spiller sammen om
lesningen af eventuelle psykosociale problemer, f.cks. kan de alle medvirke til, at der
igangsattes udviklingsaktiviteter, som generelt sigter mod at forebygge problemer pé
det psykosociale omrade”.

Denne opfordring skal ikke mindst ses i lyset af, at Metodeudvalget opfordrer
arbejdsministeren til at folge indsatsen overfor de psykosociale risikofaktorer op i de

kommende 4r bl.a. ved, at der i slutningen af 1998 foretages en statusvurdering.

Yderligere information

Udvalgets redegerelse til ministeren er i sin helhed udgivet i “Psykosociale
risikofaktorer i arbejdslivet - Rapport fra et af arbejdsministeren nedsat udvalg”.
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Rapporten, der cr pa 83 sider og koster kr. 80,00, kan kebes ved henvendelse til:

Statens Information, INFOservice, Postboks 1103, 1003 Kebenhavn K, Tifnr. 333792
28.

I ovrigt henvises til:

- Kommunemes Landsforenings Kommunalpolitiske informationer nr. 1005 af den
26. januar 1995 og nr. 1034 af den 6. juli 1995

- Kommunemes Landsforenings Administrative information nr. 2166 af den 7.
september 1995

- Amtsradsforeningens informationsskrivelse af den 6. juli 1995 (ARF j.nr. 0469-
23/94)

- At-cirkulereskrivelse nr. 7/1995 om psykosociale risikofaktorer.

MEDDELELSE NR. 43:

Ledernes deltagelse 1 samarbejdsudvalg mv.,

Fellesreprasentationens opgave som hovedorganisation er overtaget af Lederne (LH).
Fallesrepraesentationen (FR) omfatter Lederne, Maskinmestrenes Forening og Dansk
Formandsforening.

Samarbejdsudvalg

P4 baggrund af, at der har varet en forskellig praksis i (amts)kommunerne med hensyn
til, om medlemmer af en af de navnte organisationer ber placeres pé ledelsesside eller
medarbejderside i samarbejdsudvalgene, har de centrale parter fundet det hensigtsmes-
sigt at vejlede herom.

Fremover vil medlemmer af Ledernes Hovedorganisation, Maskinmestrenes Forening
og Dansk Formands Forening veere repraesenteret via ledelsessiden i samarbejdsudval-
gene, og i det omfang, at de er medlem af et samarbejdsudvalg, er det pé ledelsessiden.

Opmarksomheden henledes pa “Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og
samarbejdsudvalg”, § 20, stk. 6, hvoraf det fremgdr, at det er institutionens ledelse, som
af sin midte udpeger sine repreesentanter i samarbejdsudvalget. Den ansvarlige leder er
formand for udvalget, og de avrige af ledelsens reprasentanter udpeges blandt ansatte,
som er fortrolige med arbejds- og driftsforholdene, og som har ledende stillinger.

Medarbejdere inden for ovenneavnte organisationers forhandlingsomrader vil derfor
ikke leengere skulle indga i sammensetningen pd medarbejderside. Disse medarbejdere
skal derfor heller ikke indgé i forhold til at opfylde reprasentativitetskravet i aftalens §
20, stk. 3. Der henvises i den forbindeise til KSN-meddelelse nr. 28.

Spergsmalet om @ndringer af sammensaetningen af (amts) kommunens samarbejdsud-
valg i konsekvens heraf ber tages op ved ferst givne lejlighed.
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Koordinationsudvalg

Fallesrepraesentationen, som hidtil har haft repreesentanter i koordinationsudvalgene,
indgar fra og med valgperioden, der begynder den 1. januar 1998, ikke i koordinations-
udvalgene.

Forud for den kommende valgperiode for koordinationsudvalgene bar det dreftes, om
koordinationsudvalgene i ovrigt skal have en &ndret sammens#tning, og herunder om
der skal ske ndringer af antallet af medlemmer i koordinationsudvalget.

Opmerksomheden henledes i den forbindelse pd KSN-meddelelse nr. 2, hvor
amtsradene og kommunalbestyrelserne anmodes om at give underretning til de tre
hovedorganisationsomrader, nér der er truffet beslutning om @ndringer af antallet af
medlemmer i koordinationsudvalgene.

Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse

I rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse (APV 11.06.2} § 4, stk. 5, er
det fastlagt, at medarbejderreprasentationen i udvalgsstrukturen som udgangspunkt
skal baseres pa hovedorganisationerne og afspejle personalesammensatningen.

Medarbejderrepraesentationen skal sdledes bl.a. tage udgangspunkt i en fordeling pa
hovedorganisationsomréder, dvs. LO-omrédet (Det Kommunale Kartel), FTF-omradet
(FTF-K) og AC. Medlemmer af organisationer tilsluttet Fllesreprasentationen indgar
heller ikke i forhold til rammeaftalen i repraesentationen pa medarbejdersiden, men vil i
givet fald vaere repreesenteret via ledelsessiden, og i det omfang de er medlem af et
udvalg, er det pa ledelsessiden.

Tillidsreprasentanter

Medarbejdere inden for ovennaevnte organisationers forhandlingsomréder er fortsat
omfattet af bestemmelserne om tillidsrepresentanter.

MEDDELELSE NR. 46:
Ad § 25:

Udpegning af koordinationsudvalgsmedlemmer

Hidtidig praksis

Af § 25 i "Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg" fremgdr
det, at der i alle (amts)kommuner nedsattes et koordinationsudvalg bestiende af
medlemmer af kommunalbestyrelsen/amtsradet og reprassentanter for personaleorgani-
sationerne.

I bestemmelsen fastleegges valgperioden ikke, men ifelge hidtidig praksis valges
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koordinationsudvalgene for 4 &r og har fulgt kommunalbestyrelsens/amtsradets
valgperioder. Efter hidtidig praksis skal der siledes udpeges nye medlemmer til
koordinationsudvalgene den 1. januar 1998.

Zndring af praksis

I hver (amts)kommune er der i henhold til rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse nedsat et forhandlingsorgan, som har kompetence til at indgé en lokal
aftale om medindflydelse og medbestemmelse. Forhandlingsorganet nedlegges, nér der
er indgaet en lokal aftale eller hvis det konstateres, at der ikke kan opnas eni ghed om en
lokal aftale.

De centrale parter har besluttet at endre pa den hidtidige praksis i forhold til de
kommuner/amter, hvor der pr. den 31. december 1997 fortsat forhandles om indgéelse
af en lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse. Zndring af praksis vil dog
alene fa indflydelse pa valgperioden for repreesentanterne fra personaleorganisationer-
ne.

Medlemmer af Ledernes Hovedorganisation, Maskinmestrenes Forening og Dansk
Formands Forening (samlet i hovedorganisationen Lederne - tidligere Feellesrepracsen-
tationen) indgér pr. den 1. januar 1998 ikke i koordinationsudvalgene. Der henvises til
meddelelse nr. 43 om ledernes deltagelse i samarbejdsudvalg mv.

Kommunalbestyrelsen/amtsradet vil som hidtil skulle udpege medlemmer til
koordinationsudvalget i forbindelse med konstitueringen efter valget.

3 situationer

Udpegningen af personaleorganisationernes medlemmer og suppleanter finder sted
saledes:

1. (Amts)kommuner, hvor der pr. den 31. december 1997 er indgdet en lokal aftale om
medindflydelse og medbestemmelse.

I denne situation skal der ikke ske nyudpegning til koordinationsudvalgene nedsat i
henhold til Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg.
Denne aftale vil veere erstattet af en lokal aftale, der er indgéet i henhold til
rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse, og rammeaftalen forudsatter
ikke, at koordinationsudvalget fortsat eksisterer.

2. (Amis)kommuner, hvor forhandlingsorganet pr. den 31. december 1997 har
konstateret, at der ikke kan opnds enighed om en lokal aftale.

I denne situation foretages der udpegning af koordinationsudvalgsmedlemmer for
den kommende 4-drige periode (den 1. januar 1998 til den 31. december 2001).

3. (Amts)kommurer, hvor der pr. den 31. december 1997 forisat forhandles om en
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lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse.
Det er i denne situation, at andring af praksis far betydning.

Hovedreglen er, at der i denne situation ikke foretages nyudpegning af personaleor-
ganisationernes koordinationsudvalgsmedlemmer pr. den 1. januar 1998. De
nuverende medlemmer fungerer, indtil der er indgéet en aftale om medindflydelse
og medbestemmelse eller det er konstateret, at der ikke kan opnds enighed om en
lokal aftale. I sidstnaevnte situation foretages nyudpegning af personaleorgani-
sationernes koordinationsudvalgsmedlemmer for den resterende del af 4-ars
valgperioden.

Der kan dog veere arsager til, at der alligevel skal ske nyudpegning af personaleorgani-
sationernes koordinationsudvalgsmedlemmer. Det kan vare, at ét eller flere af
personaleorganisationernes koordinationsudvalgsmedlemmer/suppleanter har forfald
efter den 1. januar 1998, eller at der aftales en anden sammensatning af koordina-
tionsudvalget, f.eks. fordi Lederne (tidligere Fallesrepraesentationen) ikke leengere er
med i koordinationsudvalget.

Underretning

I henhold til "Protokollat om indgdelse af lokale aftaler om medindflydelse og
medbestemmelse mv." (APV 11.06.3) skal forhandlingsorganet sende en kopi af en
indgéet lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse til de centrale parter til
orientering.

For at hovedorganisationerne kan foretage udpegningen af personaleorganisationernes
koordinationsudvalgsmedlemmer, skal forhandlingsorganet tillige underrette de
centrale parter, nar det i forhandlingsorganet er konstateret, at der ikke kan indgas en
lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse.

Meddelelse gives ved enslydende breve til Kommunernes Landsfor-
ening/Amtsradsforeningen og Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte
(KTO).

MEDDELELSE NR. 47:

Aflonning af SU-instrukterer

Denne KASM-meddelelse erstatter KSN-meddelelse nr. 7 vedrerende uddannelse af
medlemmer af samarbejdsudvalg i kommuner og amtskommuner og KSN-meddelelse
nr. 13 om aflenning af SU-instrukterer.

Aflgnningen af regionale SU-instrukterer skal fremover ske pd samme méade som
aflenning af MED-undervisere.
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Honorar

Honoraret fastsattes til kr. 3.355,39 (grundbeleb pr. den 31. marts 2000) pr.
undervisningsdag 4 7,4 timer (pr. den 1, april 2000 kr. 3.417,66 pr. dag).

Honoraret reguleres i overensstemmelse med og samtidig med de generelle
lenreguleringer pa det (amts)kommunale omrade.

Honoraret omfatter undervisning, forberedelse, efterbehandling og evaluering af
undervisningen, samt opnéelse af lokalkendskab og eventuel medevirksomhed med den
rekvirerende (amts)kommune.

Afholdelse af honorar, lenudgift m.v.

Den rekvirerende (amtslkommune:
- Afholder betaling af honorar ti! SU-instrukteren.
- Afholder rejseudgifter og eventuelle udgifter til fortaring og overnatning, som
refunderes SU-instrukteren i overensstemmelse med de retningslinier, der nor-
malt anvendes af den rekvirerende (amts)kommune.

Underviserens anscettelses(amts)kommune:

Aftaler med den enkelte SU-instrukter, i hvilket omfang undervisningsaktiviteten
nedvendigger frikeb fra det normale arbejde:

- I det omfang, der ydes tjenestefrihed med len, refunderer SU-instrukteren af sit
honorar sin arbejdsgiver udgiften til len under tjenestefriheden. !

- Refusionen sker efter de principper, der er gaeldende for lenudgifter i henhold til
§ 9, stk. 2 i Aftale om tillidsreprazsentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg”.

- Safremt der ikke aftales frikeb, tilgar det samlede honorar underviseren.

Undervisning i egen (amts)kommune

I de tilfzelde, hvor underviseren planlzgger og afvikler kurser, der udelukkende
henvender sig til SU-udvalg i underviserens egen (amts)kommune, ydes der honorar pa
samme vilkdr som ved undervisning uden for egen (amts)kommune med felgende
undtagelser:

! Det bemeerkes, at der er mulighed for at give vikardaekning i det omfang, SU-instrukteren
betaler sig fri af tienesten.
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- Personale, der er ansat til at uddanne andre medarbejdere, eller hvor en
instruktions-/undervisningspligt felger naturligt af stillingen.

- Undervisning af medarbejdere, som den pagaldende er foresat for.

- Undervisning af medarbejdere i den institution, i hvilken underviseren er ansat.

I de anforte tre situationer forudsettes det, at sdvel undervisningen som den nedvendige
forberedelse hertil kan forega inden for underviserens arbejdstid.

Ikrafttraeden

Den 1. januar 2001,

MEDDELELSE NR. 48:

Samarbejdsstrukturen i (amts)kommunale samarbejder

Spergsmalet om samarbejdsstrukturen i (amts)kommunale samarbejder har veret
dreftet af de centrale parter (KL, Amtsradsforeningen, Kebenhavn, Frederiksberg og
Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte).

En rakke bestemmelser i lovgivningen abner mulighed for at etablere kommunale sam-
arbejder, og navnlig pa skattecomradet har flere kommuner valgt at etablere sddanne
samarbejder.

Et (amts)kommunalt samarbejde kan ansattelsesretligt etableres pa flere mader uden, at
der rejser sig et sporgsmal om samarbejdsstrukturen. Det gaelder f.eks. de
(amts)kommunale samarbejder, der bestar i en aftale om koordinering pa tvers af
aftalekommunerne/amterne, og hvor de ansatte forbliver i deres respektive (amts)kom-
muner. Det gelder ogsa de (amts)kommunale samarbejder, der bestér i en sammenleg-
ning af omrader pé tveers af aftalekommunerne/amterne, og hvor de ansatte samles
geografisk og ansaettes af en af aftalekommunerne/amterne.

Hvis et (amts)kommunalt samarbejde derimod etableres i form af en delvis
sammenlzgning af omrader pa tvers af afialekommuneme/amterne, og de ansatte
tilknyttes den daglige ledelse i en af aftalekommunemne/amterne, men samtidig bevarer
deres ansattelsesretlige tilknytning til deres respektive (amts)kommuner, opstar
spergsmalet om samarbejdsstrukturen. I dette tilfalde deles ledelseskompetencen for
nogle af de ansatte saledes, at den daglige ledelse varetages af en (amts)kommune,
hvorimod arbejdsgiverens ansvar, rettigheder og befojelser f.eks. i relation til ansattelse
og afskedigelse forbliver i ansettelseskommunen/amiet.

Samarbejdsreglerne bade i aftalen om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejds-
udvalg (den sammenskrevne aftale) og rammeaftalen om medindflydelse og
medbestemmelse fastsatter, at hvor der er en ledelseskompetence, skal der vare en
formaliseret mulighed for medarbejderindflydelse, jf. den sammenskrevne aftales § 13,
stk. 1 og § 14, stk. 1 og rammeaftalens § 4, stk. 2.
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Parterne er enige om, at samarbejdsreglerne ikke tager hajde for, hvorledes samarbejds-
strukturen skal etableres i tilfeelde af en delvis sammenlaegning af omrader pa tvers af
flere (amts)kommuner.

Parterne er af den opfattelse, at den fremtidige samarbejdsstruktur for de bererte
omrader skal aftales mellem de involverede (amts)kommuner og lokale organisations-
representanter, inden samarbejdet etableres. En aftale om samarbejdsstruktur skal
tilgodese hensynene til medarbejderindflydelse, og aftalen skal sendes til horing i de
eksisterende samarbejdsorganer i de involverede (amts)kommuner.

MEDDELELSE NR. 49:

Rammeaftale om socialt kapitel (Forebyggelse samt fastholdelse og integration af
personer med nedsat arbejdsevne og ledige i aftalebaserede job pa serlige vilkar,
fleksjob, skinejob og jobtrening mv.)

Aftale om socialt kapitel (APV 11.08.1) danner rammerne for medarbejderinddragelse
og medbestemmelse gennem lokal fastleggelse af retningslinier for, hvordan det
sociale ansvar kan udmentes i kommuner og amter.

Endvidere indeholder aftalen bestemmelser om forhandling og aftaleindgdelse ved
fastszttelse af lan- og ansettelsesvilkar for ledige i jobtraning og for personer, der ikke
kan ansettes i ordinare stillinger som foige af nedsat arbejdsevne.

Ved overenskomstforhandlingerne i 2002 er rammeaftalen revideret og forenklet med
henblik pa sterre brugervenlighed for de mange akterer, som aftalen henvender sig til.

I den forbindelse er bl.a. den personalepolitiske del tillagt mere vagt, og dette har
resulteret i, at

o ct af formdlene med aftalen er forebyggelse gennem lebende forbedring af
arbejdsmiljoet. Dermed indgér dette ogséd som grundlag for de 4rlige dreftelser i
MED/SU-regi om fastleggelse af retningslinier

e der er udarbejdet fzlles bilag til aftalen om henholdsvis personalepolitiske draftelser
(og herunder en oplistning af elementer, som kan indga i dreftelser og ved fastlaeg-
gelse af retningslinier) samt om rammeaftalens regler for medbestemmelse og
partssamarbejde

¢ bestemmelserne om medarbejderinddragelse er udvidet med, at der i den arlige
dreftelse med henblik pé retningslinier for oprettelse af tilskudsjob indgér dreftelse
af retningslinier og konsekvenser for personale- og arbejdsvilkdr for de evrige
ansatte og
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e der opfordres til, at retningslinier draftes ude pd arbejdspladserne.

Droftelse i det everste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg om fastleggelse af
retningslinier inden for socialt kapitels omrade skal fortsat ske én gang arligt, og
droftelserne sker pa grundlag af henholdsvis § 17 i aftalen om tillidsrepreesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg og § 8 i rammeaftalen om medindflydelse og
medbestemmelse. Retningslinier udformes skriftligt, og de er bindende for bade
ledelses- og medarbejderrepraesentanter.

Denne meddelelse erstatter meddelelse nr. 44, som samtidig ophzeves.
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BILAG2. BEMZRKNINGER OM INDFORELSE OG BRUG AF NY SAMT
ZANDRINGER AF BESTAENDE TEKNOLOGI

I dette bilag er indeholdt bemarkninger om indferelse og brug af ny samt ndring af
bestiende teknologi. Bemarkningerne er en videreforelse af bemarkningerne til de
tidligere teknologibestemmelser, og der er alene foretaget en lettere redigering. Parterne
er i gvrigt enige om at viderefore fortolkningsgrundlaget fra de tidligere samarbejds- og
teknologibestemmelser.

Ad § 13:

Lokale retningslinier, bemarkninger eller lignende

Som det fremgar af § 13, er parterne enige om, at samarbejde om indfarelse og brug af
ny teknologi finder sted inden for rammerne af denne aftale.

I henhold til §§ 16 og 17 vil der derfor kunne fastsettes retningslinier vedrerende
specielle forhold, der har sammenhzng med indforelse og brug af ny teknologi i
regionen.

Ved udformning af navnte retningslinier mé regionen vere opmaerksom pé de
almindelige rammer for samarbejdsvirksomheden, jf. § 13, stk. 4, hvorefter savel
ledelse som medarbejdere skal respektere geldende love, regulativer og vedtegter,
regionsradsbeslutninger, administrative bestemmelser samt kollektive overenskomster
og aftaler. Der vil sdledes ikke kunne fastszttes regler, der f.eks. @ndrer de
bestemmelser, der er fastsat i kollektiv overenskomst eller aftale med hensyn til
lenvilkér, opsigelse eller arbejdstid, ligesom der ikke kan indfares vetoret i
teknologispergsmal.

Ad §16:

Skriftlie information af samarbeidsudvalget eller teknologiudvalget

Ifolge § 16, stk. Sa pahviler det ledelsen at orientere og informere samarbejdsudvalget
eller teknologiudvalget pa et sa tidligt tidspunkt, at medarbejderne ved indferelse og
brug af ny teknologi kan udeve den forudsatte medbestemmelse og medindflydelse pa
beslutningsprocessen. Det er derfor en forudsatning, at bestemmelserne om
informationspligt neje folges. Oplysningerne, der fremlagges skriftligt, skal vedrore en
reekke forhold, som narmere er opregnet i aftalen.

Oplysninger om ny teknologi vil ofte vaere teknisk praeget, og kan for personer, der ikke
er specielt sagkyndige, undertiden veere vanskeligt tilgengelige. Selv om aftalen ikke
indeholder krav om, at oplysningerne skal gives pd en bestemt made, ma det
forudsattes, at der - nar der kan valges mellem flere informationsmader - anvendes
den, der giver medarbejderne bedst mulighed for at forsta indholdet, saledes at de kan
udove retten til medbestemmelse og medindflydelse. Overdreven brug af tekniske
udtryk ma undgas.
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Parterne har forudsat, at de oplysninger, der omhandles i § 16, stk. 5a forelegges i en
rimelig tilgaengelig form. '

Omflytningsmuligheder, omskoling og efteruddannelse

Efter § 16, stk. 5c og 5d behandler samarbejdsudvalget og/eller tcknologiudvalget, hvor
en ny teknologi nedvendigger en andret arbejdstilretteleeggelse, mulighederne for i
sterst muligt omfang at sikre medarbejderne andet kvalificeret arbejde 1 den
pagzldende region. Det ny arbejde ber s vidt muligt ligge i samme lokalomréde.

Nedvendig omskoling og efteruddannelse, som aftales i den anledning, betales fuldt ud
af region.

For at undga afskedigelser ber behovet for omflytninger, omskoling og efteruddannelse
som falge af endret arbejdstilretteleeggelse soges afklaret sa tidlige som muligt i
forbindelse med det konkrete teknologiprojekt.

Der kan ikke med henvisning til denne aftale aftales cller fastszttes serlige
tryghedsgarantier herudover, f.eks. sikring mod afskedigelse af medarbejderne eller
mod, at de kan palagges nyt arbejde i forbindelse med indferelse og brug af ny
teknologi. Opmarksomheden skal dog henledes pa den i § 16, stk. 5d omhandlende
forhandlingspligt, hvor det ikke er muligt at tilbyde en medarbejder andet kvalificeret
arbejde. Hermed er det forudsat, at der gives organisationerne en orientering om
eventuelle afskedigelser med oplysning om, hvilke bestrebelser, der er foretaget for at
undga afskedigelserne eller reducere disses omfang.

Ad § 22:

Ekspertise udefra

Ifelge § 22, stk. 10a er der mulighed for, at savel regionen som medarbejderne kan
indhente ekspertise udefra til vurdering af konkrete projekter.

Med ekspertise udefra skal forstas allerede foreliggende skriftlig information
vedrerende den patznkte ny teknologi eller konsulentbistand til det konkrete projekt.

Ad § 23:

Teknologiudvalg

Indforelse og brug af ny teknologi kan behandles

- i et hvilket som helst samarbejdsudvalg, eller

- i et permanent teknologiudvalg nedsat af vedkommende hovedsamarbejdsudvalg,
eller
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- i et teknologiudvalg, der nedsettes af vedkommende hovedsamarbejdsudvalg (eller
af et permanent teknologiudvalg) i forbindelse med det enkelte teknologiprojekt.

Nedsttelse af teknologiudvalg forudsetter i modsatning til andre underudvalg ikke
enighed. Teknologiudvalg skal nedsettes, safremt medarbejderne fremseetter enske
herom. Det vil vare naturligt, om eventuel nedszttelse af et for hele regionen fzlles
teknologiudvalg besluttes af det for alle regionen ansatte nedsatte hovedsamarbejdsud-
valg eller - hvor et sddant ikke er oprettet - af koordinationsudvalget.

Ad §§ 25 0g 27:

Uoverensstemmelser

Sager om uoverensstemmelser vedrerende anvendelsen af retningslinier vedrerende
teknologi indbringes af hovedsamarbejdsudvalget for koordinationsudvalget, efter at
der er konstateret, at enighed ikke har kunnet opnés i hovedsamarbejdsudvalget.
Kan enighed heller ikke opnas i koordinationsudvalget, kan sagen indbringes for de
centrale parter (RLTN og KTO) og eventuelt efterfelgende for Regionernes
Teknologivoldgiftsret.

Séadanne sager har ikke opsettende virkning for et teknologiprojekts gennemforelse.
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BILAG3. VEDTAGTER FORAKUT-FONDEN

KOMMUNERNES LANDSFORENING KOMMUNALE TJENESTEMZEND
OG OVERENSKOMSTANSATTE
AMTSRADSFORENINGEN

I medfer af § 9, stk. 3 i,,Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg“ og § 15, stk. 4 i ,,Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse har
Amtsradsforeningen, Kommunernes Landsforening og KTO aftalt felgende vedtegter
for ,,Amtskommunernes og Kommunernes fond for Uddannelse af Tillidsreprasentan-
ter m.f1.* (AKUT).

§ 1. Fondens beliggenhed

Uddannelsesfonden er etableret som en selvstendig funktion 1 Kommunernes
Landsforenings lokaler. Brevveksling fra fonden sker i dennes navn.

§ 2. Fondens indtaegter og udgifter

Stk. 1

Regioner og kommuner indbetaler til uddannelsesfonden et bidrag pr. prasteret
arbejdstime, jf. protokollat til ,,Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og
samarbejdsudvalg” og ,,Rammeafiale om medindflydelse og medbestemmelse®.
Fondens midler anvendes til finansiering af personaleorganisationernes udgifter ved
tillidsrepraesentantens deltagelse i aktiviteter efter § 9 i ,,Aftale om tillidsrepraesentan-
ter, samarbejde og samarbejdsudvalg®” og § 15 i ,,Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse®.

Stk. 2

De bidrag, der fremgér af det til enhver tid gldende protokollat til “Aftale om
tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg” og “Rammeaftale om medind-
flydelse og medbestemmelse” indbetales fra regionerne og kommunerne til AKUT-
fonden henholdsvis 1. januar og 1. juli i hvert overenskomstar (1. april - 31. marts).

Indbetalingen sker pd baggrund af en lebende optalling af de ATP-pligtige timer i de
seneste 6 maneder umiddelbart forud for indbetalingstidpunktet, dvs. 1. juli til 31.
december og 1. januar til 30. juni.

Ombkostningerne ved bidragenes beregning og indbetaling afholdes af de berarte
regioner og kommuner.

Stk. 3

De til enhver tid tilstedevaerende likvide midler anbringes pa giro- og/eller bankkonto i
fondens navn. Udgifterne til fondens administration, herunder udgifterne til revisionen
af fondens regnskab, afholdes af de indbetalte bidrag med péalebne renter, inden
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udlodning finder sted til de forhandlingsberettigede personaleorganisationer.
Disposition over fondens giro- og bankkonti kraever underskrift af to personer, som er
bemyndiget hertil, jf. § 4, stk. 2, nr. 3.

Stk 4

De til fonden indbetalte midler — med tillaeg af renter og med fradrag af administrati-
onsbidrag (jf. stk. 3) — anvises til den enkelte personaleorganisation senest én méned
efter indbetalingerne. Efter aftale med den berorte personaleorganisation kan
indbetaling dog ske til vedkommende hovedorganisation.

§ 3. Fondens regnskab og revision

Stk. 1
Fondens regnskabsar er kalenderaret.

Stk. 2

Senest den 1. juli hvert ar sender de personaleorganisationer, henholdsvis hovedorgani-
sationer, som har modtaget midler (§f. § 2, stk. 4), til fonden et regnskab over
anvendelsen af de i det foregdende regnskabsar modtagne midler, jf. § 2, stk. 1. Den
sekretariatsmassige koordineringsgruppe, jf. § 4, stk. 1, kan stille krav til regnskabsaf-
leeggelsens form og indhold. Regnskaberne skal vare revideret af en statsautoriseret
eller registreret revisor, medmindre det belab, der af fonden er udbetalt i det foregaende
regnskabsar, er under kr. 30.000,- .

Stk. 3

1) Revisionen af fondens regnskab varetages af Kommunernes Revisionsafdeling.

2) Det reviderede regnskab sendes til den sekretariatsmaessige koordineringsgruppe (jf.
§ 4, stk. 2) senest den 1. maj hvert ar.

§ 4. Tilsyn med Fonden

Stk. 1

I medfer af KTO-forliget pr. 1. april 1995 er der nedsat en sekretariatsmassig
koordineringsgruppe med deltagelse fra KTO, Amtsradsforeningen og Kommunernes
Landsforening.

Stk. 2

I relation til denne aftale er det koordineringsgruppens opgave

1) at fere tilsyn med fondens virksomhed,

2) at godkende et arligt budget for fondens administration, herunder at fastsatte et 4
conto administrationsbidrag, jf. § 2, stk. 3,

3) at give underskriftsbemyndigelse til disposition over fondens giro- og bankkonti, jf.
§ 2, stk. 3,

4) at have indseende med anvendelse af fondens midler, jf. § 2, stk. 1,

5) at godkende deti § 3, stk. 3, nevnte regnskab.

Stk. 3
Selskabsretligt tegnes fonden af formanden for den felleskommunale forhandlingsor-
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ganisation og formanden for Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte i
fellesskab.

§ 5. Ikrafttrzeden og opsigelse af vedtagterne

Stk. 1
Vedtzgterne traeder i kraft den 1, april 2005.

Stk. 2
Vedtagterne af 1. januar 1999 for AKUT ophaves,

Stk. 3

Hvis bade "Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg” og
“Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse” opsiges af en eller flere af
dennes parter, jf. § 30 i “Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg” og § 24 i “Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse”, betragtes
vedtagterne i relation til den (de) opsigende part(er) automatisk som opsagt til udleb
pr. samme dato som "Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg" og “Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse”.

Kebenhavn, den 24. maj 2005

For KL:
Kjeld Hansen / Johnny Kristensen

For Amtsradsforeningen:
Signe Friberg Nielsen / Per Korshoj

For Kommunale Tjenestemaend
og Overenskomstansaite:
Dennis Kristensen / Jorgen Holst

%* *NYT ¥
BEMAFRKNINGER:
RLTN har godkendt vedtaegterne.

I'vedtegterne henvises til § 24 i “Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmel-
se”. Pd RLTNs omrdde, geelder i stedet § 23 i “Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse” indgdet mellem SHK og RLTN,
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BILAG4. PROTOKOLLAT OM BIDRAG TIL AKUT-FONDEN

Ved forlig af 2. marts 2008 mellem Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansat-
te og Regionernes Lonning- og takstneevn (RLTN) er der opnéet enighed om, at det
beleb regionerne indbetaler til Amtskommunernes og Kommunernes Fond for
Uddannelse af Tillidsrepraesentanter mfl. (AKUT)

o pr. 1. april 2008 forhajes fra 29,2 ore til 31,9 ere pr. ATP-pligtig arbejdstime,
o pr. 1. april 2009 forhgjes fra 31,9 ere til 33,1 ere pr. ATP-pligtig arbejdstime, og
. pr. 1. april 2010 forhejes fra 33,1 ere til 33,9 ore pr. ATP-pligtig arbejdstime.

Beregning og indbetaling af det halvarlige belab sker i overensstemmelse med
folgende:

Optzlling af timer til beregning af AKUT foretages labende i de forskellige
lensystemer pé grundlag af de ATP-pligtige timer i perioden.

Indbetaling tit AKUT-fonden skal foretages pr. halve ar, dvs. pr. den 1. januar og 1. juli.
Optellingsperioden er de seneste 6 méaneder umiddelbart forud for indbetalingstids-
punktet dvs. 1. juli til 31. december og 1. januar til 30. juni.

Ved indbetalingen pr. 1. januar og 1. juli anvendes for alle ATP-pligtige timer i
optzllingsperioden den pr. 1. april geldende bidragssats i det pagzldende overens-
komstar.

Ved indbetalingen pr. 1. juli 2008 vil optellingsperioden til beregningen veere 1. januar
2008 - 30. juni 2008 og bidragssatsen 31,9 gre for alle de optalte timer.

Kebenhavn den 23 NOV. 2010

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKST}\TEVN
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BILAGS. PROTOKOLLAT YEDRORENDE ANMELDELSE AF
TILLIDSREPRASENTANTER I REGIONERNE

I tillidsreprasentantreglernes § 1, stk. 5, 3. punktum [MED-rammeaftalens § 10, stk. 5,
3. punktum], bestemmes det, at valg af tillidsreprasentanter skal anmeldes skriftligt af
pagzldendes organisation over for regionen.

I tilslutning hertil er der mellem RLTN og SHK opnéet enighed om, at anmeldelse af
tillidsreprasentanter og disses suppleanter med virkning fra den 1. januar 1992 skal ske
direkte over for den institution, pa hvilken de er valgt. Ved begrebet ,,institution* forstas
i denne sammenhang et geografisk afgreenset omrade med en anszttelseskompetent
myndighed.

Safremt valget har fundet sted ved en flerhed af geografisk afgreensede omréder, skal
anmeldelse dog ske over for den pigaldende regions centrale lon- og personalekontor.

De enkelte institutioner er forpligtet til at orientere den pagaldende regions centrale
len- og personalekontor om samtlige valg af tillidsreprasentanter og disses suppleanter.

Kebenhavn, den 2 3 NOV. 2010

For REGIONERNES L@NNINGS- OG TAKSTNAVN

or SUNDHEDSKARTELLET
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BILAG 6. PROTOKOLLAT OM AFLONNING AF
TILLIDSREPRASENTANTER

§1
Til gavn for arbejdspladsen og de ansatte varetager tillidsrepreesentanter en reekke
funktioner og opgaver i det lokale forhandlings- og medbestemmelsessystem, eks.
funktion som talsmand, deltagelse i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet
og medvirken ved forhandling og aftale af lokale aftaler vedr. eks. lendannelse,
seniorordninger og arbejdstid mv.

Under forudsetning af, at den enkelte tillidsreprasentant efter en konkret vurdering
varetager disse opgaver, skal der mellem personaleorganisationen og den enkelte
region indgés aftale om ydelse af tillzg til tillidsrepreesentanten.

§2
For tillidsreprasentanter vil der desuden kunne indgés aftale — herunder forhandsaf-
tale — om at kompensere tillidsrepraesentanterne for det lentab/den mangel pd
lenudvikling, der métte vere en falge af, at vedkommende ikke har mulighed for at
varetage funktioner eller erhverve kvalifikationer pé lige fod med de kolleger, den
pageldende er tillidsreprasentant for.

Lanforhold for den enkelte tillidsrepraesentant kan endvidere aftales ved konkret
udfyldelse af en indgiet forhandsaftale for vedkommende personalegruppe og for
kvalifikationer, der erhverves ved udferelsen af hvervet som tillidsreprasentant.

§3
Aftaler om aflenning af tillidsreprasentanter er omfattet af den enkelte organisations
aftaleret, herunder tvistelosningssystemet i lokal lendannelse.

§4
Protokollat af 24. maj 2005 om aflenning af tillidsrepraesentanter ophaves.

Allerede aftalte tillzeg for funktionen som tillidsreprasentant anses for ydet efter
ovenstdende protokollats § 1.

Kebenhavn, den 9 2 MW2010

For REGIONERNES L@NNINGS- OG TAKSTNAVN

) S erdl

For SUNDHEDSKARTELLET
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BILAG7. PROTOKOLLAT OM MEDARBEJDERNES INDDRAGELSE OG
MEDVIRKEN VED OMSTILLING, UDBUD OG UDLICITERING

1. Rammer

Parterne er enige om szrligt at henlede opmerksomheden pé, at medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalg skal inddrages i forbindelse med sterre rationaliserings- og
omstillingsprojekter, herunder patenkt udbud/udlicitering/privatisering.

Inddragelsen skal ske i overensstemmelse med:

o Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg, §§ 15-17, serligt §
16, stk. 4 og 5, punkt 1, § 16, stk. 6—8 0og § 17,stk. 1,4 0g 5, og

¢ Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse (i det felgende kaldt MED-
rammeaftalen), §§ 4 og 6-8.

2. Begreber

Nér der i protokollatet star ?medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg”, menes der
bade samarbejdsudvalg nedsat i henhold til de sammenskrevne aftaler, og
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg nedsat i henhold til en lokal aftale, som er
indgéet i henhold til MED-rammeaftalen, eller en anden organisering af samarbejdet, jf.
den lokale aftale herom.

Nér der i protokollatet stdr omstilling”, menes sterre organisatoriske &ndringer, der kan
fa betydning for medarbejdernes arbejds- og personalemassige forhold, for eksempel i
forbindelse med udbud/udlicitering, privatisering samt ved udmentning af aftale- eller
lovbestemt opgaveflytning mellem offentlige myndigheder, selskabsdannelse,
rationaliseringer, effektivisering, indforelse af nye interne styreformer og/eller intern
omorganisering.

Begrebet “kontrolbud” anvendes i protokollatet som betegnelse for flere situationer.
Kontrolbud ses anvendt som udtryk for, at regionen har lavet en intern méle—stok for,
hvad omkostningerne ved opgavevaretagelsen var for udbudsforretningen. Kontrolbud
anvendes endvidere som betegnelse for den situation, at den udbydende institution selv
afgiver et egentligt tilbud pa den udbudie opgave.

3. Formal og procedure

Omstillingsprojekter, herunder projekter der indebarer eventuelt udbud eller udlicitering
af opgaver, far ofte vidtrakkende konsekvenser for bererte medarbejderes arbejds- og
personaleforhold.

Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget skal derfor i god tid inden der traeffes
beslutning i regionen informeres om og have mulighed for dreftelse af de arbejds- og
personalemassige konsekvenser, sd medarbejdernes synspunkter og forslag kan indgd i
beslutningsgrundlaget for omstillingsprojekter.

Bemcerkning:
Parterne er enige om, at hensigten med en tidlig inddragelse er at give
medarbejderne den fornedne tid til at drafte de arbejds- og




personalemessige konsekvenser ved udbud, herunder forberede draftelsen.
Dette indebaerer, at medarbejderreprasentanterne fir rimelig tid til at
drafte konsekvenser af et piteenkt omstillingsprojekt med de berorte
medarbejdere.

Parterne skal henlede opmeerksomheden pd, at medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalget har mulighed for at bede om saghkyndig
vejledning/bistand.

Parterne er endvidere enige om, at medarbejdernes synspunkter og forslag
bor indgd i den sagsfremstilling, der danner grundlag for regionens
behandling af omstillingsprojekter i udvalg og i regionsrad,

Inddragelse af medarbejderne i omstillingsprocesser sker bl.a. ved foreleggelse for og
dreftelser i medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget.

Ved iverksattelse af omstillingsprojekter pahviler det szrligt ledelsen at inddrage
medarbejderne i processen.

Hvis der, efter en eventuel forudgéende forelabig vurdering, arbejdes videre med
omstillingsprojektet med henblik pd en beslutning, er det vigtigt, at medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalget ogsé inddrages i det videre arbejde.

Denne inddragelse og konsekvenserne heraf er ikke til hinder for, at regionen fortsat
arbejder med at tilvejebringe det fornedne beslutningsgrundlag.

I regionerne, hvor MED-rammeaftalen anvendes, skal der aftales retningslinier bl.a. for
proceduren for dreftelse af storre rationaliserings- og omstillingsprojekter.

4. Organisering

Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget kan nedsxtte projektgrupper som led i en
labende intern omstillingsproces i institutionen.

Ved sterre omstillingsprojekter vil det veere naturligt at nedsatte en projektgruppe med
deltagelse af repraesentanter for ledelse og alle berarte medarbejdere.

Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget kan aftale retningslinjer for
projektgruppens arbejde.

Specielt ved udbud og udlicitering skal opmeerksomheden henledes pa, at et egentligt
kontrolbud skal udformes uafhaengigt af de personer, som treffer beslutning om, hvem der
efter udbud skal lose opgaven fremover. De direkte involverede medarbejdergrupper bar
inddrages i arbejdet med udarbejdelse af kontrolbud, bortset fra de ovennavnte personer.

5. Projektgruppens arbejde
I de situationer, hvor medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget beslutter ikke at
nedsztte en projektgruppe, finder beskrivelsen af projektgruppens arbejde tillige

an—vendelse pa medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget.

Projektgruppen ber gennemga alle relevante forhold omkring institutionens egen
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opgavelesning som grundlag for beslutning om omstilling.

Projektgruppens arbejde tilretielegges pa en sddan made, at bade direkte og indirekte
berorte medarbejdere inddrages i droftelserne.

Det bemarkes, at det af visse organisationsaftaler fremgar, at der skal optages droftelser
mellem de bererte parter, inden der traeffes endelig beslutning om sterre
rationaliseringsforanstaltninger eller arbejdsomlegninger.

Nedenfor er anfort en rackke forhold, der ber indgd i projektgruppens droftelser om
omstillingsprojekter. Oplistningen er ikke udtemmende, ligesom alle spergsmél ikke er
relevante for alle typer af omstilling.

A. Generelt

Det er vigtigt, at samtlige medarbejdere lobende holdes orienteret om dreftelser og
beslutninger i forbindelse med omstilling, Abenhed gennem lobende, grundig information
og dreftelse vil give mulighed for at gennemfere en omstilling, hvor der tages videst
mulige hensyn til medarbejdernes tryghed. Regionen vil herved tillige kunne drage nytte
af de ansattes viden om opgavernes udferelse.

B. Inden beslutning om omstilling

Falgende forhold ber indga i dreftelseme:

o  Tilretteleggelse af arbejdsopgaverne, herunder beskrivelse af den nuverende
opgavelasning og evt. fastlagte malsatninger herfor.

¢  (konomi, herunder omkostninger ved nuverende og fremtidig opgavevaretagelse og
falgeomkostninger.

e  Personalebehov, herunder personalets forhold i forbindelse med eventuel overgang
til anden/privat arbejdsgiver.

¢  Uddannelsesbehov og —krav til berarte medarbejdere.
Arbejdsmiljeforhold.

s  Teknik, herunder inddragelse af ekstern bistand.

Droftelserne kan munde ud i, at medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget
konstaterer et behov for allerede i denne tidlige fase at fastlasgge retningslinier for hvilke
personalepolitiske konsekvenser, der skal falge af de igangsatte initiativer. Dette kan
eventuelt ske i form af en tilpasning eller revision af allerede eksisterende retningslinier
om personalemassige konsekvenser af sterre ndringer i organisationen.

C. Efter beslutning om omstilling
Hvis det politisk besluttes, at der skal finde omstilling af opgaver sted, kan de

nedennavnte omrader yderligere indgd i medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget
/projektgruppens videre droftelser:
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e  Projektgruppens og medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget videre
inddragelse i forlabet.

e  Konsekvenser af en omstilling, herunder afledte virkninger for medarbejdere, der
ikke direkte bereres.
Betydningen af eventuelle jobgarantiordninger mv.
Generelle og lokale bestemmelser af betydning p4 omradet.
Konsekvenser 1 forhold til fastlagte retningslinier efter Aftale om
tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg § 17 samt i MED-
rammeaftalens § 8, stk. 1, med hensyn til omplacering, omskoling, efteruddannelse
og lignende.

¢  Evt. rammer for opfelgning.

Hvis der skal finde udbud eller udlicitering sted, kan nedennevnte omrider endvidere
indga i medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget /projektgruppens videre droftelser:

e  Kravspecifikation i udbudsmaterialet, fx opgavebeskrivelse, kvalitetssikring, -mal
samt kontrol og opfelgning.

s  Betingelser for og tilretteleeggelse af udarbejdelsen af kontroltilbud.

e  Personalets lon-, arbejds- og ansattelsesforhold i forbindelse med udlicitering,
herunder rammer for overfarsel af personale.
Kontrakt- og ansettelsesvilkar ved den fremtidige opgavevaretagelse.
Konsekvenser hvis opgaven efter udbud skal varetages i regionens eget regi, f.cks.
hvis regionen vinder udbuddet.

6. Tvister

Tvister vedrerende de regelsat, der er henvist til i dette protokollat, behandles efter
be—stemmelserne i de sammenskrevne aftaler eller i MED-rammeaftalen.

Kebenhavn, den 2 3 NOV. 2010

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNELVN

For SUNDHEDSKARTELLET <
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BILAGS8. PROTOKOLLAT VEDRORENDE VILKAR FOR
(FALLES)TILLIDSREPRAESENTANTERS TIDSANVENDELSE I
FORBINDELSE MED HVERVETS UDFORELSE (TR-VILKARS-
PROTOKOLLATET)

1. Parterne er enige om, at den ogede decentralisering af londannelsen og udbredelsen
af personalepolitiske instrumenter har givet og vil give tillidsreprasentanterne flere
og mere tidskreevende opgaver. Disse egede opgaver medfarer, at vilkdrene for til-
lidsrepraesentanternes tidsanvendelse i forbindelse med hvervets udferelse lobende
overvejes med henblik pé at sikre den enkelte tillidsrepreesentant den nedvendige og
tilstreekkelige tid til varetagelse af hvervet. Som en naturlig del af overvejelserne ber
hensynet til tillidsrepraesentantens arbejdsplads — herunder ogsé varetagelsen af til-
lidsrepraesentantens normale arbejdsopgaver, nir denne er fraverende for at udove
sit hverv — inddrages.

2. Der skal i regionens everste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg indgas
aftale om principper for tillidsrepraesentanternes vilkir pa baggrund af omfanget af
tillidsrepraesentantens forhandlings- og aftalekompetence og evrige opgaver.

Disse principper skal danne grundlag for en forhandling med (lokale) reprasentanter
for de(n) pagzldende overenskomstgruppe(r). Det everste medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalg kan ikke gennemfore denne opgave pd organisationernes
vegne, Det skal gennem forhandlingen sikres:

. At der sker den nedvendige arbejdstilrettelaeggelse og tages de nedvendige
normeringsmassige hensyn i forbindelse med tillidsreprasentanternes vareta-
gelse af hvervet.

) At der sker en afklaring af, hvor megen tid (udover akut opstdede situationer)
der anvendes til tillidsrepraesentanthvervet.

¢  Attillidsreprasentanten har mulighed for kontakt med de medarbejdere, som
den pagaeldende reprasenterer, f.eks. i tilfzelde af skiftende arbejdssteder eller
store geografiske afstande.

e Attillidsreprasentanten har mulighed for via tilgangeligt udstyr pa arbejds-
pladsen ~ f.eks. IT-udstyr og internetopkobling - at kunne varetage sine ar-
bejdspladsrelaterede tillidsreprasentantopgaver forsvarligt.

Hyvis én af de lokale parter veegrer sig ved at indgé i reelle forhandlinger, kan den
anden part anmode overenskomstparterne om at bistd ved en fornyet lokal dreftelse.

3. Spergsmalet om szrlige uddannelsesaktiviteter for tillidsrepraesentanten, herunder
faglig efteruddannelse under hvervet og i forbindelse med hvervets opher dreftes,
idet varigheden af hvervet og omfanget af tillidsrepreesentantens opgaver indgar i
vurderingen af behovet for og omfanget af eventuel (efter)uddannelse.

4. I den udstrekning, tillidsreprasentanter ud over hvervet som tillidsreprasentant

ogsd varetager bredere opgaver for sine kolleger i regionen, kan det yderligere
dreftes, om der skal etableres et frikeb fra den faglige organisations side.
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Kebenhavn, den 2 3 NOV. 2010

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNAEVN

For SUNDHEDSKARTELLET
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BILAGY9 OVERSIGT OVER OPGAVER FOR
HOVEDSAMARBEJDSUDVALGET SAMT FOR OVRIGE
SAMARBEJDSUDVALG I RELATION TIL GENERELLE (RAMME)AFTALER
MY.

Aftale Tvargaende droftel- Tvaergaende droftel- Forhandling/aftale om enkelt-

se/forhandling i se/forhandling i lokale MED- personers eller gruppers vilkar

hovedudvalget for alle

medarbejdere

» Hovedudvalget drefter, med
henblik pé fastleeggelse af
generelle retningslinjer,
rammer og principper for

udvalg for alle medarbejdere

s Safremt det pa den enkelte
arbejdsplads/institution
besluttes, at der kan ske
anseettelse af personer i

+ Aftale om etablering af

oplarings- og integrations-
stillinger, herunder den
konkrete anszettelse indgds

oplaerings- og integrations- henhold til aftalen, er det mellem regionen og (lokale)
forlebene. hensigtsmeessigt at ledelse og reprasentanter for den
medarbejdere drafter forhandlingsberettigede
retningslinjer for organisation.
beskaftigelse af disse.
+ Skal aftale retningslinjer for e Skal aftale retningslinjer for Ingen lokalaftaler om
indhold og opfelgning pa fremleeggelse af enkeltpersoners eller
trivselsmalinger. institutionsbaseret gruppers vilkar.

e Skal aftale retningslinjer
vedrerende sundhed.
Retningslinjer skal indeholde
konkrete sundhedsfremme-
initiativer. Disse skal
evalueres med passende
mellemrum.

¢ Ledelsen skal i tilknytning til
regionens budgetbehandling
redegere for budgettets
konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold.

s Skal aftale remingslinjer for
sygefraveerssamtaler.

s Skal sikre, at der i regionen
aftales retningslinjer for
arbejdspladsens samlede
indsats for at identificere,
forebygge og handtere
problemer i tilknytning til
arbejdsbetinget stress,

» Skal sikre, at der i regionen
aftales retningslinjer for
arbejdspladsens samlede
indsats for at identificere,
forebygge og hidndtere
problemer i tilknyining til
forekomsten af vold,
mobning og chikane -
herunder fra 3. person—i

sygefraveersstatistik samt
opfelgning pd sygefraveer i
institutionen,

e Institutionsledelsen skal
arligt fremleegge en
institutionsbaseret
sygefraveaersstatistik for det
lokale MED-udvalg.

» Skal aftale retningslinjer for
udarbejdelse af handlings-
planer, hvis der konstateres
problemer i arbejdsplads-
vurderingen (APY), Safremt
sikkerhedsarbejdet ikke
varetages af MED-udvalget,
dreftes handlingsplaner i
sikkerhedsudvalget.

= Skal athengig af beslutning i
hovedudvalget aftale
retningslinjer for
arbejdspladsens samlede
indsats for at forebygge og
handtere problemer i
tilknytning til arbejdsbetinget
stress.

» Skal afhengig af beslutning i
hovedudvalget aftale
retningslinjer for
arbejdspladsens samlede
indsats for at identificere,
forebygge og hindtere
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Aftale

Tveergaende droftel-

forhandling i

hovedudvalget for alle

medarbejdere

tilknytning til udferelsen af
arbejdet.

Tvergaende droftel-
se/forhandling i lokale MED-
udvalg, for alle medarbejdere

problemer i tilknytning til
forekomsten af vold,
mobning og chikane —
herunder fra 3. person —i
tilknytning til udferelsen af
arbejdet.

Forhandling/aftale om enkelt-

personers eller gruppers vilkdr

Droftelse af regionens
seniorindsats, herunder fra
hvilken aldersgruppe
tilbudspligt om seniorsamta-
ler indtraeder.

Hovedudvalget kan
fastleegge retningslinjer for
indholdet i seniorsamtaler.

« Aftale indgés mellem
regionen og (lokale) reprae-
sentanter for de(n)
forhandlingsberettigede
organisation(er).

Arlig dreftelse i
hovedudvalget med henblik
pa at fremme en fzlles
forstielse af og holdning til
beskaftigelse pa seerlige
vilkar, fastleggelse af
retningslinjerne for
beskaeftigelse af personer
med nedsat arbejdsevne og
ledige og drefte
retningslinjer og
konsekvenser for personale-
og arbejdsvilkar for evrige
ansatte,

¢ Sifremt det pa den enkelte

arbejdsplads/institution
besluttes, at der kan ske
ansettelse af personer med
nedsat arbejdsevne og ledige,
er det hensigtsmaeessigt at
ledelse og medarbejdere
drefter retningslinjer for
beskaeftigelse af disse.

» Aftale om vilkar i flexjob,
aftalebaserede job pa seerlige
vilkar, lentilskudsjob,
herunder skénejob, indgés
mellem regionen og (lokale)
repraesentanter for de(n)
forhandlingsberettigede
organisation{er).

 Lokal forhandling om villdar i
forbindelse med brug af
lentilskudsjob og
virksomhedspraktik i mere
end 13 uger.

Arlig droftelse i
hovedudvalget om regionens
politik pa kompetenceudvik-
lingsomradet.

Regelmaessigt evaluere
anvendelsen af medarbejder-
udviklingssamtaler i
regionen.

s Drofte de overordnede mal
for kompetenceudviklings-
indsatsen pa arbejdspladsen,

¢ Drofte sammenhangen
mellem arbejdspladsens
mél/strategier og
kompetenceudvikling,

Drefte hvordan arbejdet med
kompetenceudvikling
evalueres.

s Pi den enkelte arbejdsplads
opstilles der udviklingsmat
for den enkelte medarbejder
eller for grupper af
medarbejdere.

Rammeaftalen kan indgé
som led 1 dreftelsen af
personalepolitiske emner.

» Lokal aftale mellem regionen
og (lokale) repraesentanter
for en eller flere
organisationer. Pa grundlag
heraf indgas aftale mellem
regionen og de enkelte
ansatte.

Hovedudvalget fastlaegger,
hvorledes rammeaftalen
udmentes, godkender i
enighed personalepolitiske
samarbejdsprojekter, og

¢ Ingen.
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Aftate

Tvergiende droftel-

se/forhandling i

hovedudvalget for alle
medarbejdere
fungerer i gvrigt som
overordnet styregruppe for
projekterne.

Tvaergaende droftel-
forhandling i lokale MED-
udvalg for alle medarbejdere

Forhandling/aftale om enkelt-
personers eller gruppers vilkar

¢ Hovedudvalget skal indga
aftale om principper for TR's
vilkar.

* Principperne skal danne
grundlag for en forhandling
med (lokale) repraesentanter
for de(n} pageeldende
overenskomstgruppe(r).
Hovedudvalget kan ikke
gennemfare denne opgave
pa organisationernes vegne.

Regionen har pligt til at
tilbyde ledige timer til
allerede ansatte medarbejde-
re pd deltid.

¢ Tilbudspligten galder for
deltidsansatte pa
tienestestedet. Hovedudval-
get drefter hvorledes
tjenestestedet kan defineres.

¢ Drafte procedure for,
hvorledes regio-
nen/tjenestestedet skal
udbyde de ledige timer for
de deltidsansatte i
malgruppen, herunder
fristelser el. lign. For

ansegninger om ledige timer.

* ingen
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