9.04
O.15
NN/2015
Side 1
Aftale om lokal lendannelse for
Sundhedskartellets omrade
KI.

Sundhedskartellet



Indholdsfortegnelse Side
TEANEAMIRE sssvrossnumienmssensppmmsosmonsmyms s s sunss TR e AR YRS SRS A ANTR i b i 3
.t B T R — SRR e 4
R UV 4
Kapitel 2. Lokale forhandlinger ..., 4
{ 4. Lenpolitisk GEOMRISE  musmsmmsismimtmmoms aesmmmpmses s is 4
8 3 ot bt Oget. .. vevwn s sias oot 4
S A NTATSEITRISE cormmriinmsmsssnssn s s s R TG HR Shns 6
S DL DTSR citecsssssmmmsmmsmmmmommsm anbimomn s nersssins st ines aninsndba s nes TS 6
% B Riderum 1l Jokal londannelie camauummmmanmioimssmsmssssmssssmspssis 6
O B T T R —————— O 6
§ 8. GennemsnitsIONZALANTL it ceesenee 7
Kapitel 3. Aftaleindpdelbent, ommsmmmnsmmmsssammranmsoneissssssisess 1
T O IAPRIBDAIIRE . cecmmscsmussrmisnrs s s TS SRR AR RS S ss 58 i
§ 10, Forhandsaftaler.. ..o ssamssssssssmasmsoyosmsmssssssmmss 7
R T OB —— 8
Kapitel 4. Opsigelse og ophor af lokale aftaler om lon......................... 8
§ 12. Lon begrundet 1 arbejds- og ansvarsomrader .o, 8
§ 13. Lon begrundet 1 kvalifikatoner og komperencer .., 9
3 14 Resultatloniics s asesmmaisimssosssissssmasmamismassusiims i s 9
Kapitel 5. Rets- O interesstiviSICr cunssumuisinisssnmsmimsnensamusesgsassvesans 9
5 1. Bt NI . o rsowsmniossstonsomonsommsnsnn s U oA R Rt i KA A AR 9
R el L P 10
Baphit] 5. BIOWE cvnsnnsummmmomim snnssmesssins s Sl epmmmeiswn s s 1
§ 17 Blevttt o avlivns RS S TR S e T i R v oot SR NS S RS 11
Kapitel 7. Tjenestemand .........ccveernne Snavuseriexasans RSN sosseRERTE 1
§ 18, TeneStamEa . o s riamaiaisisssnssmssensnsssns siasssvsssses aselssysosis 11
Kapitel 8. Ikrafttreden og opsigelse.....euuiieiieieennirirnieniiinniennininnne 12
B L9 IRttt d €Mk oo ossms re s T s RO AR S i g A5 RO 12
Bilag 1- Det lokale akonomiske tiderum......connoannssmmssmssss 13
Bilag 2 - Losning af lokale intetessetviSter.......cccvuenrerrurssnssreraessunsnasaces 17
Bilag 3 - Rammer for lokal londannelsc......... RS RR— 18

Bilag 4 - Den gode lokale lonforhandling - inspiration til processen.20

Bilag 5 - Aflonning af tillidsreprasentanter i relation til lokal lendannelse,

nddeag af POOOKONEL .seammanmmssmmassimsssirsiyereypmesrseveremsresnrases 21

09.04
O.15
XX/2015
Side 2



09.04
0.15
XX/2015
Side 3

Indledning

De lokale muligheder 1 nzrvarende aftale om lokal londannelse for Sundhedskarteller
galder for bade ledende og tkke-ledende personale. Mulighederne 1 den lokale
londannelse skal underbvgge fagene, fagenes udvikling, arbejdsformen i
sundhedssckroren og kvaliteten af sundhedstlbuddene og personalepoliukken.

Det er hensigten med lokal londannelse, at prioriteringer vedrorende opgavelosning og
personalepoliuk skal kunne understottes af lonnen. Det er pa det lokale niveau, at der er
en detaljerer viden om, hvordan opgaverne loscs. Det er derfor hensigtsmassigr, at den
lokale londannelse anvendes som er redskab al ar understotte de lokale prioriteringer.
Lokal londannelse kobles sammen med den lokale personalepolitik og kan saledes
blandt andet anvendes som middel 1l at opfvlde institutionens/arbejdspladsens
virksomhedsmal.

Den fortsatte udvikling af kvaliteren og vdelserne 1 sundhedssektoren forudsacteer, at de
ansatte har mulighed for lobende at styrke og udvikle deres faglige og personlige
kompetencer. En opgavevarctagelse af hoj kvalitet med fokus pa patienten/borgeren er
fundamentet for en dynamisk og fremudssikret sundhedsscktor.
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Kapitel 1. Omrade
§ 1. Omrade

Aftalen galder for kommunalt ansatte, der er omfarter af en overenskomst/afrale, hvor
der er henvist al denne afrale, og som cr ansat ©:

1. 1 KI’s forhandlingsomrade,

2. pasclvejende instrurioner, med hvilke Kobenhavns Kommune har indgact
driftsoverenskomst, og for hvilke Kobenhavns Kommune med bindende virkning
kan indga overenskomst om lon- og ansattelsesvilkar.

Bemaerkning:

KI.s forhandlingsomrade er alle kommuner, alle kommunale fallesskaber i
henhold ul den Kommunale Styrelseslovs § 6() trafikselskaber, alle
selvstyrehave og alle selv ¢jende dag- og dogninstitutioner for born og unge og
selvejende institurioner for voksne, jf. Kap. 18, 19 og 201 Lov om Social
Service, som kommunen har indgaet driftsaftale med, og hvor lon- og
ansertelsesvilkarene er omfattet af Kommunernes Lonningsnavns tilsyn.

Kapitel 2. Lokale forhandlinger

§ 2. Lenpolitisk dreftelse

Der fores lonpolitiske droftelser med de enkelte organisationer 1 Sundhedskarteller, som
led 1 de arlige lonforhandlinger, medmindre andet afrales, jf. § 3.

§ 3. Forhandlinger

Srk. 1

Anszttelsesmyndigheden indkalder nl et samler mode med de (lokale) reprasentanter
for organisatonerne 1 Sundhedskartellet, som er omfatter at denne afrale, med henblik
pa at indga en aftale om udsfrister og regler for de lokale forhandlinger.

De forhandles som udgangspunkt en gang arligt, medmindre andet aftales lokalt.

Bemeerkning:

Det anbefales, at der fastlagges en proces for lonforhandlingerne, herunder
frister og regler.

I ksisterende lokale procedureattaler fortsetter pa uendrede vilkar, indul de
opsiges cller 2ndres 1 henhold al bestemmelserne 1 de enkelte procedureaftaler.

Der anbefales, at parterne lokalt pracciserer, hvem der har henholdsvis
forhandlings- og aftalekompetence 1 forhandlinger om lokal londannelsc.

Fotslag, der onskes droftet, skal normalt fremsaettes skriftligr over for
modparten.

Stk. 1 andrer ikke ved otganisationernes forhandlings- og aftaleret i
forbindelse med nyansatrelser, vaesentlige stllingsandringer og ved andre
omstruktureringer og arqusomlmgﬂmgcr som medforer vasentlig 2ndret
sullingsindhold.

I Overenskomst for ledere 1 kommunernes zldre-, sundheds-, og
handicapomrade, kostproduktuon mv. (71.01) har ledere adgang dl selv at
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f()r!ndmlldlc visse londele. Forslag, der onskes droftet, skal normalt fremszettes
skriftligt over for modparten. Ordningen et en forsogsordning der galder tl og
med 31. marts 2018,
Stk 2
Hvis ingen af parterne fremszrrer krav om forhandling, tages ikke initiativ tl afholdelse
af en forhandling.

Stk. 3
Huvis der ikke er aftalt frster og regler, atholdes forhandling senest 6 uger efter
modtagelse af en forhandlingsbegaering, medmindre ander afrales.

Stk 4

Ionforholdene for den enkelte ansarte skal vurderes ved den arlige lonforhandling. Det
er ikke hensigren, at en medarbejder 1 et lengerevarende ansarrelsesforhold skal
forblive pa grundlon (Iedende personale) eller lon 1 henhold til indplaceringen pa lontrin
efter overenskomstens bestemmelser (ikke-ledende personale). De lokale
forhandlingsparter skal 1 forbindelse med de arlige lonforhandlinger vacre sarlige
opmarksomme pa dette.

Stk. 5

Ansarttelsesmyndigheden og (Iokale) repraesentanter for de forhandlings- og
aftaleberettigede organisationer 1 Sundhedskartellet har pligt tl at forhandle lon efter
denne aftale.

Bemaerkning til stk. 1-5:

Af T 2, stk. 41 Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og
samarbejdsudvalg samt § 11, stk. 4 1 MIiD-rammeaftalen fremgar det, at
tillidsreprasentanten skal have mulighed for at fa alle relevante oplysninger om
lon- og ansxtrelsesforhold for de personer, som pagaldende reprasenterer,
herunder en liste over de ansatte. Flvis de relevante oplyvsninger ikke
automatisk tilgar tillidsrepraesentanten, skal oplysningerne udleveres pa
ullidsreprassentantens begaring,

Af 2, stk. 31 Aftale om ullidsreprasentanter, samarbejde og
samarbejdsudvalg samt § 11, stk. 3 1 MED-rammeaftalen fremgar det, at
tillidsreprassentanten ved forestaende ansatrelser og afskedigelser inden for der
omrade og den gruppe, han/hun reprasenrerer, holdes bedst muligr orienreret.
Dette indebaerer, at alle oplysninger af interesse for tillidsrepreesentantens
vareragelse af sin funktion 1 forbindelse med ansz:trelse og afskedigelser
uopfordret skal tilga tillidsreprassentanten.

Ligelonsloven fastlegger, at der ikke ma ske lonmasssig forskelsbehandling pa
grund af kon. Arbejdsgiveren skal yde mand og kvinder lige lon for samme
arbejde eller arbejde af samme vaerdi

Ved vurderingen af, om der er tale om samme arbejde, er det naturhgr at tage
udgangspunkt 1 stillingsindholdet. Dette kan dog ikke vurderes 1soleret. De
samme typer af arbejde kan fx udfores pa forskellige forvalmingsomrader i
kommunen, og det er derfor nodvendigt ogsa at vurdere, om arbejdet er af
samme vardi for den kommunale losning af opgaven.

Lonbegrebet i ligelonsloven er bredt, dvs. det omfatter ikke alene
lonelementerne 1 lokal londannelse, men alle former for arbejdsvederlag.

I‘or sa vidt angar aflonning af tillidsrepraesentanter 1 relation tl lokal
londannelse henvises ul Bilag 5.
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§ 4. Nyansaettelse

RY/ A
I torbindelse med beswttelse af en stlling omfarrer af denne afrale skal lonforholdene sa
vidt muligt vare aftalt for tiltradelsen.

Bemaerkning:
Tidsfrnster for afholdelse af sadanne forhandlinger forudsacrres aftalt mellem
parterne, jf. § 3, stk. 1.

Stk. 2

Hvis det af praktiske grunde ikke er mulige at aftale lonforholdene for tiltradelsen, vil

folgende losningsmuligheder kunne anvendes:

1. Der kan indgas en nudlertidig aftale om lonvilkarene.

2. Der kan kun udberales grundlon (ledende personale) eller lon 1 henhold til
indplaceringen pa lontrin efter overenskomstens bestemmelser (ikke-ledende
personale) samrt ovrige centralt aftalte londele.

3. Der kan udbetales den hidtidige stillingsindchavers grundlon (ledende personale)
cller lon 1 henhold tl indplaceringen pa lontrin efter overenskomstens bestemmelser
(ikke-ledende personale) samt ullag og/cller lontrin begrundet 1 arbejds- og
ansvarsomradet (svarende tl funktionslon indul den 1. aprl 2005) som a’contolon.

4. Der kan udberales en a’contolon svarende ul lontilbuddet ul den pagaldende, 1der
rilbuddet forudsattes at vaere hojere end pkt. 2

Stk. 3
Hvis der ikke inden 3 maneder efter anszttelsen er opnaet enughed om lonforholdene,
anvendes forhandlingsproceduren i § 16.

§ 5. Lonstatistik
Aftale om statistikgrundlag for de lokale lonforhandlinger (04.39) galder.

Bemaerkning:

Den obligatoriske lonstatstk vil fra 2012 kunne downloades fra ,

forud tor den lokale forhandling. Pa anmodning skal ’ms’tttd\C\l‘n\ ndlg]udm
udlevere staustkken 1 papir.

§ 6. Raderum til lokal lendannelse

Stk 1
Ved overenskomstfornvelsen pr. 1. april 2015 er der ikke centralt aftalt nve midler ul

lokal londannelse.

Stk, 2

Der er1 overenskomstperioden midler ul radighed tl lokal londannelse. Det samlede
raderum pavirkes af en rakke elementer jf. Bilag 1 (raderumspapiret).

§ 7. Udmentningsgaranti

Afrale om udmontningsgaranti af nve midler dl lokal londannclse (09.30) gzlder.
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§ 8. Gennemsnitslengaranti

Aftale om gennemsnitslongarant (09.21) gaclder.

Kapitel 3. Aftaleindgaelsen
§ 9. Aftaleparter

Aftale om lokal londannelse indgas mellem anszttelsesmyndigheden, herunder de hertil
bemyndigede og (lokale) reprasentanter for de forhandlings- og aftaleberettigede
organisationer i Sundhedskartellet.

Bemaerkning:

Forslag om vdelse af lon efter princippernc 1 denne aftale kan ikke afvises med
henvisning ul, at medarbejderen ikke er medlem af en af organisationerne 1
Sundhedskartellet.

Forhandlings- og aftaleretten udoves af den forhandlings- og aftaleberetugede
personaleorganisation (den personaleorganisation, der har underskrevet
overenskomsten).

Hryis der er tvivl om, hvem der er den forhandlings- og afraleberettugede
organisation, rettes henvendelse tl Sundhedskartellet.

(Lokale) reprasentanter for de forhandlingsberertigede organisationer kan
aftale med ansaertelsesmyndigheden, at forhqndlmgcme fores samlet mellem en
flerhed af (lokale) repraesentanter for de forhandlingsbererugede organisationer
samt andre organisationer omfartet af tilsvarende aftaler om lokal londannelse.
Sadanne forhandlingsfallesskaber kan omfatte samtlige forhandlings- og
aftaleberetrigede organisationer eller et anral af de forhandlings- og
aftaleberertigede organisauoner.

§ 10. Forhandsaftaler

Der kan indgas forhandsaftaler/aftales remingslinjer, hvori kriterierne og formen for
lonandringerne er fastlagt. Aftalerne udmontes pa det udspunkt, hvor én eller flere
medarbejdere opfylder de attalte kriterier.

Bemaerkning:

Der vil saledes ikke skulle indgas en konkret aftale hver gang, en eller flere
medatrbejdere udforer en af forhandsaftalen omfattet funktion/opgave mv.
erhverver kvalifikationer eller inderader 1 stedet for den eller de
medarbejder(e), der hidul har udforr funkuom_n/ opgaven. [ den enkelte
overenskomst/aftale kan der vere angivet mere praccise retningslinjer om
indgaclse af forhandsaftaler. Der henvises ul Bilag 3 vedr. rammer for lokal
londannelse for tkke-ledende sullinger.

Sarligt for ikke-ledende personale

Der skal ske genforhandling i de tlfxlde, hvor forhandsafralerne indcholder
ullaeg eller trin med en vaerdi under 6.100 kr. arlige (1/1 2006-niveau). Hvis der
ved en sadan genforhandling ikke kan opnas cmghtd om de nve
tillegsstorrelser, grelder de hidudige belob fortsat.
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§ 11. Begrundelser

Srk. 1

[ aftaler om vdelse af rillzg, indplacering pa hojere lontrin og resultatlon angives de
kriterier, der har dannet grundlag for aftalen. Kriterierne bor fremtrade med en synlig
sammenhang mellem opgavevarctagelsen og betalingen herfor.

Stk 2

Lokalr aftalte allag, aftalt pr. 1. januar 2011 eller senere, skal forsvnes med en
beskrivende betegnelse (lonseddeltekst), der skal fremga af lonsedlen, nar ullegger
udbetales.

Bemaerkning:
Lin begrundelse cller angivelse af kriterier kan ogsa fa bety dnmg 1 forhold ul
Lov om ligelon ul mand og kvinder, jf. bemarkningen ul 3, stk 5

Protokollat af den 21. november 2005 om ansa:ttclscsbrcve praciserer, at den
ansatte skal underrettes skriftligt om lokalt aftalte andringer af lonforholdenc
efter overgang til lokal londannelse.

For at gore lonoplysningerne mere informative ogsa om tidligere aftalte lokale
tilleg, vil aftaleparterne pege pa den mulighed, at der lobende sker en
registrering af betegnelserne pa de eksisterende lokalt aftalte allaeg, nar den
ansatte opnar nve lokale tllag.

Stk. 3

I forbindelse med lokale forhandlinger om tllzeg samt indplacering pa hojere lontrin for
ikke-ledende personale kan der tages udgangspunkt i de 1 Bilag 3 opstillede kriterier
inden for fire funkdonsomrader: Kerneomradet, det udviklingsmzassige omrade, det
pzdagogiske omrade og dert ledelsesmassige omrade.

Stk 4

For ledende personale henvises der til vejledning om lonfastlaeggelse i
lederoverenskomsten.

Kapitel 4. Opsigelse og opher af lokale aftaler om len

§ 12. Lon begrundet i arbejds- og ansvarsomradet

Stk 1

Afraler om lonforbedringer begrundet i arbejds- og ansvarsomradet kan opsiges 1
overensstemmelse med den lokale aftale eller andres ved enighed mellem aftalens
partet.

Bemeerkning:

Denne bestemmelse dekker savel kollektive lokale aftaler (fx forhandsaftaler)
som aftaler, der kun dzekker en enkelt ansat. Opsigelse over for en enkelt ansat
skal ske med den pagaldendes opsigelsesvarsel.

Stk. 2

Lonforbedringer med hjemmel 1 lokale aftaler kan ophore 1 de tlfalde, hvor arbejds-
eller ansvarsomradet bortfalder for den pagaldende, og forudsatningen for
lonforbedringen var knvtret ul varetagelsen af arbejds- cller ansvarsomradet. Lokalt
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aftalre lonforbedringer kan desuden ophore i overensstemmelse med bestemmelser
herom i den lokale aftale, herunder forhandsaftaler.

Bemaerkning:
Ophor af lonforbedringer kan medfore vilkarsendringer for den enkelte
ansatte, som skal behandles efter overenskomstens bestemmelser.
Stk. 3
Afraler om lontrinsaendringer 1 forhold ul fenestemandslonsystemet kan ikke opsiges
for fenestemand.

§ 13. Lon begrundet i kvalifikationer og kompetencer
Stk 1

Lokale kollektive aftaler om lonforbedringer begrundet 1 kvalifikanoner og
kompetencer kan opsiges 1 overensstemmelse med den lokale aftale eller 2ndres ved
enighed mellem aftalens parter.

Bemaerkning:
De ansatte omfattet af den hidudige aftale vil 1 den siruation beholde deres
kvalifikationsbestemte lonforbedring som en personlig ordning, medmindre
andet aftales.
Sik. 2
Lokale aftaler om lonforbedringer for den enkelte ansatte kan 1 ovrigt andres ved
enighed mellem attalens parter.

Bemaerkning:
Lit cksempel kan vacre sullingsskift inden for kommunen tl en stilling, hvor
den erhvervede kvalifikanon/kompetence ikke er relevant.

Srk. 3
Aftaler om lontrinsendringer i forhold til fjenestemandslonsystemet kan ikke opsiges
for fjenestemend.

§ 14. Resultatlon
De lokale parter fastsatter bestemmelser om den enkelte aftales varighed.

lokale aftaler om resultatlon kan opsiges 1 overensstemmelse med bestemmelser herom
1 den enkelte aftale eller @ndres ved enighed mellem aftalens parter.

Kapitel 5. Rets- og interessetvister

§ 15. Retstvister

Stk. 1

Brud pa cller uenighed om forstaelsen af lokale aftaler indgaet 1 henhold ul en kollektiv
overenskomst/aftale om lokal londannelse med en forhandlingsberettiget organisation
behandles efter Hovedafralen (92.12).
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Stk 2
Hvis rvisten drejer sig om brud pa cller forstaclse af denne aftale, retter den
forhandlings- og afraleberettigede organisation/anszttelsesmyndigheden henvendelse il

Sundhedskartellet og KI. med henblik pa afholdelse af m&glmg\modc/ forhandling
mellem parterne 1 denne aftale.

Bemaerkning:

Af prakriske grunde sendes henvendelsen ril organisationssiden til den
organisation, tvisten vedrorer. Den pagrldende organisation har herefter
ansvaret for at inddrage de ovrige organisationer.

§ 16. Interessetvister

Stk 1

Hos den ansattelsesmyndighed, hvor interessetvisten er opsract, fores der hurtigst
muligt mellem anszttelsesmyndigheden og (lokale) reprasentanter for den
forhandlings- og afraleberertigede organisation en forhandling med henblik pa at
bilzgge tvisten.

Bemeerkning:

Uenighed om indgaclse af resultatlonsaftaler kan ikke viderefores 1
rvistelosningssystemet, dog kan de lokale parter anmode overenskomstparrerne
om at bista ved en fornyet lokal droftelse.

Stk 2

Bilagges interessetvisten ikke, kan organisationsreprasentanter fra begge parter rilkaldes
med henblik pa medvirken 1 ¢n lokal forhandling mellem ansattelsesmyndigheden og
(lokale) reprasentanter for den forhandlings- og afraleberettigede orgamisation. En af
parterne kan krave den lokale forhandling afholdt inden for en frist af 3 uger efter
forhandlingen 1 stk. 1.

Bemaerkning

Iorhandlingen kan afvikles saledes, at alene den centrale
organisationsreprasentant delrager. IForinden forhandlingens afvikling har
sagen varet drofter mellem K. og organisationen med henblik pa
klarleggelse.

Stk 3

Bilzegges nreresservisten ikke lokalt, oversendes sagen af en af parterne inden for en
frist af 14 dage efter den lokale forhandling til centrale forhandlinger mellem Kl. og
den forhandlings- og aftaleberettigede orgamsation. Den centrale torhandling kan
kraves atholdt senest 3 uger efter modragelsen af forhandlingsbegaringen. De centrale
parters losning af tvisten cr bindende for de lokale parter.

Bemaerkning:

Parterne er enige om, at der udfoldes store bestrabelser pa at finde losninger
lokalt (mveau 1 og ”) Hvis dette ikke Ivkkes, er parterne enige om, at der 1
niveau 3 sa vidt muligt skal findes en losning,

Stk 4

Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat a’contolon, eller hvor der efter
overenskomsten lokalt skal ydes et tilleg uden belobsgraense, kan sagen forclegges et
paritetisk nzvn, der tltredes af en uvildig person.
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Sagen skal forelagges det paritetiske nzvn senest 6 uger efter den afsluttende
forhandling under stk. 3

Det pariretiske naevn bestar af 4 medlemmer. 2 medlemmer udpeges af
Sundhedskartellet og 2 medlemmer udpeges af Kl..

Hx1s der ikke kan opnas enighed om at pege pa en bestemt person, anmodes
Forligsinstitutionens formand om ar udpege denne.

Den pagaldende kan maegle mellem parterne og traffer endelig afgorelse 1 sagen, hvis
den ikke loses pa anden made.

Bemaerkning:
For sa vidr angar losning af lokale interessckonflikter om lokal londannelse jf.
stk. 1-4, henvises ul Bilag 2.
Sk, 5
Hvis interessetvisten drejer sig om de generelle forudsetninger for lokal anvendelse af
lokal lonmidler eller 1 ovrigt principiclle sporgsmal, der udspringer af denne afrale,
afholdes forhandling mellem KI. og Sundhedskartellet.

Bemaerkning:

Hvis der ikke er aftalt en grundlon for sullingen, cr parterne enige om, at der er
mulighed for blokade af stillingen cfrer hxdudlg praksis. For ledende personale
cr parterne enige om, at der ikke er mulighed for blokade af stllingen, hvis der
ikke lokalt er aftalr en grundlon.

[For fenestemand folges proceduren i stk. 1-5, hvis der er afralt en grundlon.
Hvis der ikke er aftalt en grundlon, folges proccduwn 1
tienestemandsregulativet vedrorende bla. lonningsradsbehandling,

Retsstillingen for tjenestemand er 1 ovrigt uxendret.

Kapitel 6. Elever
§ 17. Elever

Flever er omfattet af dennc aftale om lokal londannelse, bortser fra § 4 om
nvansettelser, § 8 om gennemsnitslongaranti og § 16 om interessetvister.

Kapitel 7. Tjenestemaend

§ 18. Tjenestemand

Stk 1

For fjenestemand gores lokalt afralte tllxg pensionsgivende cfter én af folgende 2

muligheder:

a) Varige ulleg, som vdes pa pensioneringstidspunktet, indregnes 1 tienestemandens
pension saledes, at tjenestemanden pensioneres fra narmesr liggende lontrin pa den
lontrinsskala, som galder pa KT'O-omradet inklusive tlleg, eller

b) Der oprettes en supplerende pensionsordning af lokalt afralte nlleg (galder ogsa
midlerudige tilleg). Indbetaling til supplerende pensionsordning sker med samme
procentsats som for tilsvarende overenskomstgrupper.



09.04
0.15
NN/2015
Side 12
Bemaarkning

llleg aftalt den 1. juni 2002 eller senere, herunder tillaeg afralt med
ikrafrereden fra 1. april 2002 il 31. may 20( 02, er penstonsgivende.

Tidligere aftalte ikke-pensionsgivende tillag bevarer denne status, medmindre
andet aftales.

Safremt der ul genestemand ikke 1 forvejen er oprettet en supplerende

pensionsordning, er tilleg pa under 4.300 kr. 1 arligr grundbelob (1/1 2006-

niveau) ikke pensionsgivende, medmindre andet aftales. Nar de ikke-

pensionsgivende tlleg samlet udgor mindst 4.300 kr. (1/1 2006-niveau),
veelges en af ovennavnte muligheder.

Resultatlon er normalt ikke pensionsgivende. | relation tl, at resultatlon
normalt ikke er pensionsgivende, er der ikke patankt en indskr‘mlkning af den
hidudige adgang til at yde pensionsgivende lonforbedringer af
rationaliseringsgevinster.

Stk 2

For genestemand kan lokal londannelse anvendes 1 overensstemmelse med vilkarene 1
Rammeaftale om supplerende pension til tjenestemarnd og andre ansatte med ret til
fenestemandspension.

Kapitel 8. Ikrafttraeden og opsigelse
§ 19. Ikrafttraeden

Stk |
Denne aftale treder, hvor intet andet er nevnr, 1 kraft den 1. aprl 2015,
Stk. 2

Denne aftale kan opsiges med 3 maneders varsel tul en 31. marts, dog udligst ril den 31.
marts 2018. Indgaede aftaler fortszetter uzndret uanset opsigelse af denne aftale.

Kobenhavn, den // ofece ~be 2075

_____ /ﬁ//// / ///W/é’”

[For

Sundhedskarrellet

(,&Mv TN ‘,/ A ;5,»'?" Z
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Bilag 1 - Det lokale oskonomiske raderum

Indledning

Lokal londannelse er en del af londannelsen 1 kommunerne.

Lokal londannelse giver mulighed for de lokale parter til at indga aftaler om lon, som
passer til konkrete behov, arbejdspladser og arbejdsopgaver bade for de enkelte ansatte
og grupper af ansatte.

Der folger hermed et ansvar for akuvt at anvende og udvikle den lokale londannelse,
herunder at rerte fokus mod de muligheder, der er 1 det lokale okonomiske raderum.
Det lokale okonomiske raderum er de mudler (varnge og mudlertdige), der er til radighed
tl de lokale forhandlinger.

L okal londannelse kan bidrage til al skabe og styrke lokale losninger

Lokal londannelse kan bidrage til at understotte strategiske indsatsomrader, fx ved at
understortte kvaliteten 1 opgavelosningen, storre omsullingsprocesser, innovation, mal
og resultater, mere effektive arbejdsmetoder og oget produktivitet.

Den kan endvidere understotte rekruttering og fastholdelse at ansatte samt understotre
de ansattes engagement og udvikling af komperencer.

Lokal londannelse bor nare vedkommende og gennemizotio

liffektive og gode lokale forhandlingsprocesser baseret pa dialog, abenhed og falles
viden om prioriteringer af den lokale londannelse er afgorende for, at lokal londannelse
fungerer godt.

Der bor vare sammenhang mellem lon- og personalepolitikken samt en synlg
forbindelse mellem gruppens/den enkelte ansattes lon og
opgavclosning/kvalifikatoner.

De lokale parter, herunder TR, har ansvar for at sikre effckuve og gode
forhandlingsprocesser samt for, at lokal lon kan understotte udvikling og
indsatsomrader lokalr.

Lokal londannelse i tilbageblik

Ved indforelsen af lokal londannclse — dengang kaldet ny lon — afralte KI. og de enkelte
faglige organisationer bl.a. at atkorte eller fierne hidtdige anciennitetsbascrede
lonforlob i de gamle overenskomster. De derved frigjorte midler udgjorde en
“startkapital” til lokal lon. De variationer, der er 1 dag 1 andelen af lokal lon mellem
personalegrupperne, afspejler bla. forskelle 1 den oprindelige startkapital.

Ud over srartkapitalen, har KL og de faghge organisationer 1 perioden 1997-2010
centralt aftalt at afszette penge til lokal lon som en del af overenskomstresultatet - den
sakaldte forlodsfinansiering. 1 perioden 2006-2010 var der forskelle 1, hvor meget der
blev aftalt afsat 1 forlodsfinansicring mellem personalegrupperne. De lokale afraleparter
anvendte de forlods afsatte midler til at indga konkrete lonaftaler for enkelte
ansatte/grupper af ansatte.

Som led 1 overenskomstforhandlingerne i 2005 og 2008 var kommunen forpligtet til, jf.
aftalen om udmontningsgarand, at dokumentere over for de faglige organisationer, at
der var indgact lokale lonaftaler for minimum de forlods afsatre mudler.
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Efter 2010 har KI. og de faglige organisationer ikke centralt afsat nve midler tl lokal
lon, og bestemmelserne 1 udmentningsgarantaftalen har derfor ikke veerer relevant
siden.

Selvom der saledes ikke aktuclt er aftalt en central forlodsfinansiering af lokal lon 1
ovetenskomsterne er der midler ul radighed tl lokal lon 1 kommunerne — det sakaldre
okonomiske raderum.

Budgettets konsekrvenser

Det lokale okonomiske raderum pavirkes af budgetrer og den valgte budgetmodel i
kommunen og pa arbejdspladsen. Fastleggelsen af midler ul lon sker 1 budgetfasen 1
kommunen.

Det pavirker raderummet, om ledelsen har mulighed for at overfore midler fra ct
budgetar ul det naeste og fra ovrig drift al lon, hvordan budgetfremskrivningen sker,
hvilke budgetforudsaminger som ligger til grund for budgetret, og om budgetter cr
bascret pa lonsum eller normeringer.

I-n abenhed om budgetrets rammer og forudsatninger bidrager ul at synliggore
forhandlingsrummert ul den lokale londannelse.

MED ag tokal lonstalistik

MED-udvalgene kan 1 forbindelse med droftelse af budgetter 1 MED fx beslutte at
drofte budgettets og budgermodellens konsekvenser for raderummet til lokal lon,
herunder kommunens prioritering af mudler ul lokal lon.

De lokale parter kan anvende kommunale lonstatistikker 1 forbindelse med
forhandlingerne om lokal lon, jf. Afrale om stansrikgrundlag for de lokale
forhandlinger. Lonstatistikken viser fx storrelsen, andelen og udviklingen af lokal lon
som helhed og pa grupper af ansatte mv. 1 den enkelte kommune. De kommunale
lonstatistikker kan findes pa Kommunernes og Regionernes Londatakontors

1.1

hjemmeside: www.icr].dk.

Det lokale gkonomiske raderum

Den lokale londannelse sker 1 dag inden for rammernc af kommunernes okonomi.

De centrale patter har ikke fastsat munimums- eller maksimumsgranser for, hvor mange
penge de enkelte kommuner kan anvende ul lokal lon. Der er ikke centralt aftalt, at en
bestemt andel af lonsummen skal anvendes til Jokal lon. Det er dog ikke malsatningen
med lokal londannelse at opna besparelser pa lonbudgetret.

Der er allerede midler til lokal lon, som kommer fra startkapitalen ved overgangen il ny
lon, forlodsfinansicringer samt vderligere mudler, kommunerne har anvende til lokal lon.
Nve penge til lokal lon ma findes pa budgetret, fx gennem prioriterede bevillinger,
besparelser eller effektiviseringer.

Det er ct ledelsesansvar at prioritere, at der er midler al radighed tl lokal londannelse.

Hvor mange penge, der er al radighed til lokal londannclse, pavirkes af en rakke
forhold. Der kan ske @ndringer 1 centrale overenskomster og aftaler, lokale
forhandsafraler og konkrete lonaftaler 1 kommunen og pa arbejdspladsen, der kan
bevirke, at der lobende bliver flere eller farre penge til radighed til lokal londannelse. I'x
kan der ved overenskomstforhandlingerne centralt vaere anvendt midler til forventede
lokale afledte lonattaler for resten af en personalegruppe.



09.04
015
NN/2015
Side 15

Det lokale okonomiske raderum er saledes en dynamisk storrelse. Nedenstaende
forhold kan sammen med de allerede afralte midler til lokal lon 1 kommunen anvendes
som pejlemarke for, hvad der kan forhandles om ved lokallonsforhandlingerne. Dialog
og abenhed herom er vigugr 1 den gode lokale forhandlingsproces.

De @ndringer, som kan oge cller mindske raderummet til forhandling af lokal lon, kan
overordner opdeles 1 to hovedgrupper:

A) AEndringer i personale og overenskomster/aftaler

1.

o

0.

Personalcomszetning, cksempelvis hvor ansatte med et langt
anciennitetsforlob/erfaring og hoj lon crstattes med ansarte uden cller med et
kortere anciennitetsforlob /erfaring og lavere lon eller omvendt

Personalesammensztning, eksempelvis hvor ansatte med en korterevarende
uddannelse, der kan vare lavere lonnet, erstattes med en medarbejder med en
lengerevarende uddannelse, der kan vaere hojere lonnet, eller omvendrt

Forhandsatraler og funktonslon, eksempelvis ved indgaclse, endring af eller
opsigelse/bortfald af en aftale eller funkdon

Orvergangstlleg cller garantilonstllag, der bortfalder, cksempelvis, hvor en
ansat, som 1 forbindelse med overgang ul lokal lon fik aftalt et overgangsmulleg,
erstattes af ny medarbejder. Tilsvarende sker ved erstatning af en medarbejder,
der vdes en individuel longarant, som folge af fx kommunalreformen

Bestemmelser 1 den centrale overenskomst, hvorefter der fx for en uddannclse
cller en saerlig funkrion skal indgas lokal lonaftale

Vakancesituationer og andre fravarssiruationer, fx barsel, sygdom, orlov,
cksempelvis hvis en stilling, som folge af en fratradt medarbejder, star vakant 1
en periode

Central finansiering af afledte lokale effekter!

B) Budgetmodel og effektiviseringer

8.

9:

10,

11

Ovrige drftsmudler ("ikke-lonkroner”) konverteres til lonkroner, hvis det er
muligt efter den lokalt valgte budgermodel, eller omvendr, eksempelvis hvor der
viser sig mulighed for at opna besparelser pa driften, vil en del af disse kunne
anvendes til lokal lon

Fventuel overforsel af overskud henholdsvis underskud for et budgerar ul der
efterfolgende budgerar, cksempelvis, hvor der er opsparet uforbrugte lonmudler,
som overfores ul anvendelse det efterfolgende budgertar eller omvendr

Oget indyening, hvis den lokale okonomistyringsmodel tllader, at den bruges
helr eller delvist al lon, eksempelvis hvor der er mulighed for at anvende et
ckstra provenue ved ct storre antal born/brugere/borgere cller omvendt

Puljer, som lokalt er afsat for at kunne anvendes, hvor der er sarligt behov,
cksempel hvor der centralt 1 kommunen er afsat lonmudler til sarlige indsatser
mv.

" Ved indgaelse af centrale attaler i de enkelte overenskomster for en del af en personalegruppe kan der

vere anvendr midler tl forvenrede lokale afledte lonaftaler for cesten af pcrsonulcgmppcnA
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12. Liffeknivisering/zndrer arbejdstilrettelaggelse, eventuelt udmontet som
resultatlon, eksempelvis hvor arbejder effektiviseres ved, at en ledig stilling ikke
genbesatres.

De omtalte zndringer er de vigugste faktorer, der pavirker det okonomiske raderum.
Listen er dog ikke udtommende. Man skal vere opmarksom pa, at nogle af
andringeme giver mulighed for indgaelse af aftaler om varige tilleg, mens andre, fx
vakancer, giver mulighed for engangsbelob.

Betydningen af reguleringsordningen mv.

Kl og de faglige organisationer har 1 en arraekke ved hver enkelt
overenskomstforhandling afrale at viderefore den sakaldte reguleringsordning 1 den
efterfolgende overenskomstperiode. Reguleringsordningen bevirker, at lonudviklingen 1
den kommunale sekror nogenlunde folger lonudviklingen 1 den private sektor. Hvis
lonudviklingen 1 kommunernc er lavere end 1 den private sektor — fx som folge af, at
andclen af lokal lon er faldet — betvder reguleringsordningen, at lonnen alligevel vil
stige, men som generelle lonstigninger frem for lokal lon.

Den samlede virkning af, hvor akuvt den enkelte kommune anvender lokal lon, er
derfor helt afgorende for, om lonforbedringer sker som lokal lon 1 de enkelte
kommuner eller efterfolgende som centrale lonreguleringer pa landsplan. Alle parter har
en felles interesse 1, at raderummet tl lokal lon anvendes akuvt 1 de enkelte kommuner
1 overensstemmelse med intentionerne bag lokal londannelse.

Desuden har KI. og en rakke organisationer aftalt en gennemsnitslongarant”, der
legger en bund for, hvor lav lonudviklingen for den enkelte personalegruppe kan vare.
Den samlede virkning af de lokale parters anvendelse og fordeling af lokal lon pa
personalegrupper, vil saledes kunne fa betydning 1 forhold ul den folgende
overenskomstforhandling, hvor garantien 1 givet fald udloses for de personalegrupper,
hvor lenudviklingen i overenskomstperioden har liggert for lavt.

= Den enkelre personalegruppe er omtattet af en garantilonsgruppe, som rvpisk omfatrer ét eller flere

overenskomstomrader.
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Bilag 2 - Lesning af lokale interessetvister

Lavning at lokaie mteresseenniliktor ostor £ 16, itk 14

Lokale forhandlinger

Enighed

Uenighed
"Hurtigst muligt”. jf. § 16, stk. 1

Niveau 1. Mellem kommunen og (lokale) reprasentanter, jf. § 16, stk. 1

Enighed

Uenighed

Organisationsrepraesentanter tilkaldes - ingen frist for begaering heraf, jf. § 16, stk
2.

Niveau 2. De lokale parter med organisationsreprasentanter og eventuelt
arbejdsgiverreprasentanter som bisiddere. En af parterne kan krave niveau
2-forhandlingen afholdt inden for en frist af 3 uger efter niveau 1-
forhandlingen jf. § 16, stk. 2.

Enighed

Uenighed

Niveau 3-forhandling begeeres af en af overenskomstparterne over for den
modstaende overenskomstpart inden for en frist af 14 dage efter den lokale niveau
2-forhandling er afsiuttet. Niveau 2-forhandlingen er afsluttet, enten nar en af
parterne erklaerer den for afsluttet, eller efter at de lokale parter er enige om at
erklaere den for afsluttet, jf. § 16 stk. 3. Det skal fremga af medereferatet fra niveau-
2-forhandlingen, hvornar forhandlingen anses for afsluttet.

Niveau 3. De centrale parter. En af parterne kan krave niveau 3-forhandlingen
afholdt senest 3 uger efter modtagelse af forhandlingsbegaeringen, jf. § 16,
stk. 3

Enighed

Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat a'contolen eller hvor der efter
overenskomsten lokalt skal ydes et tillaeg uden belgbsgraense, kan sagen
forelagges et paritetisk naevn, der tiltreedes af en uvildig person. jf. § 16, stk. 4.

Paritetisk navn bestaende af 4 medlemmer, 2 medlemmer fra
arbejdsgiversiden og 2 fra organisationssiden og tiltradt af en opmand, jf. §
16, stk. 4.

Enighed

!
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Bilag 3 - Rammer for lokal lendannelse

I forbindelse med lokale forhandlinger om tlleg samt indplacering pa hojere lontrin for

ikke-ledende sullinger kan der tages udgangspunkt 1 de nedenfor opstillede kriterier

inden for fire funkdonsomrader.

De nedenstaende fire funktionsomrader tager udgangspunkt i komperencer og opgaver,

som cr centrale for ansatte 1 sundhedsvasenet.

Tillaeg eller indplacering pa hojere lontrin forudsatter, at varctagelsen af opgaven

udfores pa et swrligt kvalificeret niveau, samt at omradert kraever viden,

handlekompetence og ansvar ud over basisniveauet.

Forskellige forhold kan nllagges betvdning ved fastleggelsen af aflonningen af en

medarbejder eller en gruppe af medarbejdere. [ vurderingen indgar stillingens samlede

indhold og omfang, samt en konkret vurdering af de(n) ansartes faglige og personlige

handrering af opgavevaretagelsen. Hvordan og 1 hvilket omfang aflonningen

kombineres af lonelementer 1 form af ulleg cller indplacering pa hojere lontrin, aftales

lokalt.

I det folgende er givet eksempler pa elementer, der kan indga 1 lonfastlaggelsen 1

forbindelse med forhandling om ullzeg eller indplacering pa hojere lontrin. Listen er

ikke udtommende.

Kerneomridet:

Kerneomradet dakkes af alle medarbejdere eller en gruppe af medarbejdere 1

basisfunkuoner. Kerneomradet er det enkeltes fags kernefunktoner og er

patient/borgerrettet:

« varetagelse af specialistfunktioner,

« serligt ansvar inden for kerneomradet,

« varetagelse af en szrlig avancemenrssulling,

« varetagelse af arbejdsopgaver pa et seerligt kvalificeret niveau inden for
kerncomradet.

Udviklingsmassige:

Det udviklingsmassige funktionsomrade dakkes af medarbejdere eller en gruppe af
medarbejdere, der svstematsk satter egen og andres praksis 1 et storre perspektiv for at
udvikle bedre tulbud:

« vareragelse af specialistfunkdoner,

« sarhgt ansvar inden for det udviklingsmassige omrade,

« varetagelse af arbejdsopgaver pa et sarligt kvalificeret niveau inden for det
udviklingsmassige omrade.

Padagogiske:

Det padagogiske funktionsomrade dackkes af medarbejderen cller en gruppe af
medarbejdere, der formidler sin faglige viden dl andre, fx kolleger, samarbejdsparrnere,
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studerende og uddannelsessogende samr patenter(brugere) cller patientgrupper

(brugergrupper):

« vareragelse af specialistfunktoner,

« sxrligr ansvar inden for det pedagogiske funktionsomrade,

« radgivning cller supervision af andre og egne faggrupper cller borgere,

« varctagelse af arbejdsopgaver pa ct serligr kvalificeret niveau inden for det
padagogiske omrade.

Ledelsesmassige:

Det ledelsesmassige funktionsomrade dakkes af medarbejdere eller en gruppe af
medarbejdere, der varetager faglig ledelse, koordinerende funktoner,
planlegningsansvar eller lign. Der er ikke tale om at varetage en ledende stlling, idet
sadanne er omfattet af lederoverenskomsren:

« varetagelse af faglige ledelsesfunktioner,
« varetagelse af projektledelsesfunktioner,
« varetagelse af souscheffunkuoner,

« varetagelse af arbejdsopgaver pa et sarhigt kvalificeret niveau inden for det
ledelsesmessige omrade.
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Bilag 4 - Den gode lokale lenforhandling - inspiration til processen

En forudsatning for, at de lokale lon forhandlinger afvikles pa en sadan made og 1 et
sadant klima, ar begge parter oplever et tilfredsstullende forlob cr, at begge parter 1
konstruktivt samarbejde afraler og er opmarksomme pa en rekke forhold.

Forud for forhandlingen:

Afral udspunkr for forhandling.

Aftal hvilket materiale begge parter skal have til radighed, og 1 giver fald hvornar der
skal udveksles materiale. Det er afgorende, at begge parter har de samme
oplvsninget.

Var serhg opmarksom pa Aftale om statisukgrundlag for den lokale forhandling,
hvor forhold om lonstaristik er beskrever.

Aftal om og 1 givet fald hvornar der skal udveksles forslag.
Afral hvilke afraler/ forhandsafraler/politikker, der er 1 spil.
Oplys eventuelt hvilke indsatsomrader, 1 hver for sig har.

Aftal realistuske ndsterminer.

Under selve forhandlingen:

Indled med at blive cnig om, hvad og hvem der forhandles. Hvilken
medarbejdergruppe, det drejer sig om.

Droft de okonomiske rammer, herunder det lokale okonomiske raderum for den
lokale londannelse, jf. Bilag 1 ul afrale om lokal londannclse for Sundhedskarrellets
omrade.

Det er legalt og ofte klogt at holde pauser under forhandlingen.

Husk at begge parter skal kunne leve med resultatet og skal kunne prasentere det 1
deres respektive baglande.

Husk at begge parter er ansvarlige for et godt forhandlingsklima, og at uenighed kan
vare en del af forhandlingen.

Lad varre med at love noget 1l en senere forhandling, hvis der er den mindste tvivl
om, at lofret kan indfms.

Afslutning af forhandlingen:

« Derlaves ct sknftligt referat, som begge parter underskriver. Noter hvilket niveau,

der er forhandlet 1, om belobene er pensionsgivende, om belobene indgar i
udmontningsgarantien, hvornar de aftalte belob traeder 1 kraft samt ophors-
/opsigelsesbestemmelser.

Aftal hvordan, hvornar og hvem der offenthggor forhandlingsresultater. Det er af
afgorende bervdning, at ikke kun den/dem, der er tlgodeset ved forhandlingen, far
en begrundelse. Tilbagemelding til den/dem, der ikke er tlgodeset, er mindst lige sa
vigugt.

Overvej evaluering af forhandlingstorlobet.
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Bilag 5 - Aflenning af tillidsreprasentanter i relation til lokal Iendannelse,
uddrag af protokollat

§1

11l gavn for arbejdspladsen og de ansatte varetager tillidsreprasentanter en rakke
funktioner og opgaver 1 det lokale forhandlings- og medbestemmelsessystem, cks.
funktion som ralsmand, delragelse i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet og
medvirken ved forhandling og aftale af lokale aftaler vedr. cks. londannelse,
seniorordninger og arbejdstd myv.

Under forudszting af, at den enkelte ullidsreprasentant efter en konkret vurdering
varetager disse opgaver, skal der mellem personaleorganisationen og den enkelte
kommune indgas afrale om vdelse af ullag ul tllidsreprasentanten.

Bemaerkning:
Tillzgget borrfalder, nar hvervet som ullidsreprasentant ophorer.

§2

For tilidsreprasentanter vil der desuden kunne indgas aftale — herunder forhandsaftale
— om at kompenscre ullidsreprasentanterne for det lonrab/den mangel pa lonudvikling,
der marte vare en folge af, at vedkommende tkke har mulighed for at varcrage
funktioner ellet erhverve kvalifikauoner pa lige fod med de kolleger, den pagzldende er
tillidsreprassentant for.

Lonforhold for den enkelte tllidsreprasentant kan endvidere aftales ved konkret

udfvldelse af ¢n indgact forhandsattale for vedkommende personalegruppe og for
kvalifikationer, der erhverves ved udforclsen af hverver som allidsreprasentant.

Aftaler om aflonming af ullidsrepraesentanter er omfatter af den enkelte organisations

afraleret, herunder tvistelosningssystemet 1 lokal londannelse.

Allerede aftalte tlleg for funktionen som tillidsreprassentant anses for vdet efrer
ovenstaende protokollats € 1.
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