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§ 1. Aftalens omrade
Aftalen gzlder for kommunalt ansatte i:
1) KL'’s forhandlingsomride,

2) Sclvejende dag- og/eller dogninstitutioner, dog for Kobenhavns Kommunes ved-
kommende alle selvejende institutioner mv. som kommunen har indglet drifts-
overenskomst med, og

3) naturgasselskaber og ved andre fzlles kommunale vitksomheder.

Bemaerkninger:

De selvejende dag- og/eller dogninstitutioner er omfattet af aftalen, og det
forudszttes, at spergsmilet om kompetence til at indga aftaler for institutionen
afklares mellem kommunalbestyrelsen og bestyrelsen for den pigzldende selv-
ejende dag- og/eller dogninstitution.

Ansatte ved andre selvejende institutioner end dag- og/eller degninstimtioner
/f.cks. selvejende plejehjem eller idratshaller) er ikke omfattet af aftalen.

For sidanne selvejende institutioner, kan det mellem kommunalbestyrelsen og
bestyrelsen for vedkommende selvejende institution bestemmes, at aftalen kan
anvendes.

Det forudszttes ligeledes, at sporgsmilet om kompetence til at indga aftaler
for institutionen afklares mellem kommunalbestyrelsen og bestyrelsen for den
pageldende selvejende institution.

§ 2. Aftalens formal

Denne aftale har il formal, at der decentralt kan indgis aftaler om arbejdstilrettelzeggel-
se, som er tilpasset de enkelte arbejdspladsers og personalegruppers onsker og behov.

Der er enighed om folgende grundptincipper for de decentrale aftaler om arbejdstid:

a. De lokale parter aftaler athejdstidsbestemmelserne, herunder betalingssatser og af-
spadseringstegler mv., inden for rammerne i § 3.

b. De lokale parter skal have storst mulig indflydelse pa arbejdstidsplanlegning og -
tilretteleggelse pa den enkelte institution.

c. De decentrale arbejdstidsaftaler etableres pd den enkelte institution/afdeling sa vidt
muligt falles for de faggrupper, der deltager.

d. De decentralt aftalte arbejdstidsregler skal sikre, at arbejdsmiljgforhold indgér 1 ar-
bejdstlrettelzggelsen.

e. De decentralt aftalte arbejdstidsregler skal sikre, at der skabes bedst mulig sam-
menhang mellem produktionen, de ansattes arbejdsliv og familieliv/ privatliv.

§ 3. Decentrale aftaler om &ndrede arbejdstidsregler

Stk 1.

De decentrale aftaler indgis mellem de lokale parter, det vil sige kommunalbestyrel-
sen/magistraten/selskabet/vitksomheden - herunder de hertil bemyndigede - og (loka-
le) reprzsentanter for vedkommende forhandlingsberettigede organisation(er).

Der kan decentralt indgis aftaler om arbejdstidsregler, som fraviger gzldende centrale
aftaler om arbejdstid, indgiet mellem de forhandlingsberettigede organisationer og KL.
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Stk. 2.
Det forudsattes,

a) at geldende arbejdsmilipregler, herunder arbejdsmiljeloven og aftalen om imple-
mentering af EU-direktiv om tilrettelzeggelse af arbejdstiden, respekteres, og

b} at den normale ugentlige arbejdstid hgjst md udgare 37 timer 1 gennemsnit over en
periode.

Der kan dog i de enkelte overenskomster/aftaler - indgiet mellem de forhandlingsbe-
rettigede organisationer og KL - vere indgéet aftale om fravigelse af punkt b).

Stk. 3.

Det forudszttes, at der aftales en evaluering af den decentrale arbejdstidsaftale, f.eks.
efter en periode pa 2 ar.

Stk 4.

Decentrale aftaler kan opsiges med et varsel p4 3 méneder, med mindre andet aftales.
Efter opher af de decentrale aftaler gaelder de cencralt aftalte arbejdstidsregler.

Bemaerkninger:
Der er mulighed for decentralt at aftale betalingssatser m.v., som indebzter en
samlet hojere aflonning end efter de centralt aftalte satser m.v.

§ 4. lkrafttraaden og opsigelse

Sth. 1.

Denne aftale treder 1 kraft den 1. april 1999 og kan opsiges med 3 méneders varsel til
en 31. marts, dog tidligst tit den 31. marts 2002. Opsigelse skal ske skriftligt.

Stk. 2,

Safremt rammeaftalen opsiges, indebarer dette samtidigt opsigelse af de lokale arbejds-
tidsaftaler. Efter ophor af de decentrale aftaler gxlder de centralt aftalte arbejdstidsreg-
ler.

Kebenhavn

H. Mty Qop 7
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Ad Rammeaftale om decentrale arbejdstidsaftaler

I tilknytning til rammeaftalen om decentrale arbejdstidsaftaler et parterne enige om fol-

gende:

1) SHK og KL udarbejder inspirationsmateriale, jf. bilag 1, hvor der gives eksempler
pi modeller for decentrale arbejdstidsaftaler, herunder vejledning om hvordan ar-
bejdsmiljshensyn kan indga i disse arbejdstidsaftaler, jf. bilag 2.

2) De forhandlingsberettigede organisationer og KL kan udarbejde supplerende inspi-
rations- og informationsmateriale, som et rettet mod forholdene pa de forskellige
sektoromrader. Dette kan medvirke til en sektorrettet formidling af dels modeller
for udformning af arbejdstidsbestemmelser, dels konksete eksempler pa arbejdstil-
retteleggelse.

3) Rammeaftalen evalueres efter 4 dr af SHK og KL.

4) Der ivarkszttes efter nermere aftale personalepolitiske projekter om decentrale

atbejdstidsaftaler. Projekterne kan bla. behandle folgende elementer:

» De atbejdsmiljsmassige forhold, herunder sammenhangen mellem degntjene-
ste og de ansattes sundhed og trivsel,

+ Det psykiske arbejdsmilje, herunder betydningen af den ansattes medbestem-
melse og medindflydelse pa arbejdstilretteleggelsen.

» De gkonomiske og ressourcemassige folger af de indgiede decentrale arbejds-
tidsaftaler.
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Bilag 1. Vejledende modeller for decentrale arbejdstidsaftaler
En decentral arbejdsddsaftale vil normalt indeholde bestemmelser om folgende:

1. Planlegning af arbejdstd

Hvordan er proceduren (spillereglerne), tidsfrister, ssmmenhzeng mellem familieliv
og atbejdsliv, eventuelle begrensninger i arbejdstilretteleggelsen m.v.

2. ndrnger 1 planer
Spilleregler for endtinger i forhold til det planlagte.
3. Opgorelse af arbejdstid
Hvordan opgeres den gennemsnitlige arbejdstid pd 37 timer.
4. Overarbejde
Opgorelse af overarbejde. Honorering af overarbejde.
5. Ubekvemme arbejdstidspunkter
Hvad er ubekvemme arbejdstidspunkter og hvordan honoreres de.
6. Arbejdsmiljgforhold
Hvordan tages det hensyn til arbejdsmiljospergsmal.

Som eksempler pa, hvordan disse forhold kan udfyldes konkret, er nedenfor beskrevet
nogle modeller for nye former for arbejdstidstilrettelzggelse.

Udgangspunkt for modellerne

Modellerne er kun tenkt som eksempler og meget dbent beskrevet. Den endelige ar-
bejdstilretteleggelsesmetode aftales lokalt, og der kan frit kombineres modellerne imel-
lem eller findes pa helt nye.

De beskrevne modeller er altsa alene til inspiration og skal anvendes i overensstemmel-
se med lokale behov og i samarbejde mellem ledelsen og medarbejdersiden.

I den konkrete tilrettelzeggelsesmetode skal indg arbejdsmiljemzassige hensyn, jf. bilag
2.

I de enkelte decentrale aftaler ber endvidere indgé overvejelser om bemandingsmil pé
de enkelte vagter, herunder at det tages hensyn til de ansattes kompetence bade med
hensyn til fordelingen mellem de enkelte faggrupper og kompetencer internt i de enkel-
te faggrupper.

Flextid

Flextid indeberer at de enkeltes arbejdstider ikke detailplanlzgges forud; men 1 stedet
placeres 1 en tidsramme og at de aktuelle arbejdstider registreres via tidsstempling.

Flextid er almindelig brugt pd mange bide private og offentlige arbejdspladser, men
hovedsageligt pa arbejdspladser, der kun er dagbemandet.

Typisk er der mulighed for at flexe i forbindelse med arbejdsdagens begyndelse og slut-
ning.
Flextidsmodellen giver mulighed for sterre individuel tilpasning af arbejdstiden; men

rummer pé arbejdspladser med faste bemandingsbehov pa faste tidspunkter problemer 1
forhold til hvor mange, der kan flexe samntdigt.
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Flextid indebarer egede muligheder for personalet til egen planlegning af daglig ar-
bejdstid, dog inden for fastlagte rammer. Herved kan det ogsd medvirke til en tlpas-
ning af bemandingen dl afdelingens arbejdsbelastning.

Bevagelig arbejdstid (eller individuel, skiftende fastlaggelse af arbejdstiden)

I denne model gir man vak fra en fast, rullende skemaplanlegning og 1 stedet fir pet-
sonalet selv ansvaret for arbejdstidstilrettelzggelsen - men indenfor klart formulerede
bemandingsmal.

Skemalegningen sker fortsat med 4 ugers varsel, men personalets individuelle arbejdsud
kan varieres inden for fastlagte rammer mined for méaned.

I forbindelse med indferelsen af denne arbejdstilrettelzggelsesmodel fastlegges beman-
dingsmal (hvor mange personer skal der mindst vzere til stede pa de forskellige tids-
punkter af dagen og i ugens lob - samt bemanding 1 szrlige perioder, f.eks. jul). Perso-
nalet planlegger herefter selv - ud fra individuelle snsker - en tjenesteliste.

Modellen kan udformes si den fungerer med de eksisterende ulempe- og overtidsbeta-
linger, men kan ogsi kombineres med en af de efterfolgende modeller.

Bevagelig arbejdstid indeberer store muligheder for at tage individuelle hensyn i for-
bindelse med arbejdstilrettelzggelsen. Personalet fastlegger selv arbejdstiden og det gi-
ver motivation. Herved vil det ogsa gore behov for bytninger mindre, og kan medvirke
til en tilpasning af bemandingen til afdelingens arbejdsbelastning,

Timebank

Timebankmodellen tager udgangspunke i en alternativ tjenestetilretteleggelsesform,
hvor der 4bnes mulighed for en mete fleksibel afspadseringsform, og 1 sammenhzng
hermed en bedre betaling for, at man pétager sig ekstratimer.

Der planlegges fortsat med en 37-timers arbejdsuge (enten ud fra en traditionel arbejds-
tilretteleggelse eller eventuelt kombineret med “bevagelig arbejdstidsmodellen™). Nar
der er mulighed for afspadsering aftales dette med ledelsen, og disse ledige timer opho-
bes i timebanken (tfimebanken bestér altsd af, hvad man kan kalde negative timer — eller
som en slags kassekredit). Timerne anvendes og arbejdes tilbage, nar der er behov for
ekstra personale, udviklingsarbejde, kompetenceudvikling og meder; men ekstra imer
beregnes med en faktor. Hvis der eksempelvis anvendes en faktor 4/3, indeberer det,
at hvis en ansat har afspadseret 4 timer en dag, hvor der var mulighed for det, s bliver
disse nulstillet i imebanken, hvis den ansatte tager 3 ekstra timer en anden dag.

Timebankmodellen indebzrer behov for en lokal aftale om det maksimale antal negati-
ve timer, der mi vere 1 banken.

Modellen kan ogsa kombineres med sarlig betaling for arbejde aften/ nat og weekend.
Der kan cksempelvis tages udgangspunkt i, at alle planlagte timer i aften/nat (17.00 -
06.00) og i weekends (fredag 17.00 - mandag 06.00) beregnes med en faktot, sd hver 3
timers tjeneste tzller som 4 timet. {Omkostningsberegningen tager udgangspunkt 1
vagtbelastningen aften/nat og weekend, og tager hojde for, at der kan vare forskel pa
honoretingen af aften/nat og weekendtimer i den lokale aftale).

Modellen kan betyde en bedre udnyttelse af de personalemassige ressourcer, fordi per-
sonalet selv deltager i ansvaret for en optimal bemanding. Herudover kan den kombi-
netes med en forenklet model til betaling for arbejde pa ubekvemme tidspunkter.
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Pointsystem

Pointsystemet tager udgangspunkt 1, at en dagarbejdstime har en pointvardi. Herudover
aftales pointvaerdierne for arbejde pa de ovrige tidspunkter 1 ugen.

Pointsystemet kan enten tage udgangspunkt 1 en gennemsnitlig ugentlig arbejdstid pa 37
timer eller i, at der ikke er fastsat nogen ugentlig arbejdstid.

FHvis der tages udgangspunkt i en gennemsnitlig ugentlig arbejdstid pa 37 timer, kom-
met pointsystemet til at indeholde elementer, som ligner timebankmodellen. Her vil de
forskellige pointvardier for arbejdet pa de ubekvemme tidspunkter blot udgere ud-
gangspunktet.

Hvis der ikke fastsettes nogen ugentlig arbejdstid, skal den enkelte ansattes opniede
pointsum i lebet af en maned simpelthen legges til grund for lenudbetalingen. Dette vil
betyde differentiering i manedslenningerne, men det er der jo ogsi i det eksisterende
system med ulempebetaling efter taxameterydelser.

Pointsystemet giver mulighed for lokalt at aftale honoreringen for arbejde pé ube-
kvemme tidspunkter og hermed tilpasse ulempebetalingen al arbejdspladsens behov.
Hermed kan det blive lettere at fi personale til ikke-attraktive arbejdstider og give sterre
mulighed for flexibilitet og tilpasninger til de aktuelle behov. Personalet bliver medan-
svarlige for arbejdstilrettelzeggelsen, og det giver en bedre udnyttelse af de personale-
maessige ressourcer. | forbindelse med udformningen af konkrete arbejdstidsaftaler ba-
seret pa pointmodellen er det vigtigt at have arbejdsmiljehensyn med 1 overvejelserne
om en hensigtsmassig arbejdstlrettelzggelse.



(7.82
0.99
XX/2007
Side 9

Bilag 2. Arbejdsmiljghensyn i decentrale arbejdstidsaftaler

I forbindelse med udformningen af arbejdstilretteleggelsen skal der tages hensyn til ar-
bejdsmiljsforhold.

Dette kan ske ved at medindflydelsesudvalg/samarbejdsudvalg og sikkerhedsudvalg
inddrages. Det vil saledes vare naturligt at bede samarbejdsorganerne forholde sig al,
hvordan arbejdstiltettelzggelse og arbejdsmiljphensyn 1 den konkrete sammenhzng
bedst lader sig forene.

Eirfaringer med arbejdstidsregler viser, at det er vigtigt, at medarbejderne pa atbejds-
pladsen er direkte involveret i tilretteleggelsen af nye arbejdstidsregler, og det vil vere
naturligt i denne forbindelse at tage arbejdsmiljehensyn eksplicit op.

Som led i arbejdstidsplanlegningen skal sikres sammenhzng til det avrige arbejdsmilje,
initiativer og indsatser pa arbejdsmiljgsomradet, herunder arbejdet i sikkerhedsorganisa-
tionen og udatbejdelsen af arbejdspladsvurderinger m.v. Erfaringer fra arbejdsplads-
vurderinger kan anvendes i forbindelse med fastlzggelsen af retningslinier og indga som
en del af en systematiseret opfelgning pi de arbejdsmiljemassige hensyn.

Som cksempel pa konkrete arbejdsmiljghensyn i forbindelse med arbejdstidsplanleg-
ningen kan nevnes nedenstiende anbefalinger, som er blever brugt af Center for Ar-
bejdstidsforskning — Arbejdsmedicinsk klinik i Aalborg - i forbindelse med forsag med
arbejdstidsplanlegning pa degndakkede arbejdspladser:

Formindsk fast natarbejde

Reducér antallet af naztter 1 trak: der ber kun arbejdes 2-4 1 trak
Undgi korte intervaller (7, 8 eller 10 imer) mellem 2 vagtes
Planlzeg systemet sa det indeholder flest mulige fr1 weekends
Undga lange vagter

Tilpas vagtlengden til arbejdskravene

Overvej kortere natskift

Rotér med uret (morgenvagt, s eftermiddagsvagt og nattevagt)

R AT AR o

Begynd ikke morgenvagten for tidhgt

—
I

Gor tidspunkterne for vagtskifte fleksible, hvis det er muligt

—
J—

. Bevar et regelmassigt skiftesystem
Tillad mulighed for individuel fleksibilitet
. Begrens afvigelser fra det planlagte skiftesystem

e
SR

14. Informér i god tid om skifteplanen og evt. afvigelser herfra.

Enkelte af forslagene stir i modsztning til hinanden f.eks. anbefalinger vedrerende
fleksibilitet og regelmassighed, idet det dog har stor betydning for personalet at kende
arbejdstiden i god tud 1 forvejen.

Anvendelsen og konkretiseringen af anbefalingerne bor afspejle de lokale behov - bade
hensyn til personalets ensket og behov, samt hensyn tl en hensigtsmaessig arbejdstilret-
teleggelse pa arbejdspladsen. Flere af anbefalingerne vil ogsé kunne anvendes pa dag-
omridet.




